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El Plan Operativo 2013 establece los
proyectos, acciones y resultados mas
representativos que durante el 2013
permitirdn avanzar en la concrecidon de
los retos estratégicos y las metas
establecidas en el Plan social educativo
“Vamos a la escuela” para lograr la
materializacion de la vision a través del
cumplimiento de nuestra misién
fundamentada en los principios vy
valores establecidos. Algunos cambios
en la metodologia permiten aprovechar
las experiencias de afios anteriores en
busqueda del mejoramiento continuo
atendiendo el compromiso de lograr la
excelencia a través de la eficacia,
eficiencia e impacto en los procesos que
nos obligan a todos y todas a dar el
mejor desempefio en el 2013 para
promover cambios de calidad en la
educacion del departamento de La
Libertad.

El proceso toma como insumos
internos, el FODA, los planes operativos
existentes en las diversas unidades, las
autoevaluaciones y, el plan operativos
del afio pasado con sus respectivas
evaluaciones. También se tienen en
cuenta los insumos externos de

RESUMEN EJECUTIVO

referencia obligada correspondientes al
Plan Quinquenal de gobierno y el Plan

Social Educativo “Vamos a la Escuela”

A través del ejercicio de analisis de los
contextos externos e internos, se
proponen las estrategias operativas
para avanzar en la consecucion de las
metas establecidas en los retos
estratégicos de largo plazo. El presente
documento servird de referencia para la
ejecucion, seguimiento, evaluacion vy
mejoramiento de las actividades
desarrolladas en la departamental de
educacion, Los indicadores establecidos
en este Plan serviran como instrumento
de medicion objetiva del avance
durante las rendiciones periddicas de

cuentas, las cuales son parte de

nuestro proceso de planeacion.




Somos un equipo de profesionales eficientes, comprometidos, e |
innovadores al servicio de la educacién que promovemos la
participacion y la inclusién, estableciendo coordinaciones con
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, con eI;
objetivo de concretizar el PSE, con buenas practicas pedagdgicas,
ambientes escolares adecuados, respetando y cumpliendo el marco
de nuestro

legal en beneficio de la comunidad educativa

departamento.

' implementaciéon del
Escuela,

Ser una institucion comprometida e innovadora en la
Plan Social Educativo Vamos a la
actitudes

promoviendo proactivas vy

participativas en personal administrativo y comunidad
| educativa, para mejorar la calidad de vida de todos y

}todas.

Institucionales Personales
Identidad Nacional Solidaridad
Uniodn Lealtad
Inclusion Tolerancia
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OBIJETIVO GENERAL

Garantizar la ejecucién de los procesos de administrativos, financieros, legales y
técnico pedagdgicos; al igual que los de promocidn de arte, cultura, recreacion y
deporte, teniendo como referente primordial a los estudiantes, docentes y las
familias del departamento. Con la finalidad de formar ciudadanos con juicio
critico, capacidad reflexiva e investigativa, partiendo principalmente de sus
necesidades culturales, sociales, economicas, politicas y ambientales.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Apoyar las politicas educativas que incrementen las oportunidades de educacion
para todos y todas.

Contribuir al fortalecimiento de una cultura civica, democratica, igualitaria y
solidaria a través de la educacion en valores.

Apoyar el desarrollo de los centros escolares del departamento por medio de
apoyo técnico pedagogico eficaz y oportuno.

Promover una cultura de paz, solidaridad, convivencia, participacion ciudadana y
democracia.

OBIJETIVO DE DESARROLLO

Garantizar el derecho a la educacion siendo esta integral, pertinente y sostenible
para todos y todas, respetando el marco legal y tratados internacionales,
promoviendo la participacion, coordinacion, ejecucion en cumplimiento de la
filosofia del PSE.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
Brindar Servicio y atencidn eficiente a los usuarios del sistema educativo.

Generar espacios para desarrollar practicas pedagogicas alternativas que
propicien una Educacién integral.

Garantizar la mejora continua de los indicadores educativos en los centros
escolares, por medio de ambientes escolares adecuados y los programas y
proyectos implementados por el MINED.

Contribuir a mejorar la actitud de apoyo (tanto al interior como al exterior) en
beneficio de la calidad educativa del Departamento de La Libertad.
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FORTALEZAS

1- Ubicacion del edificio

2- Amplitud del edificio.

3- Actualizacion profesional del personal

4- Mejora en la atencion a los usuarios por las diferentes unidades de la Oficia
Departamental.

5- Cumplimiento y aplicacién de la norma juridica interna y externa

6- Habilidad en la capacidad de gestion.

7- Disposicion y efectividad en el cumplimiento de metas y objetivos de la unidad
de alfabetizacién con poco recurso humano.

8- Formacion y Capacitacion del Recurso Humano en la Unidad de Alfabetizacién
9- Utilizacion de medios de comunicacion efectiva (teléfono, correo)

10- Diversidad de especialistas en los municipio

11- Las capacitaciones a nivel de estado y departamentales

12- Positivismo y humanismo de los docentes

AMENAZAS

1-Riesgo social del sector geografico

2- Sobrecarga laboral debido a los conflictos institucionales en los C.E.

3- Peligro inminente por arboles externos a la Oficina Departamental

4- Improvisaciones de algunos centros escolares

5- Pérdida de credibilidad pedagdgica

6- Dar tiempo extra por parte del docente en su formacion

7- No acompafiamiento del padre de familia en la formacion de valores y
aprendizaje de los nifios.
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1-No existencia de parqueo para los visitantes.

2- Inexistencia de personal de mantenimiento y recursos materiales para la
misma funcidén

3- Insuficiente personal técnico para la asistencia técnica de las diferentes
unidades de la departamental.

4- Inexistencia de personal que domine el campo juridico.

5- Recursos tecnologicos insuficientes y obsoleto

6- Poca proyeccidn de los nifios talentos.

m 7- Insuficiente personal para dar respuesta a la proyeccién de trabajo de
= seguimientos y monitoreo en alfabetizacion
< 8- Inexistencia de material para alfabetizar a poblacion adicional a la meta
% propuesta.
= 9- Disfuncionalidad de la Comision de descargo de bienes en la oficina y C.E.
(] 10- Disfuncionabilidad de la Comisién departamental de riesgos en sitios de
o trabajo.
11- Retraso en la aprobacion de proyectos de inversién de los C.E.
12- Falta de personal técnico pedagogica y de gestion
13- Atencion a actividades no provistas
14- Inexistencia de equipos especializados de apoyo a centros educativos.
15- No se aprovechan las horas sociales de los estudiantes de docencia
16- Falta de recursos humanos
A 1- Buenas relaciones con lideres comunales y ONG's
L 2- Instalaciones deportivas cercanas a la Departamental.
2 3- Aprovechar la poblacion estudiantil en servicio social en los diferentes
) proyectos.
E 4- Aprovechamiento de las redes de docentes de Ed. Fisica, Artistica, Ciudadania
- y Parvularia. 5-
IE Diferentes ONG y OG e instituciones privadas y de cooperacion internacional que
@) apoyan el departamento
% 6- Implementacion de las estrategias de intervencion pedagogica

7- Trabajar con redes de especialidades
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INTERNO

EXTERNO \

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES ESTRATEGIAS F-O ESTRATEGIAS D-O
MAXI-MAX MINI-MAX
- Hacer gestién con ONG para fortalecer |- Redefinir funciones
la atencién a la diversidad. - Reclutamiento de personal docente sub
- Dar continuidad a la implementacién de | utilizado y pasarlo a drea administrativa
las 5 estrategias de intervencion (por medio de un decreto)
pedagégica al interior del centro - Identificar a los docentes lideres
educativo. - Coordinar con las diferentes
_ Identificar maestros lideres y institucio_nes f0@ad0ras de doceptes la
. distribucién efectiva de los estudiantes de
especialistas .
— horas sociales.
- Hacer uso de la caracterizacion de centro
educativos para incidir sobre necesidades
pedagdgicas, curriculares y de gestion.
AMENAZAS ESTRATEGIAS F-A ESTRATEGIAS D-A
MAXI-MINI MINI-MINI

- Gestionar apoyo de la Alcaldia para la poda de
arboles

- Escuelas de padres, manual de
convivencia, reglamento interno y consejo
consultivo.

- Fortalecer la Comision de descargo, modificando
la normativa en el sentido de nombrar suplentes
con capacidad de decision.

- Orientar y Divulgar a los usuarios la existencia
del parqueo municipal del cafetalon.

- Gestionar la autorizacién de nombramiento de
partida en proceso para funciones de juridico.

- Sensibilizar y solicitar apoyo a Directores,
Dacente, estudiantes de C.E. para el monitoreo y
seguimiento como linea de trabajo de la direccidn
departamental.

Pausas pedagdgicas en las cuales el maestro tiene
oportunidad de preparar sus planificaciones




INDICADORES LINEA BASE ANO 2012 MEJORA A OBTENER INDICADOR A DAR
(AUMENTO/DISMINUCION) | SEGUIMIENTO EN EL
INDICADOR INDICE 2013
DESERCION 1.90 % DISMINUIR EN: 0.25 1.65%
REPITENCIA 2.90% DISMINUIR EN:0.3 2.60%
SOBREEDAD 6.40 % DISMINUIR EN : 0.40 6.0 %
RESULTADOS HISTORICOS PAES, LA LIBERTAD
NOTA GIOBAL DEL :
- ' : NOTA GIOBAL DEL PAIS
ANO DEPARTAMENTO DIFERENCIA
2005 5,37 5,04 0,33
2006 5,70 5,53 0,17
2007 6,06 5,90 0,16
2008 6,24 6,16 0,08
2009 5,01 4,99 0,02
2010 5,15 5,14 0,01
2011 5,07 4,85 0,22
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