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I. INTRODUCCION.

La Direccion General de Patrimonio Cultural y Natural, DGPCN, ha desarrollado
en este documento, el Plan Anual Operativo 2019, construido de manera
participativa con los Directores de area, bajo lineamientos de la Directora General.
El proceso de elaboracién del mismo, emana inicialmente del Plan Estrategico
Institucional del Ministerio de Cultura, 2017-2019, recibiendo la orientacion de la
Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional. Con base a lineamientos, la
programacion contintia siendo enfocada al trabajo bajo Resultados, siendo ésta
una estrategia que busca incrementar la eficacia y el impacto en los objetivos
estratégicos institucionales.

Este documento contiene en su estructura, un andlisis de la situacion de las
Direcciones que conforman la DGPCN, realizado a través del analisis FODA. Asi,
se identificaron y plantearon alternativas para superar, mejorar y enfrentar las
amenazas y debilidades de sus Direcciones y evaluar como transformarlas para
buscar y definir las estrategias que les permitan cumplir con sus objetivos. De
acuerdo a la nueva estructura organica, con base al Acuerdo N° 001/2018 de
fecha 19 de abril de 2018, la Direccién de Museos, se incorpord en este analisis.
Es importante mencionar que la Direccién de Pueblos Indigenas ya no forma parte
de esta Direccion General.

De acuerdo a la estrategia implementada cada arfio, las 6 Direcciones
desarrollaron igual nimero de cronogramas, reflejando Objetivos Estratégicos,
Ejes, Resultados, Indicadores, Acciones Estratégicas, medios de verificacion,
unidades organizativas, personas responsables, numero de acciones anuales,
periodos de ejecucion. En referencia al presupuesto para cada accién, éste se ha
colocado como requisito solicitado por la Unidad de Planificacion y Desarrollo
Institucional, pero se aclara que el mismo no cuenta con asignacion
presupuestaria, por lo que las actividades estaran sujetas a su cumplimiento. De
acuerdo a lineamientos para elaboraciéon de presupuesto 2018, se retoma para
2019, el cual no incluye: Transporte, papeleria de Bodega Institucional, viaticos,
salarios, mantenimiento de equipos, agua, energia, limpieza, seguridad,
depreciaciones; brindando Unicamente el estimado del costo de las acciones.

Los resultados reflejados en los cronogramas, se enfocan en la conservacion y
protecciéon del Patrimonio Cultural y Natural, en base a lo contenido en el PEl y
que a través de procesos sustantivos, se busca incidir en la construccion y
fortalecimiento de los vinculos entre la poblacién y su patrimonio.
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En lo referente al presupuesto para cada Accion y Resultado, en éstos se acordo
en reunién de trabajo, detallar, que ninguna Direccién de area cuenta con la
asignacion presupuestaria para el desarrollo de las acciones planteadas.
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[I.OBJETIVOSDEL PLAN

OBJETIVO GENERAL.:

Tener un instrumento metodolégico, que facilita la elaboracién de los planes
operativos anuales de las distintas unidades organizativas de la Direccion General
de Patrimonio Cultural y Natural, con el fin de garantizar su cumplimiento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Elaborar 6 programaciones anuales con resultados y acciones a desarrollar.

2. Facilitar el seguimiento y control de las acciones planteadas en las distintas
programaciones de las unidades organizativas.

3. Promover la construccion de acciones desde los equipos de trabajo de cada
unidad organizativa, con el compromiso de éstos en su desarrollo.

4. Dar seguimiento a acciones de compromisos adquiridos por el Ministerio de
Cultura, a través de las unidades organizativas relativas a Corte de Cuentas

de la Republica.
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IILELABORACION DE DIAGNOSTICO (ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL,
FODA)

Analisis de la situacién interna (factores controlables): Fortalezas y

Debilidades

1.Se cuenta con personal especializado en areas
culturales.

2. Se cuenta y se administran colecciones
nacionales que son bienes culturales de la nacion.

3. Se cuenta con el referente de un inventario del
patrimonio cultural edificado.

4. Se cuenta con normativa nacional y tratados
internacionales vigentes, dirigidos a la Proteccion/
salvaguarda del Patrimonio Cultural y Natural.

5. .Se cuenta con el procedimiento para
declaratorias y se encuentra en proceso de
aprobacién la Normativa.

6. Alianzas estratégicas con otras instituciones del
Estado para proteccién vy salvaguardia del
Patrimonio Cultural y Natural.

7. Infraestructura adecuada de algunos museos,
para la difusién de la cultura.
imagen positiva vy

8. Museos tienen

consolidada.

una

9. El Museo Nacional cuenta con instrumentos de
divulgacidén, promocién y educacidn al respecto
del acervo cultural (Revista Anales, exposiciones,
conferencias).

10. Dentro del edificio del Museo Nacional,
existen las colecciones nacionales de arqueologia,
etnografia, historia y documental, para Ila
generacidén de investigaciones y exposiciones

11. Museo Nacional con ubicacién geografica
accesible y segura.

1. Personal especializado en proceso de retiro /
jubilacién/traslados internos.

2. No se cuenta con equipo tecnoldgico (PC,
equipos y herramientas especializadas) y de
comunicacién adecuado.

3. |Insuficiente transporte institucional para
labores técnicas de campo, para desarrollarse en
el territorio nacional.

4. Inventario del patrimonio cultural edificado
desactualizado.

5. Deterioro de las colecciones nacionales, bienes
muebles e inmuebles por falta de recursos
financiero y humano especializado para su
mantenimiento.

6. Los bienes culturales muebles de las
Colecciones Nacionales en exhibicién en los
Museos administrados por el Ministerio de
Cultura, no cuentan con todas las medidas de
seguridad necesarias para su proteccion.

7. Personal técnico especializado insuficiente para
elaboracién de inventarios de bienes culturales
muebles e inmuebles.

8. Fichas de inventario de las Colecciones
Nacionales de: Arqueologia, Historia y Etnografia
incompletas; en proceso.

9. Falta de espacios adecuados para el resguardo
y conservacion de materiales producto de
investigaciones arqueoldgicas, paleontolégicas y
de historia natural, asi como para las colecciones
nacionales.
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12. El Museo Nacional cuenta con un acervo
documental en su biblioteca especializada.

13. Se cuenta con personal cualificado, con
experiencia y conocimiento de las areas de
trabajo que conforman la DPCE, y alto
compromiso por parte del equipo técnico vy
administrativo.

14. Interés del equipo técnico en la busqueda y
participacién de cursos y especializaciones a
través de fondos propios, a fin de mejorar los
conocimientos para brindar mayores aportes en el
desempefio laboral.

15. Intercambio generacional de conocimientos
entre el equipo técnico: el personal
experimentado y que posee conocimientos
adquiridos por su trayectoria y el personal joven
que ingreso a la DPCE en afios anteriores,
brindando conocimientos de nuevas tecnologias y
programas informaticos.

16. Contar con personal obrero altamente
capacitado y con experiencia calificada en la
ejecucidon de proyectos de restauracion y
mantenimiento del patrimonio edificado.

17. Existencia de cohesion y empatia por parte del
personal de la DPCE que permite |a resolucidn de
problemas en conjunto como apoyo mutuo entre
las unidades que la conforman.

18. Cumplimiento de las metas programadas a
pesar de las deficiencias con las que cuenta la
DPCE.

19. Optimizacién de los recursos disponibles para
el desarrollo de las actividades ejecutadas por la
DPCE.

20. Se cuenta con personal especializado en PCI

21. Contamos con recurso tecnoldgico adecuado
para realizar el trabajo de campo

22. Conocimiento de los técnicos
internos

procesos

23. Contar con leyes que rigen el trabajo del PCl

11. Falta de internet en Direcciones de la DGPCN y
algunos parques arqueoldgicos, dificultando la
comunicacion.

12. Falta de personal en custodia de parques y
sitios arqueoldgicos; asi  como para
mantenimientos generales.

13. Limitado numero de elementos de seguridad
que custodian museos, parques, sitios
arqueoldgicos e inmuebles con valor cultural.

14. Reducido numero de trabajadores en parques,
sitios arqueoldgicos e inmuebles con valor cultural
administrados por la DGPCN.

15. Falta de presupuesto para la ejecucién de
investigaciones y proyectos de mejora de parques
y sitios arqueoldgicos y en MUHNES, asi como,
acciones de conservacién de estructuras
arqueoldgicas e inmuebles histdricos
patrimoniales.

16. Falta de personal para la sistematizacién de
archivos documentales de las Direcciones.

17. Falta de espacios fisicos para la operatividad
efectiva de algunas Direcciones y Unidades.

18. Falta de personal especializado en informatica
y asuntos legales y juridicos para la DGPCN.

19. Falta de lineamientos institucionales para la
autogestidn.

20. Falta de un Acuerdo Interno avalando la
programacion anual, de cierre y apertura de
espacios publicos administrados por la DGPCN,
gue incluye vacaciones y asuetos.

21. Falta de autorizacion y/o elaboracién de
Normativos y Reglamentos internos

22. Carencia de un Sistema Informatico —bases de
datos-, para el adecuado manejo de |Ia
informacidn contenida en Colecciones Nacionales.

23. No contar con una LEPPCES actualizada en PCI.
Falta de personal para cumplir con solicitudes
(declaratorias) ciudadanas.
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(LEPPCES, Convencidn 2003, Ley de Cultura)

24. Realizan gestiones con las comunidades,
gobiernos locales, instituciones gubernamentales,
Ong’s, colectivos, etc.

25. Se promociona, socializa y sensibiliza al
publico sobre PCl y Memoria Histdrica

26. Se cuenta con un inventario de PCl a
disposicion del publico

24. Falta de recurso financiero para impresion de
material informativo sobre PCI.

25. No contar con personal con conocimientos de
patrimonio cultural edificado, en la Direccion de
PCl.

26. No contar con herramientas administrativas
internas de PCI.
No contar con una ley especializada en PCI.

27- Insuficiente recurso humano y material para
cubrir la demanda y necesidades de los diversos
servicios.

28. No tener un presupuesto asignado.

29. Dificultad para la reproduccién eficaz y de
calidad de los materiales impresos para la difusion
del quehacer de los museos.

30. El Museo Nacional no cuenta con sus propias
colecciones. Los procesos para acceder a las
colecciones requieren una revision y actualizacion
y su aprobacién oficial.

31. El Museo Nacional carece de enlace
institucional para coordinar con las instituciones
que se encuentran en su entorno.

32. Las condiciones para el resguardo documental,
del acervo documental en la biblioteca
especializada del Museo Nacional.

33. No se cuenta con la jefatura de la DPCE ni de
la Unidad de Conservacion, lo que propicia que el
personal  técnico deba  asumir  tareas
administrativas que no le competen.

34. No se cuenta con suficiente personal técnico y
administrativo en las diferentes areas que
conforman la DPCE.

35. Inexistencia de una unidad técnica en la DPCE
que vele por la gestion de centros o conjuntos
histéricos; asi como la Oficina de Tramites por
Ventanilla Unica.

36. Inadecuada ubicacidn geogréfica entre la DPCE
y las diferentes unidades involucradas en los
procesos desarrollados.
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37. La insuficiencia del recurso transporte.

38. La insuficiencia de herramientas técnicas,
equipo tecnoldgico y sistema informético para el
desarrollo del trabajo.

39. La falta de capacitaciones especializadas para
mejorar el talento humano.

40. Manuales de procedimientos técnicos
deficientes.

41. Burocracia que dilata la aprobacion de los
procesos técnicos y administrativos.

42. Espacio fisico con condiciones deficientes para
la habitabilidad y el buen funcionamiento, asi
como inexistencia de estacionamiento para
usuarios y personal técnico de la DPCE.

43. Deficiencia en el traslado de documentacion
oficial generada en la DPCE a las diferentes
dependencias del Ministerio y otras instituciones.

44, Reduccién del personal asignado a la DPCE,
debido a traslados o renuncias sin una sustitucion.

45. Falta de posicionamiento y liderazgo de la
institucién como ente encargado de velar por la
conservacion del patrimonio cultural inmueble.

46. Falta de programas de sensibilizacién sobre
procesos de intervencidn y la salvaguarda del
patrimonio cultural inmueble.

47. Desinterés de las autoridades del Ministerio
de Cultura para la gestién de propuestas técnicas
y juridicas ante otras instituciones en pro de la
conservacion del patrimonio cultural inmueble.

48, Utilizacién de recursos propios por parte del
personal de la DPCE para resolver las actividades
de la Institucién relacionadas al trabajo que se
gestiona a través de ésta.

49. Bajos salarios de algunos técnicos con
respecto a las funciones que desempefian.

50. Insuficiente personal obrero calificado.
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51. Insuficiente asignacion de recurso financiero
para la ejecucién de proyectos enfocados a la
conservacion de los inmuebles administrados por
la institucion.

52. Falta de un archivo histérico, que posea
informacion  técnica sistematizada de los
proyectos ejecutados por parte de la institucidn.

53. Falta de participacion del personal técnico en
la toma de decisiones para la asignacidn
econémica para los proyectos PTR relacionados
con el patrimonio edificado.

54, Falta de relevo generacional y capacitacién de
perscnal obrero especializado para la ejecucidn
de proyectos de restauracion.

55. Deficiencia en la Ley Especial de Proteccién al
Patrimonio Cultural de El Salvador y su
Reglamento, que dificulta la proteccién al
patrimonio cultural inmueble.

56. Inexistencia de cobro de los tramites y
servicios que se brindan por parte de la DPCE.

57. La estructura actual de la Unidad de
Normativa delega la revisién y seguimiento en una
sola persocna de todas las actividades que se
desarrollan en dicha unidad.

58. Demora en el tiempo de inspeccién y de
elaboracion de informe para la revision de la
jefatura de unidad de normativa.

59. Sobrecarga de casos asignados a cada técnico
de la Unidad de Normativa para autorizaciéon de
proyectos.

Analisis de la situacion Externa (factores NO controlables): Oportunidades y
Amenazas
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1. Acceso a la gestion de Cooperacién Externa
para convenios de ayuda y apoyo en proyectos
culturales.

2 .Creacion de alianzas con instituciones publicas
y privadas con responsabilidad social.

3. Creacidn de alianzas con instituciones publicas
y/o privadas para el mantenimiento de los sitios
culturales, que administra SECULTURA.

4. Revisién de la Ley Especial de Proteccién al
Patrimonio Cultural de EI Salvador y su
Reglamento.

5. Contar con la Ley de Cultura en lo referente a
pueblos indigenas.

6. Acceso a capacitacion académica de formacidén
profesional para personal de la DNPCN

7. Potencial que tiene el programa de
transferencia de recurso para la intervencion de
bienes culturales inmuebles, siempre y cuando
sea debidamente gestionado.

8. Existencia de mecanismos legales que permiten
que el personal pueda gestionar y asistir a
capacitaciones o especializaciones, internas o
externas gestionados con recursos propios.

9. Incremento en el interés académico por parte
de las instituciones de educacion superior, para
realizar procesos, estudios o trabajos teoricos
relacionados al patrimonio cultural inmueble.

10. Creciente organizacion civil para la bldsqueda
de la proteccion del patrimonio cultural inmueble.

11. Apoyo que brinda la Fiscalia General de la
Republica en los procesos legales en contra de los
usuarios que cometen delitos al patrimonio
cultural edificado.

12. I|dentificacién de la DPCE dentro del gremio
laboral y educativo como un area especializada en
la proteccidn, conservacidn, salvaguarda, fomento
y difusién del patrimonio cultural inmueble.

1. Desaparicién de manifestaciones culturales a
falta de reconocimiento e incentivos y muerte de
portadores de cultura.

2. Desconocimiento de la poblacion e
instituciones de la importancia del Patrimonio
Cultural, generando perdida del mismo.

3. Imposibilidad para la PNC, INTERPOL Y FGR en
el proceso de identificacion y recuperacién de
bienes culturales muebles, en caso de hurto o
robo.

4. Perdida de bienes culturales y naturales
patrimoniales por falta de conservacién y de
marco legal

5. Falta de datos fidedignos de la poblacién
indigena en El Salvador.

6. Incumplimiento al marco juridico relacionado a
hallazgos  arqueoldgicos, paleontolégicos e
inmuebles con valor cultural, por parte de la
industria de la construccidén, propietarios y
municipalidades.

7. Falta de personal especializado en el 4rea de
cultura en otras instituciones del Estado
involucradas en la proteccién y salvaguardia del
Patrimonio Cultural y Natural.

8. |Injerencia politica en aspectos técnicos
especificos de la naturaleza de la DGPCN.
9. Entrada en vigencia de la Ley de

Procedimientos Administrativos, que obliga a Ia
institucién a asumir procesos y plazos de
respuesta para los que no se tiene capacidad.

10. Aprobacién del proyecto de Ley del Servicio
Publico, debido a la posibilidad de reduccién de
personal técnico con mayor experiencia dentro de
la Direccidn.

11. Falta de comunicacién y trabajo conjunto
adecuado a nivel interinstitucional, para un
correcto abordaje del tema de patrimonio cultural
inmueble.
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13. Interés por parte de gobiernos locales de
apoyar procesos de descentralizacién para la
normativa y regulacién de intervenciones en el
patrimonio cultural inmueble de los bienes que
conforman sus municipios.

14. Estar integrado en el Crespial {capacitaciones
virtuales, intercambio de experiencias, material
bibliogréfico, etc.)

15. Posibilidad de obtencién de fondos a través de
la convencién 2003

16.Reconocimiento del trabajo realizado por DPCI
con las comunidades, gobiernos locales,
instituciones gubernamentales, Ong’s, colectivos,
etc

17. Existen  expresiones  culturales
documentar, gestionar, promocionar, etc.

por

18. Contar con servicio social por parte de las
instituciones educativas en apoyo a las
actividades

19. Se obtiene asesoramiento de otras

dependencias del Ministerio de Cultura

20. Existen plataformas web del Ministerio de
Cultura.

12. Falta de sensibilizacidn a nivel educativo de la
poblacion en cuanto a la proteccién vy
conservacidn del patrimonio cultural inmueble.

13. Falta de lineas de financiamiento por parte de
la Banca para la intervencién del patrimonio
cultural inmueble.

14. Desinterés por parte de los gobiernos locales
para asumir su responsabilidad en la salvaguarda

del patrimonio cultural inmueble de su
jurisdiccién.
15. Desastres naturales, casos fortuitos o

antrépicos que destruyen el patrimonio cultural
inmueble, o propician su deterioro por la falta de
intervencion oportuna.

16. Falta de profesionales capacitados vy
sensibilizados en la intervencién de inmuebles con
sistemas constructivos tradicionales.

17. Falta de incentivos fiscales.

18. Constante exposicién a posibles demandas
legales por la falta de una proteccién juridica
adecuada.

19. Disminucién del apoyo econémico de parte de
la cooperacion internacional.

20. Falta de formulacion de normativas
relacionadas a la proteccion del patrimonio
cultural inmueble o modificacién de las existentes
por parte de los gobiernos locales y la Asamblea
Legislativa.

21. Falta de interés por parte del Organo
Legislativo para apoyar las propuestas brindadas
por el Ministerio de Cultura a efectos de emitir
Declaratorias de Centros y Conjuntos Histéricos.

22. Pérdida de las técnicas tradicionales en los
procesos de construccidn.

23. Vandalismo en contra del patrimonio cultural
inmueble, propiciando el tréfico illcito.

24. Existencia de organismos detractores que por
intereses econdmicos se oponen a la debida
gestidn del patrimonio cultural inmuebles.
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25. Transporte insuficiente para realizar

actividades

26. La mayoria de las veces no se proporciona
transporte en fines de semana para actividades de
la comunidad, realizadas anualmente.

27. No existen criterios definidos en la revisién de
documento de PCl por parte del Departamento de
Asuntos Juridicos.

28. Procesos lentos de revisién de documentos
PCl por parte de la DGPCN.

29. Expresiones de PCl en riesgo de desaparicién.
30. Existen Declaratorias (PCl) por Decreto

Legislativo que no cuentan con ficha de inventario
ni medidas de proteccidn

IV.MATRIZ DE RIESGO
La matriz de riesgo de la Direccion General de Patrimonio Cultural y Natural, se ha
conformado de tal manera que se especifican para cada uno de las Direcciones
los puntos a considerar que se describen a continuacion:

1.

Direccion de Registro de Bienes Culturales

Direccién de Registro de Bienes
Culturales

PROBABILIDAD DE
AMENAZA DANO

Riesgos
recursos
(financieros,

No contar con
institucionales

tecnoldgicos y de transporte) S
necesarios para el desarrollo de las |8

actividades de la Direccion.

No contratacion de recurso técnico
especializado para fortalecer las
Unidades de la Direccién y para

garantizar el relevo generacional
sin detrimento de las actividades
de la misma.

No contar con Normativas vy

manuales  especificos o su
actualizacion.

No contar con la colaboracién de
las Direcciones de drea que

intervienen en distintos procesos

MAGNITUD DE RESULTADO

13
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2. Direccion de Arqueologia:

No contar con los recursos para la
realizacidn de las investigaciones
arqueologicas de campo

No recibir apoyo financiero
necesario para la obtencion de
insumos para la adecuacion de la
infraestructura que se acondicione
para poder facilitar el acceso a los
usuarios con capacidades
especiales

No contar con transporte
institucional para realizar las visitas |
de campo necesarias para la ‘
elaboracién de propuesta de
resolucion interna y/o medidas de
proteccion en zonas arqueologicas.

Falta de agilizacion y respuesta a
solicitudes de compras, bienes y
servicios gestionados a traves de la
UACI

Fenémenos naturales

Falta de presupuesto para la
ejecucion de investigaciones y
proyectos de mejora de parques y
sitios arqueoldgicos, asi como,
acciones de conservacion de
estructuras arqueologicas e
inmuebles histéricos patrimoniales.

16

3. Direccion de Museos

DIRECCION DE MUSEOS PROBABILIDAD DE
Riesgos AMENAZA

MAGNITUD DE
DANO

RESULTADO

Carencia de materiales necesarios
para realizar trabajos
museograficos 4

16

14
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Carencia ce mobiliario
especializado, equipo informatica,
herramientas y accesorios como 2
camaras fotograficas y de video,
carencia de software para disefio y
arquitectura

Dificultada para contratacion

inmediata e idénea de nuevo

personal para suplir al personal 4
jubilado y en retiro

16

Falta de presupuesto asignado
para subsanar las necesidades y los
proyectos 4

16

Las condiciones no son del todo
optimas para la conservacion y
resguardo documental 3

Algunos museos no cuentan con
adecuado acceso para personas
con discapacidad. 3

Los museos regionales no cuentan

con las unidades de curaduria e

investigacion y museografia 3
necesarias para el que hacer de los

Museos.

16

No contar con recurso humano
técnico necesario para desarrollar 4
los procesos.

16

No se cuenta con recursos
economicos para crear las nuevas
salas permanentes de los Museos. 4

16

No contar con recursos financieros
para desarrollo de acciones
dirigidas a la investigacién sobre
Patrimonio natural.

12

No contar con los recursos
humanos y logisticos para dar 3
respuesta a solicitudes de usuarios

12

wu
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Incumplimiento de resultados por
asignacion de otras no
programadas

No contar con espacios adecuados
para realizar Actividades como
Conferencias, Charlas, talleres,
Exposiciones temporales

12

Limitacion en transporte para
ejecutar viajes de trabajo de las

distintas investigaciones sobre
Patrimonio Natural.

12

No contar con personal de
museografia y disefio para ejecutar
cambios en Salas de Exhibicion,
limitando la transferencia de
resultados de investigaciones
realizadas.

16

Falta de fondos para ejecuéiéﬁde
las actividades programadas

16

Personal guia, insuficiente y por lo
tanto la atencién al publico es
deficiente

12

Desastres naturales

4. Direccion de Patrimonio Cultural Edificado:

Direcci6én de Patrimonio Cultural

Edificado PROBABILIDAD DE

AMENAZA

Riesgos

MAGNITUD DE
DANO

RESULTADO

No contar con recursos
institucionales (humano y
tecnoldgico y logistico) para |

entrega de respuestas en tiempo a |

solicitudes de Autorizacion de |
Proyectos, Valoracion Cultural y

Opinicnes Técnicas

16

No se cuenta con suficiente

personal técnico, administrativo y

obrero calificado en las diferentes 3
areas que conforman la DPCE

12

Insuficiente asignacion de recurso
financiero para la ejecucion de
proyectos enfocados a la 3
conservacion de los inmuebles
administrados por la Institucion

12

Deficiencia en la Ley Especial de
Proteccion al Patrimonio Cultural 3
de El Salvador y su Reglamento,
que dificulta la proteccion al

12
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propician su deterjoro por falta de 3 ?
intervencion oportuna.
Desinterés por parte de los
gobiernos municipales en asumir la
responsabilidad de protecciony
conservacion del patrimonio
55 : 4 12
edificado e inmueble que se
emplaza dentro de su
circunscripcion
5. Direccion de Conservacion de Bienes Culturales Muebles:
Direccion de Conservacion de
Bienes Culturales Muebles PROBABILIDAD DE MAGNIIUD D RESULTADO
AR a5 AMENAZA DANO
O 0 d O O e O
onaie ¥
eriaie O O
oda edid ge a 3 4 12
Pd O e 0 ae o pie e
e ples (a eolog
i as religio Slees
O dno
& O l: 0 ae p e O
e d00 ae O gue O
acate ecome one 3 4 12
= e 0 O ge 10
O e O Qo 5= d0
O O O
O O O ae e O
0 idoneo p el puesto 3 3 9
ohado po Dire 0
. Direccién de Patrimonio Cultural Inmaterial:
Direccién de Patrimonio Probabilidad de Magnitud de
: o Resultado
Cultural Inmaterial amenaza dafo
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Riesgos
Transporte insuficiente para

realizar actividades en horario
laboral y/o en fin de semana y 4 4 16
feriado.

Expresion e PCl i d
p . .els d en riesgo de 4 3 15
desaparicion

Procesos lentos de revision de
documentos por parte de la DGPCN 4 3 12

V. MATRIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES

La matriz de Acciones Contingenciales de la Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural, se ha conformado de tal manera que se especifican para cada
uno de las Direcciones los puntos a considerar que se describen a continuacion:

1. Direccion de Registro de Bienes Culturales:

Riesgos Acciones contingenciales

1. No contar con recursos institucionales
(financieros, tecnoldgicos y de transporte)
necesarios.

Crear un mecanismo de gestion de los recursos
(Tecnologico y de transporte) y articulacién con otras
instituciones.

2. No contar con recursos institucionales

Busqueda de mecanismos internos para solucionarlos
(humano)

Mantener informados a los Jefes de Departamento y
Directores Nacionales correspondientes involucrados, a
fin de comunicar los avances y logros de los productos.

3. No contar con la colaboracién de las
Direcciones de drea que intervienen en
diferentes procesos.

2. Direccion de Arqueologia:

Riesgos Acciones contingenciales

1. No contar con los recursos para la realizacién i > s \
de las investigaciones arqueoldgicas de campo e ecuar.los p_lanes de trabajo acoplandose a los
recursos disponibles.

Busqueda de mecanismos internos para la realizacién de
obras orientadas a facilitar el acceso y aclimatacidn a los

2.No recibir apoyo financiero necesario para la
obtencion de insumos para la adecuacion de la

18
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especiales
3. No contar con transporte institucional para
realizar las visitas de campo necesarias para la
elaboracion de propuesta de resolucion interna
y/o medidas de proteccidn en zonas
arqueoldgicas.

Hacer uso de herramientas de Geo posicionamiento y
aplicaciones de ubicacién, para realizar la delimitacién
de las dreas necesarias para la elaboracién de los
documentos. : '

4. Falta de agilizacion y respuesta a solicitudes
de compras, bienes y servicios gestionados a Seguimiento permanente a requerimientos ingresados a
traves de la UACL. la UACI

5. Fenémenos naturales Identificacion de amenazas naturales al entorno de
Parques y Sitios Arqueoldgicos, a fin de poner en practica
planes que contrarresten la vulnerabilidad.

6. Falta de presupuesto para la ejecucion de
investigaciones y proyectos de mejora de
pargues y sitios arqueologicos, asi como,

Buscar los recursos necesarios a través de gestion a nivel
interno como externo (empresas privadas e instituciones

acciones de conservacion de estructuras
del Estado).

arqueologicas e inmuebles historicos
patrimoniales.

3. Direccion de Museos:

Riesgos Acciones contingenciales
Carencia de materiales necesarios para ~ Gestionar ayuda a través de donaciones por medio de
realizar trabajos museograficos cooperacién nacional e internacional
Carencia ce mobiliario especializado, Gestionar ayuda a través de donaciones por medio de
equipo informatico, herramientas y cooperacidn nacional e internacional
accesorios como camaras fotograficas y de
video, carencia de software para diseno y
arguitectura
3. Dificultada para contratacién inmediata e Busqueda de mecanismos de contratacion a través de
idénea de nuevo personal para suplir al otras modalidades
personal jubilado y en retiro ; :

1.

Falta de presupuesto asignado para Tramitar ayuda por medio de donaciones estableciendo
subsanar las necesidades y los proyectos cartas de entendimiento o convenios, con organismos
nacionales como internacionales.

5. Las condiciones no son del todo optimas ~ Gestionar la implementacién de los recursos minimos
para la conservacion y resguardo para mantener las areas de resguardo documental
documental climatizadas :

Gestionar la posibilidad de incluir rampas de acceso a los
acceso para personas con discapacidad. museos

7. Los museos regionales no cuentan con las Gestionar la importancia de la contratacion de areas
unidades de curaduria e investigacion y técnicas para desarrollar el trabajo institucional

museografia necesarias para el que hacer
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de los Museos.

'No contar con recurso humano téchico Blsgueda de mecanismo de contratacion por otras
necesario para desarrollar 10s procesos. modalidades
9. No se cuenta con recursos econémicos Gestionar ayuda a través de donaciones por medio de
para crear las nuevas salas permanentes cooperacion nacional e internacional
de los Museos.

No contar con recurso humano necesario Busqueda de mecanismos internos para nuevas

para desarrollar los procesos. contrataciones de personal especializado en las dreas de

paleontologia, botdnica zoologia y antropologia asi como
para museografia y mantenimiento general.

11. No contar con recursos financieros para Crear un mecanismo de gestion de los recursos con
desarrollo de acciones : cooperantes
No contar con los rectrsos logisticos para Busgueda de mecanismos de contratacién a través de
dar respuesta a solicitudes de usuarios otras modalidades
Notificacion y justificacion temprana por parte del drea
13. Incumplimiento de resultados por responsable, a la jefatura inmediata, indicando la no
asignacion de otros no programados ejecucion de las acciones que conllevan al cumplimiento

del Resultado.

No contar con espacios adecuados para Ejecutarlas en pasillos, corredores, glorietas. El Depto. de
realizar Actividades como Conferencias, Patrimonio Edificado estd apoyando la elaboracion de
Charlas, talleres, Exposiciones temporales. carpeta para busqueda de fondos y construir Salén de
Usos Multiples del MUHNES. Y adecuacién de algunos

espacios en los Museos Regionales.

15. Limitacién en transporte para ejecutar Busqueda de mecanismos con otras instituciones,
viajes de trabajo de las distintas nacionales y privadas para poder ejecutar los viajes de
investigaciones sobre Patrimonio Natural. trabajo.

No contar con personal de museograffa y Se ha solicitado, en varias ocasiones, el traslado o |a
disefo para ejecutar cambios en Salas de contratacion de personal.

Exhibicion, limitando la transferencia de
resultados de investigaciones realizadas.

17. Falta de fondos para ejecucidn de las Tramitar ayuda por medio de donaciones estableciendo
actividades programadas cartas de entendimiento o convenios, con organismos
nacionales como internacionales.

Personal de guias insuficiente y por lo Solicitar apoyo de servicio social a universidades

tanto la atencion al publico es deficiente.
19. Desastres naturales Elaboracion de planes de contingencia ante cualquier

-catastrofe natural.

4. Direccién de Patrimonio Cultural Edificado:
No contar con recursos institucionales (humano
y tecnoldgico y logistico) para entrega de
respuestas en tiempo a solicitudes de
Autorizacién de Proyectos, Valoracién Cultural y
Opiniones Técnicas

_ Acciones contingenciales

Blisqueda de mecanismos internos para solventar la falta
de recursos
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No se cuenta con suficiente personal técnico, Apoyo temporal y limitado a través de universidades; y

administrativo y obrero calificado en las busqueda de mecanismos de contratacién a través de
diferentes areas que conforman la DPCE otras modalidades
Insuficiente asignacidén de recurso financiero Presehfacion de solicitudes de adquisicion de bienes,
para la ejecucién de proyectos enfocados a la obras y senrscsos, con. memoréndums que respalden la
conservacion de los inmuebles administrados |mpurtancia del requertmlento que se presenta ante las
por la Institucidn autondades para que ldentlf'quen la necesidad de lo
solicitado
Deficiencia en |a Ley Especial de Proteccion al Participacion en la elaboracmn de Ia propuesta de
Patrimonio Cultural de El Salvador y su reforma gue actualmente dirige la DGPCN, en lo relativo
Reglamento, que dificulta la proteccion al a procesos de tramitologia, incentivos fiscales, plazos de
patrimonio cultural inmueble respuesta y procedimientos sancionatorios.
Desastres naturales, causa fortuita o antrépica Identificacién de amenazas naturales al entorno de
gue destruyen el patrimonio cultural inmueble Monumentos, Centros y/o Conjuntos Histdricos en
o propician su deterioro por falta de conjunto con las municipalidades, a fin de promover la
intervencion oportuna. elaboracién de planes y estrategias que contrarresten
dicha vulnerabilidad.

Desinterés por parte de los gobiernos | Promover el interés de los gobiernos locales para la
‘municipales en asumir la responsabilidad de formulacién de convenios o acuerdos interinstitucionales

proteccion y conservacion del patrimonio’ a través de los cuales se busque la conformacién de
edificado e inmueble que se emplaza GOl | oficinas técnicas para la transferencia de competencias
| de su circunscripcion || de normativa y gestion de su patrimonio inmueble.

5. Dlrecmon de Conservamon de Blenes Culturales Muebles:

. Acciones contlngencuales

1. No contar con Ios recursos institucionales
{humano y materiales) y que no se tomen todas
las medidas y sugerencias para la conservacién
de los bienes culturales muebles (arqueoldgicas,
esculturas religiosas, murales, etc.)
2. No contar con los recursos institucionales.
(humano y techoldgico) y de parte de los :
encargados de museos gue no acaten las

Busqueda de mecanismos internos y externos para
proveer los materiales y recursos humanos necesarios,
ademas hacer conciencia a los propietarios o custodios
del bien.

Apoyar con recursos del Departamento para acciones
minimas de apoyo. Monitorear recomendaciones

recomendaciones hechas en los reportes de los
condiciones encontradas en cada monitoreo.

3. No contratacién de recurso humano idéneo
para el puesto, seleccionado por este
Departamento.

Busqueda de mecanismos de contratacidn a través de
otras modalidades
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6. Direccion de Patrimonio Cultural Inmaterial:
J . Riesgos

L : Acciones contingenciales |
1. Transporte insuficiente para realizar
actividades en horario laboral y/o fin de

Gestionar apoyo logistico con otras Instituciones y ONGs
semana y feriado

Expresiones de PCl en riesgo de

desaparicion | Identificacidn e investigaciones de manifiesto en riego.

3. Procesos lentos de revision de documentos

Sensibilizacidn acerca de los procesos técnicos del PCl y
por parte de la DGPCN

respuesta a las comunidades solicitantes.

]
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VI. APROBACION.

e~

El presente plan, entrara en vigencia a partir de la autonzacma{deiol\?lgﬁ“@
Cultura. e

Autorizado:

%I’IO de

Mtra. Silvia Elena Regalado.
Ministra de Cultura.

Revisado:

Licda. Claudia de Iglesias 2 L8P
Jefa Unidad de Planificacion y Desarrollo Instltumonal‘“‘“'"
Formulado y elaborado:

Gl
Argta. Irma Flores Urrutia.

Directora General de Patrimonio Cultural y Natural

Jefes de Direcciones:
Argta. Sandra Alarcon.

Lic. Hugo Diaz.

Lic. Heriberto Erquicia

Lic. Jorge Antonio Orellana.
Licda. Ana Mata Parducci.

Jefa de Unidad y Técnico Colaborador:
Argta. Eva Hernandez
Arq. lvan Sanchez

Enlaces y Técnicos colaboradores de las Direcciones de area:
Argta. Flor América Hernandez.

Licda. Claudia de Padilla.

Licda. Vanessa Ruiz de Flores

Tec. Ana Guadalupe Zetino.

Ing. Luis Galdamez

Licda. Yaneth Flamenco.

Apoyo Técnico de la Direccién General: @1QL~
— I “‘--._._‘;/

Arq. Lilly Lemus de Baiios

- - UAD 9N
Fecha de autorizacion: HAR 2019
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VIl. CRONOGRAMAS (firmados y sellados por los jefes de Direcciones y Directora
General):

1. Direccion de Registro de Bienes Culturales

2. Direccién de Arqueologia.

3. Direccion de Museos

4. Direccion de Patrimonio Cultural Edificado.

5. Direccion de Conservacion de Bienes Culturales Muebles.
6. Direccion de Patrimonio Cultural Inmaterial



DIRECCION DE PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL

MINISTERIO DE CULTURA
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

MESES
MEDIOS DE NUMERO DE
conicos |  OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES RESULTADOS ¥ ACCIONES O o e” | VERIFICACION DE LAS | uiDAD ORGANIZATIVA |PERoD N RESFORBABLE | “acciones | PRESUPUES
RESULTADOS DE EJECUCION TODE ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMB | OCTUBRE | NOVIEME | DICIEMBR
ACCIONES ANUALES
ACCIONES
Borrador de Reforma de la
Ley Especial de Proteccién al
R.1.1.3 Borrador de Reforma de la Ley Especial de Proteccién al Fatiimanio Cutbural e £l
M Salvador y su Reglamento, 2 $ - 1 1
Patrimonio Cultural de El Salvador y su Reglamento, para 2019
revisado y presentado por la
DGPCN al Departamento de
1. GARANTIZAR EL DERECHO A LA Asuntos Juridicos
CULTURA COMO FACTOR DE
GE COHESION, IDENTIDAD Y 1.1. POLITICAS Y NORMAS
TRANSFORMACION DE LA
SCCIEDAD.
Pl 1 8 dacid Informe final de actividad ?
11 3 1 Re‘wswn de la LEPPCES y su Reglamento y recomendacidn de nformi nar e actividades Direcciones de dreay DGPCN | Responsables: Ana Mata 1 1
modificaciones propuestas. realizadas.
1.1.3.3 Retroalimentaciones y revisiones del Borrador de Refu.rma Borrador de documento de
de Ley y su Reglamento con base a recomendacicnes y Reforma de Ley remitido a | Direcciones de areay DGPCN | Responsables: Ana Mata 1 1
observaciones del Departamento de Asuntos Juridicos. la Direccién General
Total de actividades
R.2.1.1 Desarrollo de al menos 1,058 d; 1] das para la
a la proteccién y conservacién del Patrimonio Cultural y proteccion y conservacion 17 $ - 1 2 2 2 1 1 3 2 1
Natural para junio 2019, del Patrimonio Cultural y
Natural
Perfil de proyecto de
inventario, fotografias y
2.1.1.1 Realizar inventario y catalogacion del F io Culural y grabaciones del trabajo de Direcci6n de Patrimonio Responsables: Astrid 1 $ . 1
Natural campo, listado de personas Cultural Inmaterial Francia
2. PROTEGER, CONSERVAR ¥ 2.1 PROTECCION Y onlpylstida, fehiasde
i FOMENTAR EL PATRIMONIO CONSERVACION DEL rmveptan
CULTURAL Y LAS EXPRESIONES | PATRIMONIO CULTURAL Y
ARTISTICAS NATURAL 2.1.1.2 Elaborar borradores de resolucién inlema de declaratorias Ficha de inventario, borrador |  Direccién de Patrimonio Responsables: Ana Mata, 3 $ _ 1 1 1
de bien cultural y medidas de proteccion (OB8: 5.2, 6.1, 6.3) de resolucién interna Cultural Inmaterial Johanna Marroquin
2.1.1.3 Presentar al deparlamento de Asuntos Juridicos los Memorandum de entrega Direccién de Patrimonio .
borradores de medidas de proteccion y/o declaratorias (OB8: 6.3) para revision, Cultural Inmaterial Respongable:inaats 3 $ B 1 1 1
2.1.1.5 Realizar actividades y/o proyecios de proteccion- Direccién de Patrimonio Responsables: Ana Mata,
conservacion y/o restauracién del Pairimonio Cultural y Natural Documentos e informes I P “' val nmaterial Astrid Francia, Johanna 10 $ - 1 1 2 2 1 1 1 1
(OB8: 5.2, 6.1) . n Marroquin, Carlos Corlez
i Sistema de Archivo
R.1 el de Archivos de 5
acuerdo a nivel de desarrolio de cada Unidad Instltuclnn:‘ljl:lgemenudu 12 $ & 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 1
GO
1.1. Organizar, separar, seleccionar, describir y clasificar (segin - Direccitn de Patrimonio :
tabla aprobada) el archivo del departamento de PCI Wogarenados Cultural Inmaterial Lulsicaldames 12 $ - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
R.2 Elaborar documentos administrativos de PCI Documentos Elaborados 2 $ - 1 1
: : g : 3 Ana Mata, Luis Galddmez,
Go 2.1 Actualizacion del Manual de Procesos de DPCI Men';ou_l‘leﬁ::;'gnpam D"E:;sgf:_l :zlg:;mo Astrid Francia, Johanna 1 $ - 1
Marroquin, Carlos Cortez
2.2 Elaboracién de Manual de Criterios Técnicos para inventario, Memo de envio para Direccién de Patrimonio Ana I\_Aala, Lur's Galdimer,
A il ) ¥ 4 ' Astrid Francia, Johanna 1 $ = 1
declaratorias y seguimiento de las medidas de proteccidn de PCI autorizacion Cultural Inmaterial :
Marroquin, Carlos Corlez
R.3El on de io para el io F p ¥ :
de PCI {divulgado 3 $ 5 1 A
3.1 Elaboracion de disefio del formulario Formulario disefiado Direccion de Patrin:mniu Ana Mata, Carlos Cortez 1 $ - 1
Cultural Inmaterial
GO
3.2 Aprobacién del disefio del formulario Formulario aprobado Direccitnde- Fatdmonio Ana Mata 1 $ - 1
Cultural Inmaterial
3.3 Divulgaci6n del formulario a través de plataformas y redes Memo enviado a Direccién de Patrimonio
ey et y Ana Mata 1 3 - 1
Institucionales comunicaciones Cultural Inmaterial
R.4 Revision de los inft de al POA de las ¥
Rl de Patrimonio Cultural y Natural Informe Revisados 288 $ - 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24




Direccion de Patrimonio

4.1 Recepcion de los informes de seguimiento al POA Informe recibidos Cultural Inmaterial Luis Galdamez 72 6 6
4.2 Cotejar los informes recibidos con lo planificado en el ’ Direccion de Patrimonio .

GO i Informes revisados Ciltural Inmatsral Luis Galdamez 72 6 6
43 N?tiﬁcar a los enlaces de las Direcciones sobre observaciones Memos de nolificacion o Direccion de Pal““:'““'o Luis Galdémez 72 6 5]
en el informe €OIreos Cultural Inmaterial
4.4 Enviar el consolidado de los informes de seguimiento a la N Direccién de Patrimonio
Direccién General para Su resp isién 8 Planificacit Memo de envio Gullural Inmalerial Luis Galdémez 72 6 6
R.5 Ingreso de los informes de seguimiento al POA de PC] al
SISE 2.0 Informes Ingresados 24 2 2

GO o . ” : Correo electronico para su Direccién de Patrimonio
5.1 Revision y aprobacidn de consolidados por Directora de PCI ingreso al SISE Cultural Inmaterial Ana Mata 12 1 1

. Direccién de Patrimonio
5.2 Ingreso al SISE 2.0 Reporte impreso Cultural Inmaterial Luis Galddmez 12 1 1
R.6 Revision de de la Direccid de =
Patrimonio Cultural y Natural Croncgrainas [SVisados 30 30 30
6.1 R ion de los © de las Direcci para su o Direccion de Patrimonio L
rovisitn Cronogramas recibido Cuttoral Inmatarial Luis Galdamez 6 6 6
6.2 Cotejar los cronogramas con el PEI, Tabla con detalle de < Direccion de Patrimonio .

Go documentos normativos por elaborar, etc. Cronogramas revisados Cultural Inmaterial Luis Galdémez 6 6 6
6.3 Remilir observaciones a los enlaces para su respectiva Memo o comeo enviado de Direccién de Patrimonio o
correccién observaciones Cultural Inmaterial kil Gardanez 6 6 6
6.4 Recibir los cronogramas corregidos pro los enlaces Cronogramas corregidos Difgccion ds’ Palrimonka Luis Galdamez 6 6 6

- %9 i P g g Cultural Inmaterial
6.5 Si no hay mas observaciones, se enviardn a la DGPCN para su 2 Direccién de Patimonio
remision con firma y sello a Planificacién Mmoideeivio Cultural Inmaterial Luis Galddmez 6 6 6
R.7 Apoyar a Fiscalia General de la Republica en peritaje
iocultural para el caso denomi Masacre de El Mozote gg;umemo sotregado 8 4 1 1
y lugares aledafios
7.1 Documentacién bibliografica para establecer antecedentes Lista de bibliografia Direccitn de Patrimonio Astrid Francia, Johana 1
socioculturales consultada Cultural Inmaterial Marroquin
7.2 Realizar entrevistas a las comunidades e Instituciones o . 2 Direccion de Patrimonio Astrid Francia, Johana
Go vinculadas al territorio Awios, listesy fotografies Cultural Inmaterial Marroquin 1 1
" - " N . o Direccion de Patrimonio Astrid Francia, Johana
7.3 sistematizacién de informacion recopilada Documento preliminar Cultural Inmaterial Marroquin 1 1
. Direccién de Patrimonio Astrid Francia, Johana
7.4 Elaborar documento final para su entrega a la FGR Memo de remisién a FGR Cultural Inmaterial Marroquin 1
L e ol Total de proyectos
3. FOMENTAR LA INVESTIGAGION R-8.2.2 Al menosid proyerios de investigacion desamollados ¥ | desarrolladas y entregadts ]
CIENTIFICA Y LA FORMACION i larie 1 ; Y en Patrimonio Cultural y
GE  |ACADEMICA EN CULTURA Y ARTES SRR Imlpem clcemure ¢t Natural.
EN FUNCIGN DEL CONOCIMIENTO ; :
Y EL DESARROLLO DE LA Peil de la investigacion,
SOCIEDAD. gz " . . entrevistas realizadas, Direccién de Patrimonio
3.2.2.5 Elaborar investigacion del patrimonio cultural inmaterial Solcgrafiug; documento e Ciliiral inmalarai Johana Marroquin 1
in i
R.8 Apoyar en proyecto Fortalecimiento de la Construccién Wtorme 2
Social de un Espacio de Memoria para El Salvador
GO
1 Informe de actividades realizadas en el marco del proyecio Docuemento Dirsccidn de Patrimonio Ana Mata, Johanna 2

DIRECCION QUE AUTORIZA:

FIRMA Y SELLO:
—
| 76’\./

VeBe DIRECTORA GENERAL: Arq. Irma Flores Urr
FIRMA Y SELLO:

ata Par

ko

Cultural Inmaterial

Marroquin, Carlos Cortez




MINISTERIO DE CULTURA

DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

UNIDAD ORGANIZATIVA: DIRECCION DE CONSERVACION DE BIENES CULTURALES MUEBLES

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
MESES
. FETEE i et MEDIOS DE e A NUMERO DE : i
5 SO : : ok P S INDICADORES DE 5 s Sl PERSONA RESPONSABLE § PRESUPUESTO DE
3 Z 3 : ACCIONES : y
Copiaos |OBUETIVOS ESTRATEGICOS 1) RESULTADOS Y ACCIONES - RESULTADOS VENFE::C:&NE-MB UHIDAD ORGANIEATIVA DE EJECUCION e ACCIONES enero | Fesrero | marzo | asRL | mavo | uUmio | wuio | acosto | seeTiema | octusre [ nowiews | oiciemsr
1- Garanlizar el derecho a fa cultura como factor
GE de cohesitn, identidad y transformacion de la 1.1 Politicas y Normas
sociedad.
Responsables: Sandra
1.1.3.1 Revision de la LEPPCES y su Reglamento y Informe final de actividades Direcciones de area y A;::::"_":r;g:; I:Ifal::a 1 1
recom de modifi p realizadas DGPCN Heriberlo Erquicia, Eva
Hernédndez,
" : : Responsables: Sandra
(11-1i:-;o::;ﬂ;:lFenlzﬂ(;lzslzni\:ts;o::: b:(;lea:mdw Bafrador e docurmsmto de Direcciones de érea Alarctn, Hugo Diaz, Ana
o ) O e - Reforma de Ley remitido a ket Mala, Jorge Orellana, 1 1
Asuntos Juridi y : o |a Direccién General Heriberto Erquicia, Eva
suntos Juridicos. Hemandez,
GE 2. Proteger, conservar y fomentar el Patrimonio  [2.1 Proteccién y Conservacion del Patrimonio
Cultural y las expresiones artisticas. Cultural y Natural i
|Responsables: Lic. Jorge
: i i Orellana, Lic. Wilson Alfaro,
S e st e gﬁiﬁiﬁn' fichas chnicss, folografias | Qircblon da for dalLic. Henry SomBfid, Tec. 33 $10,000.00 1 1 9 1 21
T oy ¥ ylo expedientes Bienes Culturales Muebles | Misael Cuellar, Arqta. R
Amanda Iraheta y Tec.
Guadalupe Zetino
¥
3.1 Ejecutar trimestralmente el monitoreo para la
conservacion preventiva de los bienes cullurales .
Go muebles que se encuentran en salas de exposicion Informes Direccién de Conservacion de R;im;:hltitljonzw 1% NIA 4 4 4 4
permanente en el MUNA, Museo Regional de Criente y Bienes Culturales Muebles Ore):lana. "o
Museos de Sitios Arqueclégicos en Joya de Cerén y San
Andrés
3.2 Ejecutar visitas técni luacién de estad Direccitn de Co jon de | - E-{oree Creflana, Lic,
.2 Ejecutar visitas técnicas para evaluacién de estado ireccion de Conservacion de - ;
de conservacitn de los bienes culturales muebles hfosmes Bienes Culturales Muebles Wison Alfcarul,rTec Misach 4 L Y
uellar
< . e, e . Responsables: Tec.
4.1. Acciones para la disposicitn final de productos gestiones legﬂt:lbn de Conservacion de Guadalupe Zetino y Lic.
quimicos en desuso Bienes Culturales Muebles
Jorge Orellana
GO
.o’"\
E c(/{ »
o [X¥ Organizar,separar, seleccionar, describir R : Responsables: Tec.
Qy"\g&‘-‘ UE Bifee = [N marius. indices, guias} y clasificar (segin tabla de expedientes y ampos Dg:fei"g:nf;?::mﬁg::e Guadalupe Zetino y Lic. 1
S et B, %(-’p Ca\icacion aprobada) Jorge Orellana

= -~ S ?.
JEFE DE LA DIRECCION QUE AUTORIZA: Lic. Jorgd Antonlg Orelana X4LvanS

La actividad 2.1.1.5 no cuenta con asigf
presupuestaria

FIRMA Y SELLO:

VeB2 DIRECTORA GENERAL: Arq. Irma Flores Urrutia

FIRMA Y SELLO:

0}

Lo



MINISTERIO DE CULTURA
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL
DIRECCION DE PATRIMONIO CULTURAL EDIFICADO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
MESES
€ODIGOS (OBIETIVOS ESTRATEGKOS EJES RESULTADOS ¥ ACCIONES INDICADORES DE REsULTADos | MEDIOSDE YERbOCion be UNIDAD ORGANIZATIVA FEEOR, n:sm;.:n iy fuaerio ok PRESUPUESTO DE ACCIONES
* LAS ACCIONES EIECUCH ACCIONES ANUALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULIo. AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE |  DICIEMBRE
o d o
p o 0 P onio d do iy
e do o
ONP Dep od
A 0 0
1. GARANTIZAR EL DERECHO A LA
GE CULTURA COMO FACTOR DE COHESION, 1.1 POLITICAS ¥ NORMAS
IDENTIDAD Y TRANSFORMACION DE LA
SRUIEDAD Direccién General de Patrimonio
Cultural y Natural / Apoyo Responsables de la DPCE: Jefe
1.1.3.1 Revisén de la LEPPCES y su Reglamento y recomendacién de Informe final de las £ de la DPCE / Unidad de &
o : Técnico: Direccién de 1 1
modificaciones propuestas actividades realizadas ) Normativa: Eva Herndndez y
Patrimonio Cultural Edificado Xochilt Sifiezar
(DPCE-UNOR)
R bles de la DPCE: Jefi
1.1.3.3 Retroalimentaciones y revisicnes de |a Ley y su Reglamento con Borrador de documento de | Direccién de Patrimonio Cultural Es::nliau:cse ,fgu:idad de ele 2
base a recomendaciones y observaciones del Departamento de Asuntos reforma de Ley remitido a la Edificado / Apoyo Técnico: 9 1 1
s - 4 Normativa: Eva Hernandez y
Juridicos DGPCN Unidad de Normativa-UNOR S
Xochilt Siliezar
R.2.1.1 Desarrollo de al menos 1058 actividades encaminadas a la fotalde ac:“"“:‘“ .E!ECIHB(iai
i ara la proteccion
proteccion y conservacién del Patrimonio Cultural y Natural para junio E ..p 5 4 i
de 2019 conservacion del Patrimonio
Cultural y Natural
2.1.1.1. Realizar inventario y catalogacién del Patrimonio Cultural y _— S
Natural: Notificacion de inventaros realizados a alcaldias del AMSS | Notas de remisién DPCE-UNOR Respunailileiuichlt siézary 13 24 1
Validacién: Eva Herndndez
OPAMSS
Entrega de borrador de .
2.1.1.2 Elaborar baorradores de resolucién interna de declaratorias de resolucién de declaratoria y/o Hespaﬂs.able.xbchlllsmézar_f
i 2 i ¥ DPCE-UNCR Validacién: Eva Herndndez / 6 2 3 1 1 1
Bien Cultural y Medidas de Proteccién medidas de proteccién a la o
Apoyo Juridico: Luis Urbina ¥ -
DGPCN 3
2. PROTEGER, CONSERVAR Y FOMENTAR 21 PROTECCIONY
g xf CONSERVACION DEL Memorandum o informe final
GE EL PATRIMONIO CULTURAL Y LAS PATRIMONIO CULTURAL ¥ N
EXPRESIONES ARTISTICAS e prayectos ajectidoy,
NATURAL Memarandum de remisién de Responsables: lvdn Sdnchez,
. oy 7 2 proyectos formulados, Rosmeri de Reyes, Rolando
2.1.2.5 Real ctividad ctos d teccidn-conservacién y/o
E.a o w'. ades yfo prayectos de pratec v/ Informe trimestral de obras DPCE-UNCOBCI Palanco y Ricardo Rodriguez / 16 4 4 4 4
restauracién del Patrimonio Cultural y Natural 3 2,
de conservacién o actas de Apoyo Especializado: William
recepcion final de materiales Ramas
gestionados por medio de la
UAcC|
Responsables: Xéchilt Siliézar,
Marlon Angulo, Osmaro
Quintanilla, Mario Chacén, losé
2.1.1.6 Opiniones y/o autorizaciones a entes externos para investigacion, Infrmes elabaratos; Santos y Ricardo Redriguez / ; 8
e b | < ntos y Rical - i 3
estudio e intervencidn del Parimonio Cultural y Natural resu:::gn::;tr?zr:;::s i BREEUNOR, Validacién: Eva Herndndez / o0 L 18 i ] 1 : 13 i .10 iz A e i
Ly Apoyo Especializado: William
Ramos / Apoyo Juridico: Luis
Urbina it = -
R.1 Valorizacién, difusién y apropiacion del patrimonio cultural y Proyectos o gestiones 1
natural desde una perspectiva intercultural realizadas 2 ¥
1.1 Apovyar e incentivar iniciativas de las organizaciones de la sociedad
civil y de empresas vinculadas a la proteccién y salvaguarda del
patrimonio cultural e inmaterial, incluyendo el de los pueblos indigenas:| Informe final (PTR} DPCE-UNCOBCI Responsables: Rolando Palanco 2 2
OBJETIVO 8 DEL PQD 2014-2019: Seguimiento y monitoreo de los proyectos de conservacién a través del
IMPULSAR LA CULTURA COMO DERECHO, PTR
GE FACTOR DE COHESION E IDENTIDAD Y
FUERZA TRANSFORMADORA DE LA ] ! ) _ B
SOCIEDAD 1.2 .Fan\l.tar el acceso de las personas con discapacidad a los bienes| Informe ﬁna]rde actividades DPCE-UNCOBGI Respansable: Ivén Sénchez 1 1
patrimoniales realizadas
1.3 Crear alianzas con los gabiernos municipales y con la sociedad civil
para proteger, conservar, defender y difundir el Patrimonio Cultural:
Infe tri L
Informe trimestral de BRCEUNOR Responsables: Eva Herndndez y 4 1 1 1 1

Seguimiento trimestral a las oficinas técnicas ya instaladas en las|
ciudades de Suchitoto y Santa Ana, para efectos de dar continuidad al
fortalecimiento técnico de las mismas

actividades realizadas

Xochilt Siliézar




GO

GO

GO

3.1 Elaborar el informe trimestral de autorizaciones otorgadas

4.1 Elaboracién yfo retroalimentacién de manuales de procesos|
administrativos y técnicos

Documentos organizados en
archivos

Informes trimestrales
elaborados y presentados a la
DGPCN

Borradores de reglamento o
manual entregado a la DGPCN

DPCE

DPCE-UNOR

DPCE-UNCOBCI

Responsables: Mario Flores y
Yanet Flamenco

Responsable: Yanet Flamenco /
Validacién: Eva Herndndez

Responsable: Rolando Polanco,
Ivdn Sdnchez y Rosmeri de
Reyes

12

DIRECTOR/A DPCE QUE AUTORIZA:
FIRMA'Y SELLO:

V2B2 DIRECTORA GENERAL: Arg. Irma Flores
FIRMA Y SELLO




———

GE

1. GARANTIZAR EL DERECHO A LA
CULTURA COMO FACTOR DE
COHESION, IDENTIDAD Y
TRANSFORMACION DE LA
SOCIEDAD

1.1 POLITICAS Y NORMAS

1.1.3.1 Revisién de la LEPPCES y su Reglamento y recomendacién de
modificaciones propuestas.

Informe final de actividades
realizadas

MINISTERIO DE CULTURA
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL
UNIDAD ORGANIZATIVA: DIRECCION DE REGISTRO DE BIENES CULTURALES
PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

Direcciones de area y
DGPCN

Sandra Alarcén, Alicia Pino,
Yelanda Ramos

1.1.3.3 Retroalimentaciones y revisiones del Borrador de Reforma de
Ley y su Regl: to con base a y observaciones del
Departamento de Asuntos Juridicos.

GE

GO

2. PROTEGER, CONSERVAR Y
FOMENTAR EL PATRIMONIO
CULTURAL Y LAS EXPRESIONES
ARTISTICAS

2.1 PROTECCION ¥
CONSERVACION DEL
PATRIMONIO CULTURAL Y
NATURAL

2.1.1.1 Realizar inventario y catalogacion del Patrimonio Cuftural y
Natural

Bomador de documento de
Reforma de Ley remitido a
la Direccion General

Memorando de entrega de
Fichas de Inventarios

Direcciones de rea y
DGPCN

Gestion de Inventarios y
Control de Colecciones

Sandra Alarcon, Alicia Pino,
Yolanda Ramos

Hugo Chévez, José Tomes,
Celina Ganuza, America
Hemandez, Jorge Rubio

2.1.1.4 Bienes inventariados y declarades, inscritos en el Registro de
Bienes Cufturales.

BC declarados inscritos el
el RBC:

Formularics de registro del
patrimonio cultural
declarado,
Asientos de registro,
Certificaciones literales del
asiento.

Inventarios inscritos en el
Formulario de declaratoria

de BCM, Certificacion
literal del asiento.

Registro de Bienes Culturales

Alicia Pino

2.1.1.5 Realizar i ylo dep ion,
yfo restauracion del Patrimonio Cultural y Natural

Documentos de gestion de

Registro de Bienes
Culturales, Gestion de
Inventarios, Prevencién de
Trafico ilicto de BC, Control

de

América Heméndez, Yolanda,
Ramos, Ismael Diaz y Jorge
Rubio

$250.00

2.1.1.7 Realizar acciones de prevencion del trafico ilicito de bienes
culturales muebles

2.1 Organizar, Separar, Seleccionar, Describir (Inventarios, indices, guias),
Clasificar {segun la tabla de clasificacion aprobada) el archivo
administrativo del Registro de Bienes Culturales del afio 2014 al 2016.

Informes

F ion de Trafico ilicito

Registro de BC

Yolanda Ramos

America Hemandez

50.00

2.2 Realizar d li del archivo ativo del Registro de
Bienes Culturales del afic 2017-2018.

G0

3.1 Documentar el ingreso y salida de piezas de colecciones nacionales

Informes.

Registro de BC

America Herndndez

$0.00

Legal.

Ministerio, informes,

Trafico llicito

Hernandez, Yolanda Ramos,
Sandra Alarcén

~Formularios de ingreso y Control de colecciones. i i s ===t b | P ol S ) e
1 1 1 1 gt 1
de los depdsitos salida de piezas. nacionales Hoege o Taae Db 1z 0100
: it Iach i
3.2 Atender a Técnicos l? Invesﬂga-dores en al:tlwdade.s relacionadas con Documentacion Nfermes Cnnkrn!dg colecciones Jorge Rubio, Ismael Diaz 12 $0.00 1 i 1 f 1
las colecciones nacionales en los depdsitos. nacionales
America Herndndez, Celina
3.3 Elaborar Elaborar y/o actualizar normativas, reglamentos, manuales Ganuza, Alicia Pino, Yolanda
y otras, del Patrimonio Cultural y Natural para garantizar su resguardo y Documentacion e lnfomes. Registro de BC, Ramos, Hugo Chavez, Joé 4 50.00 1
salvaguarda. Torres, Jorge Rubio, Sandra
Alarcén
3.4 Representacion institucional y acciones de proteccion del PCen el - AP .
marco del Comité Interinstitucional de Derecho Internacional COI?VDCat.Oni-S, thtade Registro de BC AIEA RS, Cal Ban; 8 $0.00 1 1
H asisitencia, informes. Sandra Alarcén
Humanitario
Publicacion de informacion Cellna Ganitza, Hugp Chiver,
3.6 Elaborar acciones, difusion del Cultural con ia L Registro de BC, Prevencion de Alicia Pino, América *
en medios digitales del 6 1 1 1

JIEFE DE DIRECCION QUE AUTORIZA: Arq. Sandra Yanira Alarcén

* No se cuenta con asignacion presupuestaria

FARMA Y SELLO:

VB2 DIRECTORA GENERAL: Arg. Irma Flores Urrutia

FRMAY SELLO:




DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

MINISTERIO DE CULTURA

DIRECCION DE ARQUEOLOGIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018
A MEDIOS DE PERSONA NUMERO DE PRESUPUESTOIDE MESES
COoDIGOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES RESULTADOS Y ACCIONES VERIFICACION DE LAS UNIDAD ORGANIZATIVA RESPONSABLE DE ACCIONES *
RESULTADOS ACCIONES EJECUCION ANUALES ACCIONES ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MY JUNIO Juio AGOSTO | SEPTIEMB | OCTUBRE | NOVIEMB | DICIEMBR
Borrador de Reforma dela
Ley Especial de Proteccitn al
Patri tural de El
R.1.1.3 Borrador de Reforma de la Ley Especial de Proteccién al atrimon(o CHitTal o
7 Salvador y su Reglamento, [ - 0 0 0 0 1 1 2
Patrimonio Cultural de El Salvador y su Reglamento, para 2019.
revisado y presentado por la
DGPCN al Departamento de
Asuntos Juridicos
1. GARANTIZAR EL DERECHO A Jefatura de la Direccidn d
LA CULTURA COMO FACTOR DE A: ae:[o i . D“;'?“ ‘; Responsables: Hugo Diaz,
N i P
GE COHESION, IDENTIDAD Y 1.1. POLITICAS Y NORMAS 1.1.3.1 Revisién de la LEPPCES y su Reglamento y recomendacion de Informe final de actividades q‘:' £48, PDV- E_‘ O | yulio Alvarado, Miriam
TRANSFORMACION DE LA motifeaitines b yEstas ceallzadas Unidad de Investigaciones Méndezy Oscar 1 1
SOCIEDAD. a s propuestas. Arqueoldgicas, Unidad de Y
= Camacho.
Arqueologia.
1.1.3.2 Presentacion de documentos de revisién del Borrador de Responsables: Luis
Reforma de la Ley y su Reglamento al Departamento de Asuntos Memorandum de entrega Apoyo Juridico DGPCN Urbina, Irma Flores y Lilly 1 1
Juridicos.s Lemus
Responsables: Sandra
1.1.3.3.Retroalimentaciones y revisiones del Borrador de Reforma Borrador de documento de Alarcon, Hugo Diaz, Ana
de Ley y su Reglamento con base a recomendaciones y reforma de Ley, remitido a | Direcciones de dreay DGPCN |  Mata, Jorge Crellana, 1 1
observaciones del Departamento de Asuntos Juridicos. la DGPCN Heriberto Erquicia, Eva
Hernandez,
1.1.3.4 Entrega de documento final al Departamento de Asuntos Responsables: Luis
Juridicos para la remision a la Secretaria para Asuntos Legislativos y Memorandum de entrega Apoyo Juridico DGPCN Urbina, Irma Flores y Lilly 1 1
Juridicos de la Presidencia Lemus
Total de actividades
R.2.1.1 Desarrollo de al menos 1058 actividades enc ala j das para la
proteccidn y conservacion del patrimonio cultural y natural para proteccion y conservacian 43 3,000.00 5 5 5 5 5 7 6 5
junio 2019, del Patrimonio Cultural y
Natural
2.1.1.2 Elaborar borradores de resolucién interna de declaratorias Borrador de resolucién | Jefatura DA y Coordinacion de | Responsables: Hugo Diaz 1 3.000.00 1
de bien cultural y medidas de proteccién interna elaborado la UAP. y Margarita Moran. i
TEGER. BOREERT R ROTECCIS 2.1.1.3 Presentar al departamento de Asuntos Juridicos los Borrador de resolucién | Jefatura DA y Coordinacién de | Responsables: Hugo Diaz i 1
2ll=gﬁgNE'AR EIL PATRIMONIO C%IN:ERVACIONND;L borradores de medidas de proteccidn y/o declaratorias interna presentado la UAP. y Margarita Moran.
GE | GULTURAL Y LAS EXPRESIONES | PATRIMONIC CULTURAL Y
ARTISTICAS NATURAL. " P A e Hcad ol
2.1.1.5 Realizar actividade y/o proyectos de proteccion- X famoran. Hm e .| Jefatura DA y Coordinacion de esPonsa e ugo_ i
i s 2 2 seguimiento e informe final Julio Alvarade y Shione 1 1
conservacién yfo restauracion del Patrimonio Cultural y Natural. g la UIA. .
de proyectos ejecutados Shiabata.
Jefatura DA, Coordinacion de
2.1.1.6 Opiniones o autorizaciones a entes externos para la Unidad de Investigaciones uiar b HugS Dis
investigacian, estudio e intervencién del Patrimonio Cultural y Informes técnicos Arqueoldgicas (UIA) y P il 40 - 5 5 5 5 5 5 5 5
N 3 y Oscar Camacho.
Natural Coordinacién de la Unidad de
Arqueologia Preventiva (UAP}
Total d ct
{R.3.2.2. Al menos 25 proyectos de investigacion desarrollados y desa::ﬂad:rr?:lr:sadns
3. FOMENTAR LA entregados a |a Direccién Nacional de Patrimonio Cultural y y 8 1 4,500,00 1
. Natural para didlembre 2049 en Patrimanio Cultural y
INVESTIGACION CIENTIFICA Y LA Atra’ pars Ciiemue e907: Natural,
FORMACION ACADEMICA EN
SE | GULTURA Y ARTES EN FUNCIGN 32 PRGDUCBION
DEL CONOCIMIENTO Y EL .
DESARROLLO DE LA SOCIEDAD. Jefatura DA yUnidadde | Responsables: Hugo Diaz,
3.2.2.1 Elaborar investigacion Arqueoldgica Informes técnicos Investigaciones Julio Alvarado, Margarita 1 4,500.00 1
Arqueoldgicas. Moran
R.1. Rescate y promocién de la memoria histérica y de la cultura Actividades de promocién
1 1,500.00 1
de paz. ejecutadas
GO
§ — Responsables: Julio
R.1.1. dades locals d i
f : \nco.r?orar alas cAn‘munl El Es oca.es.e.n procesos de Informe final Unidad de Inve'st'lgacmnei Alvarado y Miriam 1 1,500.00 1
identificacién y valoracion de los sitios historicos-culturales. Arqueoldgicas Mendéz




GO

R.2. Valorizaci6n, difusién y apropiacién del patrimonio cultural y
natural desde una perspectiva intercultural.

Actividades de valorizacidn,
difusién y apropiacion
realizadas

3,000.00

R.2.1Facilitar el acceso de las personas con discapacidad a los
bienes patrimoniales.

Informe final

Unidad de Investigaciones
Arqueoldgicas y Unidad de
Parques Arqueoldgicos

Responsables: Julio
Alvarado y Saul Tutila.

R.2.2. Gestionar alianzas con los gobiernos municipales, entidades
academicas y/o empresas privadas para proteger, conservar,
defender y difundir el patrimonio cultural.

Gestiones realizadas

Jefatura DA y Unidad de
Investigacién Arqueoldgica

Responsables: Hugo Diaz
y Miriam Méndez

R.2.3. Actualizar el Atlas Arqueoldgico de El Salvador

Informe anual

Jefatura DA y Unidad de
Investigacion Arqueoldgica

Responsables: Hugo Diaz
y Julio Alvarado

3,000.00

R.2.4 Elaborar plan de accién para la delimitacién de sitios
arqueoldgicos priorizados

Plan de Accidn

Jefatura DA y Unidad de
Investigacion Arquealdgica

Responsables: Hugo Diaz
y Julio Alvarado

R.2.5 Dar seguimientos a convenios suscritos por el ministerio, que
involucren a la Direccidn de Arqueologia

Informe trimestral

Unidad de Investigaciones
Arqueologicas y Unidad de
Parques Arqueoldgicos

Responsables: Hugo Diaz,
Miriam Méndez y Claudia
de Padilla

GO

R.3 Acciones vinculadas a la Gestién Ambiental en espacios
administrados por la Direccién Nacional de Patromonio Cultural y
Natural.

Acciones desarrolladas

3.1 Actividades de proteccién al entorno ambiental en los sitios
arqueoldgicos Casa Blanca, Tazumal y San Andrés.

Informes de actividades
realizadas

Jefatura DA y Coordinacidn de
la Unidad de Parques
Arqueoldgicos.

Responsables: Claudia
Padilla y Sadl Tutila.

GO

R4 Promocién de parques y sitlos arqueoldgicos.

Actividades de promocidn
Realizadas

24

4.1 Promocion de los parques y sitios arqueoldgicos a través de los
medios institucionales de comunicacién de Ministerio de Cultural
(web y redes sociales).

Disefio y/o publicacién de
afiche

Comunicaciones de la DNPCN

Responsable: Leyda
Castro y Alicia Zaldana

12

4.2 Generar datos estadisticos relacionados a la visitacidn publica
de sitios y parques arquecldgicos

Consolidado de visitas a
sitios y parques
arqueoldgicos

Unidad de Parques y Sitios
Arqueologicos.

Responsables: Sadl Tutila,
Enrique Pérez,
administradores de
parques y encargados de
sitios arqueoldgicos.

12

GO

RS Dar cumplimiento a la presentacién de la Informacién Oficiosa
con base a LAIP

Informacién Oficiosa
Presentada

5.1 Elaborar informe bimensual de autorizaciones otorgadas.

Informe bimensual de
autorizaciones otorgadas.

Jefatura DA y Secretaria del
DA.

Responsable: Hugo Diaz y
Nidia Canales

GO

R6 Realizar d ori dos a la difusién,
valoracién y apropiacion del acervo patrimonial a través de la

ializacién de los resultados de | i cientificas de
Indole arqueoldgica.

Eventos Académicos y
Actividades de Difusion
Realizadas

6,500.00

6.1 Realizar Jornadas Permanentes de Arqueologia y VIl Congreso
Centroamericano de Arqueologia en El Salvador

Lista de asistencia de cada
evento

Jefatura DA y Unidad de
Investigacién Arqueologica

Responsables: Hugo Diaz,
Julio Alvarado, Miriam
Méndez y Margarita
Moran

6,500.00

6.2 Difundir la Arqueologia de Genero como enfoque cientifico en la
investigacion del pasado

Lista de asistencia

Jefatura DA y Unidad de
Investigacién Arqueoldgica

Responsables: Hugo Diaz,
Julio Alvarado y Margarita
Morén

GO

R.7 Obras de mejoramiento en pargues y sitios arqueolégicos
administrados por [a DNPCN.

Obras Minimas Ejecutas

16

1310,300.00

7.1 Construccion de obras de proteccidn ymejoramiento del parque
arqueologico Joya de Cerén, municipio de San Juan Opico,
Departamento de La Libertad.

Informe mensuales de cada
unidad responsable
presentados a la DGPCN

Unidad de Parques
Arqueoldgicos y Unidad de
Investigaciones
Arqueoldgicas.

Responsables: Orlando
Posada, Julio Alvarado y
Michelle Toledo.

12

1262,000.00

7.2 Obras de conservacién y mejoramiento de infraestructura del
parque arqueoldgico San Andrés

Informe de actividades
realizadas

Unidad de Parques y Sitios
Arqueolégicos

Responsables: Saul Tutila,
Enrique Pérez, Orlando
Pasada y Shione Shibata,

39,800.00

7.3 Proyecto de cercado perimetral del sitio arqueoldgico Cara Sucia

Informe de ejecucion

Unidad de Parques
Arqueoldgicos

Responsables: Sadl Tutila,
Enrique Pérez y Orlando
Posada.

6,000.00




Disefio realizado y/t Unidad de Investigaciones Responsatles: ilia
realiza nida vestigacion e
7.4 Disefio efo implementacidén de sefializacion interpretativa en el I oY u, . . g, Alvarado y 5aul Tutila,
i sefalizacion interpretativa | Arqueoldgicas y Unidad de & Al 2,500.00
Parque Arqueoldgico San Andrés i Ay Apoyo - Disefio: Alicia
instalada Parques Arqueoldgicos 5
Zaldafa
R.8 Implementar el Sistema Institucional de Archivos de acuerdo al
Documentos inventariados -
nivel de desarrollo de cada unidad
GO
8.1 Proceso de valoracion documental de la Direccion de s Jefatura DA y Técnico Responsables: Hugo Diaz .
Arqueologia ignad: y Claudia de Padilla
R.9 Elaborar y actualizar documentos normativos or| ala Doct laboados y 5
proteccién, investigacidn y gestidn del patrimonjo arqueocldgico Actualizados
GO Jefatura de la Direccidn de Responsables: Hugo DIaz
9.1 Desarrollar y dar seguimiento a borradores de documentos potradiirasti ocuiiantos Arqueologia, Apoyo Técnico, Julpiu Alwra(io Miriam b
normatives vinculados a procesos administrativos y regulacidn en S Unidad de Investigaciones Méndez y éscar -
parques arquealdgicos. Arqueoldgicas, U'nldad de Camachi
Arqueologia.
* No existe asignacién presupuestaria para Ja-eje bios de techo y mej i de senderos del parque Arqueoldgico Joya de Cerén. {cuyo monto es de $ 1,262,000)

}
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MINISTERIO DE CULTURA
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL
DIRECCION DE MUSEOS
PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

. : ; T il PERSONA NUMERO DE W TR ‘ :
copicos |  OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES RESULTADOS Y ACCIONES L INDICADORES DE RESULTADOS | MEDIOS DE VERIFICACION | 0y GRGANIZATIVA |  RESPONSABLE DE ACCIONES PRESUPUESTO DE ; : :
’ ; : P LA s - . DE LAS ACCIONES o b i SIE UGN R ACCIONES (*) : : ! ] 3 ;
: : Lo SR ST ; ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO ~ JUNIO JUUO | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
1. GARANTIZAR EL DERECHO
A LA CULTURA COMO i
GE FACTOR DE COHESION, 1.1 POLITICAS Y
IDENTIDAD ¥ NORMAS 1.1.3.1 Revision de la LEPPCES y su Reglamento y recomendacidn de| Informe final de actividades Direcciones de dreay DGPCN Heriberto Erquicia 1
TRANSFORMACION DE LA maodificaciones propuestas. realizadas Y
SOCIEDAD
1.1.3.2 Retroali iones. y revisi del Borrador de Reforma Borrador de documento de
de Ley y su Reglamento con base a recomendaciones y Reforma de Ley remitido ala | Direcciones de areay DGPCN Heriberto Erquicia I
observaciones del Departamento de Asuntos Juridicos. Direccion General
Memorandum de entrega a lenny Menjivar, Ana Ma.
i Ri , R | Al do,
2.1.1.1 Realizar inventario y catalogacion del patrimonio cultural y D:;:::::: :2 ?::::;: :e MUHNES II;:;?EI :::i?ar E)::\aieln
2. PROTEGER, CONSERVAR Y| 2.1 PROTECCION Y Aghdral . inventario de cada coleccién de Alvarenga, M;uricic
GE FOMENTAR EL PATRIMONIO | CONSERVACION DEL —— Molina.
CULTURAL Y LAS PATRIMONIO
EXPRESIONES ARTISTICAS | CULTURAL Y NATURAL
2.1.1.5 Realizar actividades y/o proyectos de proteccién, Memorandum anexando Ernesto Novoa, Jennifer
¢ . i : MUHNES 3
conservacion y/o restauracién del patrimonio cultural y natural. Informe de piezas conservadas Benavides
2.1.1.6 Opiniones o autorizaciones a entes externos para
investigacion, estudio e intervencion del Patrimonio Cultural y hl;emura:dun anexando ;
Natural Informes de Inspecciones Mauricio Molina; Eunice
paleontoldgicas realizadas, a MUHNES Echeverria a0 § 3,000.00
Depto. de Arqueclogia.
imonioCultirally Natural| b PLOY R O ‘."”“ ; |
entregados en patrimonioculturaly natarall] f |
|
Memasndunmanexanci Daniel Aguilar, Daniel lsai
3.2.2.2 Elaborar investigacion paleontolégica Informe de investigacion MUHNES Al : 1
3. FOMENTAR LA realizada. varenga
INVESTIGACION CIENTIFICA SRR SAEaaE
Y- LA FORMACION 3.2.2.3 Elaborar investigacion botdnica Informe de investigacién MUHNES Jenny Menjivar 1
GE | ACADEMICAENCULTURAY | 5, bropuccion realizada
ARTES, EN FUNCION DEL - :
CONOCIMIENTO Y EL Memorandunm anexando Einahaiia ivera: Raauet
. - . . L , Raquel
DESARROLLO DE LA _ 3.2.2.4 Elaborar investigacion zooldgica Informe del.mvdestlgacnén MUHNES Alvarado
SOCIEDAD SALVADORENA L
e — . _ - GlldHuseoSalEs Unidad de Curaduriae Roberto Gallardo, Liuba
o 8 P B Investigaciones Moran, Claudia Alfaro
3.2.2.7 Investigaciones por afio las cuales se publican en la revista ARcilo Fedactido Unidad de Curaduriae Roberto Gallardo, Liuba
Anales del Museo Nacional de Antropologia "David J. Guzman" Investigaciones Moran, Claudia Alfaro
6n & blenes; productosy: ficremento dela p N A0gesn I |
| han en el pafs, bienes culturafes | |
1.1 Fadilitar para la realizacion de dades culturales y Programaciones de eventos en Ingrid Bojorquez, Saul
academicas en la red de museos del Ministerio de Cultura. museos/estadisticas MUNAMBOCCTE Y MROTE, Cerritos, Julio Aragén
0B
Documentacion de
N o seguimientos tecnicos Oscar Batres, Nancy
4 APovar anla fnrf.'nulanfin v segun:me.nto feehira danievos {solicitudes, opinicnes Unidad de Museografia Marroquin, Jesus Benitez,
espacios museograficos privados y publicos ) N
técnicas, convenios, Jorge Gomez
correspondencia, fotografias)
omoboion de la mems
& paz réslizad:
2.1 Incrementar la investigacidn cientifica (histdrica, social,
econdmica, politica, cultural, patrimonial y religiosa) como fuente Informe de investigacion Unidad de Curaduriae Roberto Gallardo, Liuba
088 de conocimiento y herramienta que contribuya al rescate, elaborado Investigaciones Moran, Claudia Alfaro
valorizacién y preservacion de las memorias historicas del pais.
2.2 Impulsar mecanismos para modernizar y actualizar los archivos
nacionales, las bibliotecas especializadas y los registros de la " " "
s , 7 o Ss Fichas de registro de archivos T v ;
historia mas reciente del pais, asi como facilitar el acceso publico a i Biblioteca especializada Luis Panamefio
3 __ de la biblioteca actualizada
esta informacidn.




NUMERO DE

PERSONA ;
coDicos | OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES RESULTADOS Y ACCIONES INDICADORES DE RESULTADOS | MEDIOS DEVERIFICAGION | \\\\n0 opcanizaTiva |  RESPONSABLE DE ACCIONES ERELPURR 10 DE il
- : : DE LAS ACCIONES. i ; EJECUCION ANUALES ACCIONES (‘) : -
= i 8 e ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO. JUNIO ~Juuo AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEM né_
oB8 Informe de procesos de apoyo
- . p Oscar Batres, Nancy
3.1 Cantidad de Museos nuevos en El Salvador (Apoyo y asesoria en y/o asesoria de Proyectos 2
o ’ = T MUNA Marroquin, Jesus Benitez, 1 $ »
la conformacion de museos a nivel Nacional) Museologicos y/o
¢ Jorge Gémez
museograficos
R4, Increment [ 3
Patrimnonio Cultul ural : ! |
0Bs Liciany Garcilazo, Nohemy
4.1 Desarrollar los programas de promocion, difusiony atencion a _— MUNA, Museos Regionales y | Navas, Adelina Quintanilla,
publicos Cuadros’stadinicos MUHNES Saul Cerritos, Julio Aragdn, 2 $ 5
Eunice Echeverria
o] Batres, Ni
5.1. Ejecutar mantenimiento y/o monitoreos museograficos en salas Marrsoca:ﬁn _[r:;s ;:;Lz
de exposicion del MUNA, Museo Regionales y de Sitios Bitacoras de trabajo y Unidad de Museografia, v Gc:ime'z Saul Cerriln's 12
arqueoldgicos {Casa Blanca, San Andres, Joya de Cerén y Tazumal) y fofografias MROTE, MROCTE Y MUHNES g 3 o ;
y Julio Aragén, Eunice
MUHNES ;
Echeverria
. > - Oscar Batres, Nancy
:iZ’v‘CUo::llnar ¥disshiar.exposiciones teinplotalesy/ o Hneranteen Exposiciones disefiadas Unidad de Museografia Marroquin, Jesus Benitez, 3
. lorge Gdmez
GO
Oscar Batres, Nancy
5.3. Coordinar y montar exposiciones temporales y/o itinerantes en . rr;onladas Unidad de Museografia, jza:‘:iqﬂu:e‘ JE;:;B:M:Z' 19
el MUNA, MROTE; MROCTE y otros espacios de difusion cultural. paskl MROTE, MROCTE B ? 2, 5aul Cerritos
y Julio Aragén, Eunice
Echeverria
Oscar Batres, Nancy
Marroquin, Jesus Benitez,
5.4 Montaje de la pieza del mes en MUNA, Museos Regionales y g . Unidad de Museografia, Jorge Gémez, Saul Cerritos
Bitdcora de trabajo 5 48
MHUNES MROTE, MROCTE ¥ MHUNES Julio Aragon
Rosa Maria Delgado y
Leiman Lara (MHUNES)
5.5 Restauracién de piezas de la coleccidn nacional de MROCTE, Bitacora de trabajo con 1
I p ! MROCTE. Ana Elizabeth Gémez 12
museos de sitios Tazumal y Casa Blanca respaldo fotografico
[ i |
" IMUNA, ML : | |
y PErMmanentes renovada: }
iy " . Oscar Batres, Nancy
6.1. Coordinacion, Disefio museogréfico y montaje de la sala 5 %
permanente del Museo de Joya de Cerén. Sala montada Unidad de Museografia Marroquin, Jes.us Benitez, 1 50,000.00
lorge Gomez
GO
6.2.Coordinacién, Disefio museogréfico y montaje de una sala del o " Oscay .Batres, Nanc.y
S Sala montada Unidad de Museografia Marroquin, Jesus Benitez, 1 $ -
i Jorge Gémez
Documento conteniendo el
di Ml : guic
. esarrollo del proyecto: gui6n DIRECCIANDE ) i
6.3 Elaborar proyecto Renovacion Salas de Exhibicidn museografico, museoldgico. Eunice Echeverria 1
MUSEOS/MUHNES
Memos de entrega de
proyecto.
[ rigs atendidos
1
7.1 Servicios de atencién y recorridos guiados al pablico visitante . Adelina Quintanilla, Sadl
G0 del MUNA, MROTE ¥ MROCCTE Cuadros estadisticos MUNA, MROCCTE y MROTE Cerritos y Julio Aragén
7.2 Desarrollo de Actividades ludico- didécticos gratuitos en MUNA, Listas de asistencia a los Adelina Quintanilla, Sadl
Museo Regional de Oriente y Museo Regional de Occidente. talleres MUNA;MARCCTE ¥ MROTE Cerritos y Julio Aragdn 3 $ :
Técnicos de Biblioteca bulsPanamefig, Laiirs
7.3 Atencion al pablico de la Biblioteca Especializada Cuadros estadistico . Guillén, Imelda Cantor y 12 $
Especializada
Ernesto Gémez
GO

8.1. Catalogacidn y clasificacion de material bibliografico,
Hemerografico y de Arguitectura Patrimonial

9.1, Impartir charlas o talleres sobre arqueologia, antropologia,
historia o resultados de ir lizad

Fichas de registro de archivos
de la biblioteca actualizada

Listas de asistencia

Biblioteca espedializada

Unidad de Curaduriae
Investigaciones

Luis Panamefio, Laura
Guillén, Imelda Cantory
Ernesto Gémez

Roberto Gallardo, Liuba
Morén, Claudia Alfaro




i : PERSONA NUMERO DE =i
; S MESES
CODIGOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES RESULTADOS Y ACCIONES INDICADORES DE RESULTADOS MEDIGs DEYeRIIcAcioN UNIDAD ORGANIZATIVA RESPONSABLE DE ACCIONES PRESUPUBT? e 2
e DE LAS ACCIONES f2hes ACCIONES (*) 3 5
: EJECUCION ANUALES ;
i Unidad de Curaduriae Roberto Gallardo, Liuba
9.2. Recopilacion de datos para pieza del mes del MUNA Restmen de datos elaborados Investigaciones Moran, Claudia Alfaro 12 $ -
9.3. Seguimiento a proyectos de Investigacion para generacion de Reporte de seguimiento y Unidad de Curaduria e Roberto Gallardo, Liuba 2 $
GO insumos museoldgicos y/o editoriales. anexos Investigationes Moran, Claudia Alfaro
Unidad de Curaduria e Roberto Gallardo, Liuba
K ieza de trafico ilicito. R de datos elaborado: 12
9.4 Recopilacién de datos para pieza de trafico ilicito. esumen de datos elaborados Trwectigacianes Moran, Claudia Alfaro
9.5 Investigaciones arqueologicas e historit Informe Unidad de Curaduria e Roberto Gallardo, Litba 3
: & q & i Investigaciones Mordn, Claudia Alfaro
9.6 Organizacién y desarrollo de actividades de MUNA Académico. Informe de seguimiento Unidad de Eduacion y Difusion Nohemy Navas
|
|
; r osiclon |
IN I} Produt raticos disenados: !
!
.1. Disefi i i Cedulari afi de
5I.D 1. Disefio de cedularios y apoyos graficos para exposiciones Ju etr{os ¥ gr. icos de Unidad de Disefio Gréfico Hugo Villalta
GO itinerantes, temporales y permanentes. exposiciones disenados
10.2. Disefio grafico de piezas de difusién. Piezas graficas disefiadas Unidad de Disefio Gréfico Hugo Villalta 12 $ -
10.3. Disefio grafico para pieza del mes Productos disefiados Unidad de Disefio Grafico Hugo Villalta 12 $ -
10.4 Disefio y Diagramacion de Productos editoriales. Informe de trabajo Unidad de Disefio Grafico Hugo Villalta
: | I
I ; : b Plan comunicaci: utad | |
M |
|
Infi d icaci Liciany Garcil.
11.1. Promocionar y difundir el quehacer cultural del MUNA, nforme e Publicarlones.n 7 AU .uany ardlata, S
) Redes Sociales, y en pagina Unidad de Comunicaciones | Cerritos, Leyda Castro, Joel 24
GO Museos Regionales, Museos de Sitio y MUHNES. _
WEB Pineda
11.2 Coordinacion, ejecucion y cobertura del MUNA de noche. Informe de trabajo Unidad de Comunicaciones Liciany Garcilazo 1 $ -
\démico di Blan Editarial Dasa
GO 12.1, Gestidn, coordinacidn y edicién de los productos cientificos, . Unidad de Educacion y
académicos y educativos del MUNA, nfarme e rabajo difusion Neheriy Nayals 3 $
12.2. Correccidn de estilo de las exposiciones itinerantes, N - N Unidad de Educacién y
Guid Noh N: -
temporales y permanentes del MUNA iR milseolagico aireglo difusion RTA 1 $
|
13.1. Organi; lecci describir los i tari Martha Te Martir !
GO .1. Organizar, separar, seleccionar y describir los inventarios . i ireccitn MUNA MUHNES artha Teresa Martinez y .
documentales del MUNA Y MUHNES Inuentanteslize Dirgcdon MUK Maribel Martinez 2 $ |
13.2. Elaborar tabla de archive Tabla elaborada Direccion MUNA Martha Teresa Martinez 1 $ -
GO _— T ; P .
14.1. Taller de promocidn igualdad, equidad y erradicacion de la g Dirececion de Museos Saul Cerritos, Julio Eduardo
S Presentacion N 2 3 -
discriminacion de Genero Regionales Aragon
15.1 Medidas para reciclar papel bond u otros en todas las oficinas Recomendaciones por correo . . o
4 -
e del MUNA, Museos Regionales, museos de sito y MUHNES electronico al personal Rl Fo Heriberto Erquicia $
15.2 Charla de condentizacién sobre laimportancia de economizar T — Director MUNAUnidad de Heriberto Erquicia/ 3 $
recursos energéticos en las oficinas del MUNA. Educacién y Difusidn Nohemy Navas
16.1 Normativa Interna de |a Direccién de Museos. Normativa entregada Director de Museos Heriberto Erquicia 1 $ -
GO
16.2 Normativa de manejo de coleccciones de historia natural Normativa entregada Direccion de MUHNES Eunice Echeverria 1
16.3 Normativa interna con incidencia ambiental Normativa entregada Direccion de MUHNES Eunice Echeverria 1
16.4 M | de Seguimi i i |
aniial da'sepimisnt 4 Dedlaftoriaitie Bisnes Cliirales,de Normativa entregada Direccion de MUHNES Eunice Echeverria 1

origen natural




PERSONA NUMERO DE
cobicos |  OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES RESULTADOS Y ACCIONES INDICADORES DE RESULTADDS | MEPIOS DE VERIFIGAGION | )10 oraanizaTivA | RESPONSABLE DE ACCIONES ERESHELIESTO.BE
DE LAS ACCIONES EJECUCION ANUALES ACCIONES (*) i
- 26 ENERO FEBRERO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE
Memorandum anexando
Informes de ¢fu de las
i i idi Rosa Maria Delgado,
17.1F.|ec_|.|tar Conferencias y charlas, Talleres ludicos sobre el actividades desarrolladas; MUHNES ! g 5 1,000.00
patrimonio natural salvadorefio . : Leiman Lara
Registro fotografico de
actividades desarrolladas
Memorandum de entrega
anexando Informes de ¢/u
7 : celebracidn ejecutada; Rosa Maria Delgado, Eunice
17.2 Celebraciones especiales desarrollados; Registro MUHNES Eoheverta 2 2,000.00
co fotografico de actividades
desarrolladas
Documentos como: cartas de
gestiones realizadas a posibles
patrocinadores, organismos
17.3 Ejecucidn del X Congreso Latinoamericano de Paleontologia E . 2 4 MUHNES Aguilar, Daniel Alvarenga, 1 40,000.00
correos institucionales

creados; Cotizacién de posible
sede del evento, de insumos
varios; Reuniones con equipo
organizador.

Eunice Echeverria

* No se cuenta con asignacion presupuestaria
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