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l. INTRODUCCIÓN. 

La Dirección General de Patrimonio Cultural y Natural, DGPCN, ha desarrollado 
en este documento, el Plan Anual Operativo 2019, construido de manera 
participativa con los Directores de área, bajo lineamientos de la Directora General. 
El proceso de elaboración del mismo, emana inicialmente del Plan Estratégico 
Institucional del Ministerio de Cultura, 2017-2019, recibiendo la orientación de la 
Unidad de Planificación y Desarrollo Institucional. Con base a lineamientos, la 
programación continúa siendo enfocada al trabajo bajo Resultados, siendo ésta 
una estrategia que busca incrementar la eficacia y el impacto en los objetivos 
estratégicos institucionales. 

Este documento contiene en su estructura, un análisis de la situación de las 
Direcciones que conforman la DGPCN, realizado a través del análisis FODA. Así, 
se identificaron y plantearon alternativas para superar, mejorar y enfrentar las 
amenazas y debilidades de sus Direcciones y evaluar como transformarlas para 
buscar y definir las estrategias que les permitan cumplir con sus objetivos. De 
acuerdo a la nueva estructura orgánica, con base al Acuerdo Nº 001 /2018 de 
fecha 19 de abril de 2018, la Dirección de Museos, se incorporó en este análisis. 
Es importante mencionar que la Dirección de Pueblos Indígenas ya no forma parte 
de esta Dirección General. 

De acuerdo a la estrategia implementada cada año, las 6 Direcciones 
desarrollaron igual número de cronogramas, reflejando Objetivos Estratégicos, 
Ejes, Resultados, Indicadores, Acciones Estratégicas, medios de verificación, 
unidades organizativas, personas responsables, numero de acciones anuales, 
periodos de ejecución. En referencia al presupuesto para cada acción, éste se ha 
colocado como requisito solicitado por la Unidad de Planificación y Desarrollo 
Institucional, pero se aclara que el mismo no cuenta con asignación 
presupuestaria, por lo que las actividades estarán sujetas a su cumplimiento. De 
acuerdo a lineamientos para elaboración de presupuesto 2018, se retoma para 
2019, el cual no incluye: Transporte, papelería de Bodega Institucional, viáticos, 
salarios, mantenimiento de equipos, agua, energía, limpieza, seguridad, 
depreciaciones; brindando únicamente el estimado del costo de las acciones. 

Los resultados reflejados en los cronogramas, se enfocan en la conservación y 
protección del Patrimonio Cultural y Natural, en base a lo contenido en el PEI y 
que a través de procesos sustantivos, se busca incidir en la construcción y 
fortalecimiento de los vínculos entre la población y su patrimonio. 
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En lo referente al presupuesto para cada Acción y Resultado, en éstos se acordó 
en reunión de trabajo, detallar, que ninguna Dirección de área cuenta con la 
asignación presupuestaria para el desarrollo de las acciones planteadas. 
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11.OBJETIVOSDEL PLAN 

OBJETIVO GENERAL: 

Tener un instrumento metodológico, que facilita la elaboración de los planes 
operativos anuales de las distintas unidades organizativas de la Dirección General 
de Patrimonio Cultural y Natural, con el fin de garantizar su cumplimiento. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

1. Elaborar 6 programaciones anuales con resultados y acciones a desarrollar. 

2. Facilitar el seguimiento y control de las acciones planteadas en las distintas 
programaciones de las unidades organizativas. 

3. Promover la construcción de acciones desde los equipos de trabajo de cada 
unidad organizativa, con el compromiso de éstos en su desarrollo. 

4. Dar seguimiento a acciones de compromisos adquiridos por el Ministerio de 
Cultura, a través de las unidades organizativas relativas a Corte de Cuentas 
de la República. 
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111.ELABORACIÓN DE DIAGNOSTICO (ANALISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL, 
FODA) 

Análisis de la situación interna (factores controlables): Fortalezas y 
Debilidades 

1.Se cuenta con personal especializado en áreas 
culturales. 

2. Se cuenta y se administran colecciones 
nacionales que son bienes culturales de la nación. 

3. Se cuenta con el referente de un inventario del 
patrimonio cultural edificado. 

4. Se cuenta con normativa nacional y tratados 
internacionales vigentes, dirigidos a la Protección/ 
salvaguarda del Patrimonio Cultural y Natural. 

S. .Se cuenta con el procedimiento para 
declaratorias y se encuentra en proceso de 
aprobación la Normativa. 

6. Alianzas estratégicas con otras instituciones del 
Estado para protección y salvaguardia del 
Patrimonio Cultural y Natural. 

7. Infraestructura adecuada de algunos museos, 
para la difusión de la cultura. 

l. Personal especializado en proceso de retiro / 
jubilación/traslados internos. 

2. No se cuenta con equipo tecnológico (PC, 
equipos y herramientas especializadas) y de 

comunicación adecuado. 

3. Insuficiente transporte institucional para 
labores técnicas de campo, para desarrollarse en 
el territorio nacional. 

4. Inventario del patrimonio cultural edificado 
desactualizado. 

S. Deterioro de las colecciones nacionales, bienes 
muebles e inmuebles por falta de recursos 
financiero y humano especializado para su 
mantenimiento. 

6. Los bienes culturales muebles de las 
Colecciones Nacionales en exhibición en los 
Museos administrados por el Ministerio de 
Cultura, no cuentan con todas las medidas de 
seguridad necesarias para su protección. 

8. Museos tienen una imagen positiva y 
consolidada. 7. Personal técnico especializado insuficiente para 

9. El Museo Nacional cuenta con instrumentos de 
divulgación, promoción y educación al respecto 
del acervo cultural (Revista Anales, exposiciones, 
conferencias). 

10. Dentro del edificio del Museo Nacional, 
existen las colecciones nacionales de arqueología, 
etnografía, historia y documental, para la 
generación de investigaciones y exposiciones 

11. Museo Nacional con ubicación geográfica 
accesible y segura. 

elaboración de inventarios de bienes culturales 
muebles e inmuebles. 

8. Fichas de inventario de las Colecciones 
Nacionales de: Arqueología, Historia y Etnografía 
incompletas; en proceso. 

9. Falta de espacios adecuados para el resguardo 
y conservación de materiales producto de 
investigaciones arqueológicas, paleontológicas y 

de historia natural, así como para las colecciones 
nacionales. 
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12. El Museo Nacional cuenta con un acervo 
documental en su biblioteca especializada. 

13. Se cuenta con personal cualificado, con 
experiencia y conocimiento de las áreas de 
trabajo que conforman la DPCE, y alto 
compromiso por parte del equipo técnico y 
administrativo. 

14. Interés del equipo técnico en la búsqueda y 
participación de cursos y especializaciones a 
través de fondos propios, a fin de mejorar los 
conocimientos para brindar mayores aportes en el 
desempeño laboral. 

15. Intercambio generacional de conocimientos 
entre el equipo técnico: el personal 
experimentado y que posee conocimientos 
adquiridos por su trayectoria y el personal joven 
que ingreso a la DPCE en años anteriores, 
brindando conocimientos de nuevas tecnologías y 
programas informáticos. 

16. Contar con personal obrero altamente 
capacitado y con experiencia calificada en la 
ejecución de proyectos de restauración y 
mantenimiento del patrimonio edificado. 

17. Existencia de cohesión y empatía por parte del 
personal de la DPCE que permite la resolución de 
problemas en conjunto como apoyo mutuo entre 
las unidades que la conforman. 

18. Cumplimiento de las metas programadas a 
pesar de las deficiencias con las que cuenta la 
DPCE. 

19. Optimización de los recursos disponibles para 
el desarrollo de las actividades ejecutadas por la 
DPCE. 

20. Se cuenta con personal especializado en PCI 

21. Contamos con recurso tecnológico adecuado 
para realizar el trabajo de campo 

22. Conocimiento de los procesos técnicos 
internos 

23. Contar con leyes que rigen el trabajo del PCI 

11. Falta de internet en Direcciones de la DGPCN y 
algunos parques arqueológicos, dificultando la 
comunicación. 

12. Falta de personal en custodia de parques y 
sitios arqueológicos; así como para 
mantenimientos generales. 

13. Limitado número de elementos de seguridad 
que custodian museos, parques, sitios 
arqueológicos e inmuebles con valor cultural. 

14. Reducido número de trabajadores en parques, 
sitios arqueológicos e inmuebles con valor cultural 
administrados por la DGPCN. 

15. Falta de presupuesto para la ejecuc1on de 
investigaciones y proyectos de mejora de parques 
y sitios arqueológicos y en MUHNES, así como, 
acciones de conservación de estructuras 
arqueológicas e inmuebles históricos 

patrimoniales. 

16. Falta de personal para la sistematización de 
archivos documentales de las Direcciones. 

17. Falta de espacios físicos para la operatividad 
efectiva de algunas Direcciones y Unidades. 

18. Falta de personal especializado en informática 
y asuntos legales y jurídicos para la DGPCN. 

19. Falta de lineamientos institucionales para la 
autogestión. 

20. Falta de un Acuerdo Interno avalando la 
programación anual, de cierre y apertura de 
espacios públicos administrados por la DGPCN, 
que incluye vacaciones y asuetos. 

21. Falta de autorización y/o elaboración de 
Normativos y Reglamentos internos 

22. Carencia de un Sistema Informático -bases de 
datos-, para el adecuado manejo de la 
información contenida en Colecciones Nacionales. 

23. No contar con una LEPPCES actualizada en PCI. 
Falta de personal para cumplir con solicitudes 
(declaratorias) ciudadanas. 
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(LEPPCES, Convención 2003, Ley de Cultura) 

24. Realizan gestiones con las comunidades, 
gobiernos locales, instituciones gubernamentales, 
Ong' s, colectivos, etc. 

25. Se promociona, socializa y sensibiliza al 

público sobre PCI y Memoria Histórica 

26. Se cuenta con un inventario de PCI a 
disposición del publico 

24. Falta de recurso financiero para impresión de 
material informativo sobre PCI. 

25. No contar con personal con conocimientos de 
patrimonio cultural edificado, en la Dirección de 

PCI. 

26. No contar con herramientas administrativas 
internas de PCI. 
No contar con una ley especializada en PCI. 

27- Insuficiente recurso humano y material para 
cubrir la demanda y necesidades de los diversos 
servicios. 

28. No tener un presupuesto asignado. 

29. Dificultad para la reproducción eficaz y de 
calidad de los materiales impresos para la difusión 
del quehacer de los museos. 

30. El Museo Nacional no cuenta con sus propias 
colecciones. Los procesos para acceder a las 
colecciones requieren una revisión y actualización 
y su aprobación oficial. 

31. El Museo Nacional carece de enlace 
institucional para coordinar con las instituciones 
que se encuentran en su entorno. 

32. Las condiciones para el resguardo documental, 
del acervo documental en la biblioteca 
especializada del Museo Nacional. 

33. No se cuenta con la jefatura de la DPCE ni de 
la Unidad de Conservación, lo que propicia que el 
personal técnico deba asumir tareas 
administrativas que no le competen. 

34. No se cuenta con suficiente personal técnico y 
administrativo en las diferentes áreas que 
conforman la DPCE. 

35. Inexistencia de una unidad técnica en la DPCE 
que vele por la gestión de centros o conjuntos 
históricos; así como la Oficina de Trámites por 
Ventanilla Única. 

36. Inadecuada ubicación geográfica entre la DPCE 
y las diferentes unidades involucradas en los 
procesos desarrollados. 
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37. La insuficiencia del recurso transporte. 

38. La insuficiencia de herramientas técnicas, 
equipo tecnológico y sistema informático para el 

desarrollo del trabajo. 

39. La falta de capacitaciones especializadas para 
mejorar el talento humano. 

40. Manuales de procedimientos técnicos 
deficientes. 

41. Burocracia que dilata la aprobación de los 
procesos técnicos y administrativos. 

42. Espacio físico con condiciones deficientes para 
la habitabilidad y el buen funcionamiento, así 
como inexistencia de estacionamiento para 
usuarios y personal técnico de la DPCE. 

43. Deficiencia en el traslado de documentación 
oficial generada en la DPCE a las diferentes 
dependencias del Ministerio y otras instituciones. 

44. Reducción del personal asignado a la DPCE, 
debido a traslados o renuncias sin una sustitución. 

45. Falta de posicionamiento y liderazgo de la 
institución como ente encargado de velar por la 
conservación del patrimonio cultural inmueble. 

46. Falta de programas de sensibilización sobre 
procesos de intervención y la salvaguarda del 
patrimonio cultural inmueble. 

47. Desinterés de las autoridades del Ministerio 
de Cultura para la gestión de propuestas técnicas 
y jurídicas ante otras instituciones en pro de la 
conservación del patrimonio cultural inmueble. 

48. Utilización de recursos propios por parte del 
personal de la DPCE para resolver las actividades 
de la Institución relacionadas al trabajo que se 
gestiona a través de ésta. 

49. Bajos salarios de algunos técnicos con 
respecto a las funciones que desempeñan. 

50. Insuficiente personal obrero calificado. 
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51. Insuficiente asignación de recurso financiero 
para la ejecución de proyectos enfocados a la 
conservación de los inmuebles administrados por 
la institución. 

52. Falta de un archivo histórico, que posea 
información técnica sistematizada de los 
proyectos ejecutados por parte de la institución. 

53. Falta de participación del personal técnico en 
la toma de decisiones para la asignación 
económica para los proyectos PTR relacionados 
con el patrimonio edificado. 

54. Falta de relevo generacional y capacitación de 
personal obrero especializado para la ejecución 
de proyectos de restauración. 

55. Deficiencia en la Ley Especial de Protección al 
Patrimonio Cultural de El Salvador y su 
Reglamento, que dificulta la protección al 
patrimonio cultural inmueble. 

56. Inexistencia de cobro de los trámites y 
servicios que se brindan por parte de la DPCE. 

57. La estructura actual de la Unidad de 
Normativa delega la revisión y seguimiento en una 
sola persona de todas las actividades que se 
desarrollan en dicha unidad. 

58. Demora en el tiempo de inspección y de 
elaboración de informe para la revisión de la 
jefatura de unidad de normativa. 

59. Sobrecarga de casos asignados a cada técnico 
de la Unidad de Normativa para autorización de 
proyectos. 

Análisis de la situación Externa (factores NO controlables): Oportunidades y 
Amenazas 

10 



■ MIN ISTERIO OE CUI.TURA 

GOBIERNO 
DF. fl ~Al VADOR 

l. Acceso a la gestión de Cooperación Externa 
para convenios de ayuda y apoyo en proyectos 
culturales. 

2 .Creación de alianzas con instituciones públicas 
y privadas con responsabilidad social. 

3. Creación de alianzas con instituciones públicas 
y/o privadas para el mantenimiento de los sitios 
culturales, que administra SECULTURA. 

4. Revisión de la Ley 
Patrimonio Cultural 
Reglamento. 

Especial de Protección al 
de El Salvador y su 

S. Contar con la Ley de Cultura en lo referente a 
pueblos indígenas. 

6. Acceso a capacitación académica de formación 
profesional para personal de la DNPCN 

7. Potencial que tiene el programa de 
transferencia de recurso para la intervención de 
bienes culturales inmuebles, siempre y cuando 
sea debidamente gestionado. 

8. Existencia de mecanismos legales que permiten 
que el personal pueda gestionar y asistir a 
capacitaciones o especializaciones, internas o 
externas gestionados con recursos propios. 

9. Incremento en el interés académico por parte 
de las instituciones de educación superior, para 
realizar procesos, estudios o trabajos teóricos 
relacionados al patrimonio cultural inmueble. 

10. Creciente organización civil para la búsqueda 
de la protección del patrimonio cultural inmueble. 

11. Apoyo que brinda la Fiscalía General de la 
República en los procesos legales en contra de los 
usuarios que cometen delitos al patrimonio 
cultural edificado. 

12. Identificación de la DPCE dentro del gremio 
laboral y educativo como un área especializada en 
la protección, conservación, salvaguarda, fomento 
y difusión del patrimonio cultural inmueble. 

l. Desaparición de manifestaciones culturales a 
falta de reconocimiento e incentivos y muerte de 
portadores de cultura. 

2. Desconocimiento de la población e 
instituciones de la importancia del Patrimonio 
Cultural, generando perdida del mismo. 

3. Imposibilidad para la PNC, INTERPOL Y FGR en 
el proceso de identificación y recuperación de 
bienes culturales muebles, en caso de hurto o 
robo. 

4. Perdida de bienes culturales y naturales 
patrimoniales por falta de conservación y de 
marco legal 

S. Falta de datos fidedignos de la población 
indígena en El Salvador. 

6. Incumplimiento al marco jurídico relacionado a 

hallazgos arqueológicos, paleontológicos e 
inmuebles con valor cultural, por parte de la 
industria de la construcción, propietarios y 
municipalidades. 

7. Falta de personal especializado en el área de 
cultura en otras instituciones del Estado 
involucradas en la protección y salvaguardia del 
Patrimonio Cultural y Natural. 

8. Injerencia política en aspectos técnicos 
específicos de la naturaleza de la DGPCN. 

9. Entrada en vigencia de la Ley de 
Procedimientos Administrativos, que obliga a la 
institución a asumir procesos y plazos de 
respuesta para los que no se tiene capacidad. 

10. Aprobación del proyecto de Ley del Servicio 
Público, debido a la posibilidad de reducción de 
personal técnico con mayor experiencia dentro de 
la Dirección. 

11. Falta de comunicación y trabajo conjunto 
adecuado a nivel interinstitucional, para un 
correcto abordaje del tema de patrimonio cultural 
inmueble. 
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13. Interés por parte de gobiernos locales de 
apoyar procesos de descentralización para la 
normativa y regulación de intervenciones en el 
patrimonio cultural inmueble de los bienes que 
conforman sus municipios. 

14. Estar integrado en el Crespial (capacitaciones 
virtuales, intercambio de experiencias, material 
bibliográfico, etc.) 

15. Posibilidad de obtención de fondos a través de 
la convención 2003 

16.Reconocimiento del trabajo realizado por DPCI 
con las comunidades, gobiernos locales, 
instituciones gubernamentales, Ong' s, colectivos, 
etc 

12. Falta de sensibilización a nivel educativo de la 
población en cuanto a la protección y 
conservación del patrimonio cultural inmueble. 

13. Falta de líneas de financiamiento por parte de 
la Banca para la intervención del patrimonio 
cultural inmueble. 

14. Desinterés por parte de los gobiernos locales 
para asumir su responsabilidad en la salvaguarda 
del patrimonio cultural inmueble de su 
jurisdicción. 

15. Desastres naturales, casos fortuitos o 
antrópicos que destruyen el patrimonio cultural 
inmueble, o propician su deterioro por la falta de 
intervención oportuna. 

17. Existen expresiones culturales 
documentar, gestionar, promocionar, etc. 

por 16. Falta de profesionales capacitados y 
sensibilizados en la intervención de inmuebles con 
sistemas constructivos tradicionales. 

18. Contar con servicio social por parte de las 
instituciones educativas en apoyo a las 17. Falta de incentivos fiscales. 

actividades 

19. Se obtiene asesoramiento de 
dependencias del Ministerio de Cultura 

18. Constante exposición a posibles demandas 
otras legales por la falta de una protección jurídica 

adecuada. 

20. Existen plataformas web del Ministerio de 19. Disminución del apoyo económico de parte de 
Cultura. la cooperación internacional. 

20. Falta de formulación de normativas 
relacionadas a la protección del patrimonio 
cultural inmueble o modificación de las existentes 
por parte de los gobiernos locales y la Asamblea 
Legislativa. 

21. Falta de interés por parte del Órgano 
Legislativo para apoyar las propuestas brindadas 
por el Ministerio de Cultura a efectos de emitir 
Declaratorias de Centros y Conjuntos Históricos. 

22. Pérdida de las t écnicas tradicionales en los 
procesos de construcción. 

23. Vandalismo en contra del patrimonio cultural 
inmueble, propiciando el tráfico ilícito. 

24. Existencia de organismos detractores que por 
intereses económicos se oponen a la debida 
gestión del patrimonio cultural inmuebles. 
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25. Transporte insuficiente para realizar 

actividades 

26. La mayoría de las veces no se proporciona 
transporte en fines de semana para actividades de 
la comunidad, realizadas anualmente. 

27. No existen criterios definidos en la revisión de 
documento de PCI por parte del Departamento de 
Asuntos Jurídicos. 

28. Procesos lentos de revisión de documentos 
PCI por parte de la DGPCN. 

29. Expresiones de PCI en riesgo de desaparición. 

30. Existen Declaratorias (PCI) por Decreto 
Legislativo que no cuentan con ficha de inventario 
ni medidas de protección 

La matriz de riesgo de la Dirección General de Patrimonio Cultural y Natural, se ha 
conformado de tal manera que se especifican para cada uno de las Direcciones 
los puntos a considerar que se describen a continuación: 

1. Dirección de Registro de Bienes Culturales 

Dirección de Registro de Bienes 
Culturales 

Riesgos 

No contar con recursos 
institucionales (financieros, 
tecnológicos y de transporte) 
necesarios para el desarrollo de las 
actividades de la Dirección. 
No contratación de recurso técnico 
especializado para fortalecer las 
Unidades de la Dirección y para 
garantizar el relevo generacional 
sin detrimento de las actividades 
de la misma. 
No contar con Normativas y 

manuales específicos o su 
actualización. 
No contar con la colaboración de 
las Direcciones de área que 
intervienen en distintos procesos 

PROBABILIDAD DE 
AMENAZA 

2 

3 

3 

2 

MAGNITUD DE 
DAÑO 

4 

4 

4 

4 

RESULTADO 

8 

12 

12 

8 
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2. Dirección de Arqueología: 

Dirección de Arqueología 

Riesgos 

No contar con los recursos para la 
realización de las investigaciones 
arqueológicas de campo 

No recibir apoyo financiero 
necesario para la obtención de 
insumos para la adecuación de la 
infraestructura que se acondicione 
para poder facilitar el acceso a los 
usuarios con capacidades 
especiales 

No contar con transporte 
institucional para realizar las visitas 
de campo necesarias para la 
elaboración de propuesta de 
resolución interna y/o medidas de : 
protección en zonas arqueológicas. 

Falta de agilización y respuesta a 
solicitudes de compras, bienes y 
servicios gestionados a través de la 
UACI 

Fenómenos naturales 

Falta de presupuesto para la 
ejecución de investigaciones y 
proyectos de mejora de parques y 
sitios arqueológicos, así como, 
acciones de conservación de 
estructuras arqueológicas e 
inmuebles históricos pat rimonia les. 

3. Dirección de Museos 

DIRECCIÓN DE MUSEOS 

Riesgos 

Carencia de materiales necesarios 
para rea lizar trabajos 
museográficos 

PROBABILIDAD DE 
AMENAZA 

3 

3 

3 

3 

3 

4 

PROBABILIDAD DE 
AMENAZA 

4 

MAGNITUD DE 
DAÑO 

3 

3 

2 

3 

3 

4 

MAGNITUD DE 
DAÑO 

4 

RESULTADO 

9 

9 

6 

9 

9 

16 

RESULTADO 

16 

14 



Carencia ce mobiliario 

especializado, equipo informático, 

herramientas y accesorios como 
cámaras fotográficas y de video, 

carencia de software para diseño y 

arquitectura 

Dificultada para contratación 

inmediata e idónea de nuevo 
personal para suplir al personal 

jubilado y en retiro 

Falta de presupuesto asignado 

para subsanar las necesidades y los 

proyectos 

Las condiciones no son del todo 

optimas para la conservación y 
resguardo documental 

Algunos museos no cuentan con 

adecuado acceso para personas 

con discapacidad. 

Los museos regionales no cuentan 

con las unidades de curaduría e 
investigación y museografía 

necesarias para el que hacer de los 

Museos. 

No contar con recurso humano 
técnico necesario para desarrollar 

los procesos. 

No se cuenta con recursos 

económicos para crear las nuevas 

salas permanentes de los Museos. 

No contar con recursos financieros 

para desarrollo de acciones 
dirigidas a la investigación sobre 

Patrimonio natural. 

No contar con los recursos 
humanos y logísticos para dar 
respuesta a solicitudes de usuarios 

■ MINISTERIO DE CULTURA 
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2 

4 

4 

3 

3 

3 

4 

4 

3 

3 

3 6 

4 16 

4 16 

3 9 

3 9 

4 16 

4 16 

4 16 

4 12 

4 12 
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Incumplimiento de resultados por 

asignación de otras no 

programadas 

No contar con espacios adecuados 
para realizar Actividades como 

Conferencias, Charlas, talleres, 

Exposiciones temporales 

Limitación en transporte para 
ejecutar viajes de trabajo de las 

distintas investigaciones sobre 
Patrimonio Natural. 

No contar con personal de 

museografía y diseño para ejecutar 
cambios en Salas de Exhibición, 

limitando la transferencia de 

resultados de investigaciones 

realizadas. 

Falta de fondos para ejecución de 

las actividades programadas 

Personal guía, insuficiente y por lo 

tanto la atención al público es 

deficiente 

Desastres naturales 

GOBIERNO 
DF. F.L SAl.VADOR 

2 

3 

3 

4 

4 

3 

3 

MINISTf:RIO 
DE CULTURA 

4. Dirección de Patrimonio Cultural Edificado: 

Dirección de Patrimonio Cultural 
Edificado 
Riesgos 

No contar con recursos 
institucionales (humano y 

tecnológico y logístico) para 

entrega de respuestas en tiempo a 1 

solicitudes de Autorización de : 
Proyectos, Valoración Cultural y 

Opiniones Técnicas 

No se cuenta con suficiente 

personal técnico, administrativo y 
obrero calificado en las diferentes 

áreas que conforman la DPCE 

Insuficiente asignación de recurso 

financiero para la ejecución de 
proyectos enfocados a la 

conservación de los inmuebles 
administrados por la Institución 

Deficiencia en la Ley Especial de 
Protección al Patrimonio Cultural 

de El Salvador y su Reglamento, 

que dificulta la protección al 

PROBABILIDAD DE 
AMENAZA 

4 

3 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

3 

MAGNITUD DE 
DAÑO 

4 

4 

4 

4 

8 

12 

12 

16 

16 

12 

9 

RESULTADO 

16 

12 

12 

12 

16 



patrimonio cultura l inmueble 

Desastres naturales, causa fortuita 
o antrópica que destruyen el 
patrimonio cultural inmueble o 
propician su deterioro por falta de 
intervención oportuna. 

Desinterés por parte de los 
gobiernos municipales en asumir la 
responsabilidad de protección y 
conservación del patrimonio 
edificado e inmueble que se 
emplaza dentro de su 
circunscripción 

■ MIN ISTEIUO DE CUI.TURJ\ 
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3 3 

3 4 

5. Dirección de Conservación de Bienes Culturales Muebles: 

Dirección de Conservación de 
Bienes Culturales Muebles 

Riesgos 

No contar con los recursos 
institucionales (humano y 
materiales) y que no se tomen 
todas las medidas y sugerencias 
para la conservación de los bienes 
culturales muebles (arqueológicas, 
esculturas re ligiosas, murales, etc.) 

No contar con los recursos 
institucionales (humano y 
t ecnológico) y de parte de los 
encargados de museos que no 
acaten las recomendaciones 
hechas en los reportes de los 
resultados encont rados en cada 
monitoreo. 

No contratación de recurso 
humano idóneo para el puest o, 
seleccionado por esta Dirección. 

PROBABILIDAD DE 
AMENAZA 

3 

3 

3 

6. Dirección de Patrimonio Cultural Inmaterial: 

Dirección de Patrimonio Probabilidad de 
Cultural Inmaterial amenaza 

MAGNITUD DE 
DAÑO 

4 

4 

3 

Magnitud de 
daño 

9 

12 

RESULTADO 

12 

12 

9 

Resultado 

17 
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GOBIERNO 
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Riesgos 
Transporte insuficiente para 
realizar actividades en horario 
laboral y/o en fin de semana y 
feriado. 

Expresiones de PCI en riesgo de 
desaparición 

Procesos lentos de revisión de 

documentos por parte de la DGPCN 

4 

4 

4 

4 16 

3 12 

3 12 

V. MATRIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES 

La matriz de Acciones Contingenciales de la Direccion General de Patrimonio 
Cultural y Natural, se ha conformado de tal manera que se especifican para cada 
uno de las Direcciones los puntos a considerar que se describen a continuación: 

1. Dirección de Registro de Bienes Culturales: 

· Riesgos Acciones contingenciales · 

1. No contar con recursos institucionales 
(financieros, tecnológicos y de transporte) 
necesarios. 

2. No contar con recursos institucionales 
(humano) 

3. No contar con la colaboración de las 
Direcciones de área que intervienen en 
diferentes procesos. 

2. Dirección de Arqueología: 

Crear un mecanismo de gestión de los recursos 
(Tecnológico y de transporte) y articulación con otras 
instituciones. 

Búsqueda de mecanismos internos para solucionarlos 

Mantener informados a los Jefes de Departamento y 
Directores Nacionalés correspondientes involucrados, a 
fin de comunicar los avances y logros de los productos. 

Riesgos Acciones contingenciales 

1. No contar con los recursos para la realización 
de las investigaciones arqueológicas de campo 

2.No recibir apoyo financiero necesario para la 
obtención de insumos para la adecuación de la 

Readecuar los planes de trabajo acoplándose a los 
recursos disponibles. 

Búsqueda de mecanismos internos para la realización de 
obras orientadas a facilitar el acceso y aclimatación a los 
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infraestructura que se acondicione para poder 
facilitar el acceso a los usuarios con capacidades 
especiales 
3. No contar con transporte institucional para 
realizar las visitas de campo necesarias para la 
elaboración de propuesta de resolución interna 
y/o medidas de protección en zonas 
arqueológicas. 
4. Fa lta de agilización y respuest a a solicitudes 
de compras, bienes y servicios gest ionados a 
través de la UACI. 

S. Fenómenos naturales 

6. Falta de presupuesto para la ejecución de 
investigaciones y proyectos de mejora de 
parques y sitios arqueológicos, así como, 
acciones de conservación de estructuras 
arqueológicas e inmuebles históricos 
pat rimoniales. 

3. Dirección de Museos: 

usuarios con capacidades especiales, utilizando recursos 
y/o reutilización de materiales existentes. 

Hacer uso de herramientas de Geo posicionamiento y 
aplicaciones de ubicación, para realizar la delimitación 
de las áreas necesarias para la elaboración de los 
documentos. 

Seguimiento permanente a requerimientos ingresados a 
la UACI 

Identificación de amenazas naturales al entorno de 
Parques y Sitios Arqueológicos, a fin de poner en práctica 
planes que contrarresten la vulnerabilidad. 

Buscar los recursos necesarios a través de gestión a nivel 
interno como externo (empresas privadas e instituciones 
del Estado). 

Riesgos Acciones contingenciales 

1. Carencia de materiales necesarios para 
realizar trabajos museográficos 

i/~. Ca, ...... ............. """ ,,,...,.., .. , ..... '"' ~~,..-cializado, 
equipo informático, herramientas y 
accesorios como cámaras fotográficas y de 
video, carencia de software para diseño y 
arquitectura 

3. Dificultada para contratación inmediata e 
idónea de nuevo personal para suplir al 
personal jubilado y en retiro 

/·! , Falta de presupuesto asignado para 
subsanar las necesidades y los proyectos 

S. Las condiciones no son del todo optimas 
para la conservación y resguardo 
documental 

.(;i, Algunos museos no cuentan con adecuado 
acceso para personas con discapacidad. 

7. Los museos regionales no cuentan con las 
unidades de curaduría e investigación y 
museografía necesarias para el que hacer 

Gestionar ayuda a través de donaciones por medio de 
cooperación nacional e internacional 

Gestionar ayuda a través de donaciones por medio de 
cooperación nacional e internacional 

Búsqueda de mecanismos de contratación a través de 
otras modalidades 

Tramitar ayuda por medio de donaciones estableciendo 
cartas de entendimiento o convenios, con organismos 

nacionales como internacionales. 
Gestionar la implementación de los r.ecursos mínimos 

para mantener las áreas de resguardo documental 
climatizadas 

Gestionar la posibilidad de incluir rampas de acceso a los 
museos 

Gestionar la importancia de la contratación de áreas 
técnicas para desarrollar el trabajo institucional 
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de los Museos. 

9. No se cuenta con recursos económicos 
para crear las nuevas salas permanentes 
de los Museos. 

11. No contar con recursos financieros para 
desarrollo de acciones 

13. Incumplimiento de resultados por 
asignación de otros no programados 

15. Limitación en transporte para ejecutar 
viajes de trabajo de las distintas 
investigaciones sobre Patrimonio Natural. 

17. Falta de fondos para ejecución de las 
actividades programadas 

--~~~j.9~guías insuficiente y por lo 
~ ñción al público es deficiente. 

19. Desastres naturales 

No contar con recursos institucionales (humano 
y tecnológico y logístico) para entrega de 
respuestas en tiempo a solicitudes de 
Autorización de Proyectos, Valoración Cultural y 
Opiniones Técnicas 

Búsqueda de mecanismo de contratación por otras 
modalidades 

Gestionar ayuda a través de donaciones por medio de 
cooperación nacional e internacional 

Búsqueda de mecanismos internos para nuevas 
contrataciones de personal especializado en las áreas de 
paleontología, botánica zoología y antropología así como 

para museografía y mantenimiento general. 

Crear un mecanismo de gestión de los recursos con 
cooperantes 

Búsqueda de mecanismos de contratación a través de 
otras modalidades 

Notificación y justificación temprana por parte del área 
responsable, a la jefatura inmediata, indicando la no 

ejecución de las acciones que conllevan al cumplimiento 
del Resultado. 

Ejecutarlas en pasillos, corredores, glorietas. El Depto. de 
Patrimonio Edificado está apoyando la elaboración de 
carpeta para búsqueda de fondos y construir Salón de 
Usos Múltiples del MUHNES. Y adecuación de algunos 

espacios en los Museos Regionales. 

Búsqueda de mecanismos con otras instituciones, 
nacionales y privadas para poder ejecutar los viajes de 

trabajo. 
Se ha solicitado, en varias ocasiones, el traslado o la 

contratación de personal. 

Tramitar ayuda por medio de donaciones estableciendo 
cartas de entendimiento o convenios, con organismos 

nacionales como internacionales. 
Solicitar apoyo de servicio social a universidades 

Elaboración de planes de contingencia ante cualquier 
catástrofe natural. 

Búsqueda de mecanismos internos para solventar la falta 
de recursos 
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Insuficiente asignación de recurso financiero 
para la ejecución de proyectos enfocados a la 
conservación de los inmuebles administrados 
por la Institución 

Deficiencia en la Ley Especial de Protección al 
Patrimonio Cultural de El Salvador y su 
Reglamento, que dificulta la protección al 
patrimonio cultural inmueble 
Desastres naturales, causa fortuita o antrópica 
que destruyen el patrimonio cultural inmueble 
o propician su deterioro por falta de 
intervención oportuna. 

Apoyo temporal y limitado a través de universidades; y 
búsqueda de mecanismos de contratación a través de 
otras modalidades 
Presentación de solicitudes de adquisición de bienes, 
obras y servicios, con memorándums que respalden la 
importancia del requerimiento que se presenta ante las 
autoridades, para que identifiquen la necesidad de lo 
solicitado 
Participación en la elaboración de la propuesta de 
reforma que actualmente dirige la DGPCN, en lo relativo 
a procesos de tramitología, incentivos fiscales, plazos de 
respuesta y procedimientos sancionatorios. 
Identificación de amenazas naturales al entorno de 
Monumentos, Centros y/o Conjuntos Históricos en 
conjunto con las municipalidades, a fin de promover la 
elaboración de planes y estrategias que contrarresten 

dicha vulnerabilidad. 
Promover el interés de los gobiernos locales para la 
formulación de convenios o acuerdos interinstitucionales 
a través de los cuales se busque la conformación de 
oficinas técnicas para la transferencia de competencias 
de normativa y gestión de su patrimonio inmueble. 

5. Dirección de Conservación de Bienes Culturales Muebles: 

l. No contar con los recursos institucionales 
(humano y materiales) y que no se tomen todas 
las medidas y sugerencias para la conservación 
de los bienes culturales muebles (arqueológicas, 
esculturas religiosas, murales, etc.) 
2. No contar con los recursos instituciona les 
(humano y tecnológico) y de parte de los 
encargados de museos que no acaten las 
recomendaciones hechas en los reportes de los 
condiciones encontradas en cada monitoreo. 

3. No contratación de recurso humano idóneo 
para el puesto, seleccionado por este 
Departamento. 

Búsqueda de mecanismos internos y externos para 
proveer los materiales y recursos humanos necesarios, 
además hacer conciencia a los propietarios o custodios 
del bien. 

Apoyar con recursos del Departamento para acciones 
mínimas de apoyo. Monitorear recomendaciones 

Búsqueda de mecanismos de contratación a través de 
otras modalidades 
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6. Dirección de Patrimonio Cultural Inmaterial: 

l . Transporte insuficiente para realizar 

actividades en horario laboral y/o fin de 

semana y feriado 

2. Expresiones de PCI en riesgo de 

desaparición 

3. Procesos lentos de revisión de documentos 

por parte de la DGPCN 

Gestionar apoyo logístico con otras Instituciones y ONGs 

Identificación e investigaciones de manifiesto en riego. 

Sensibilización acerca de los procesos técnicos del PCI y 
respuesta a las comunidades solicitantes. 
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VI. APROBACION. 

Formulado y elaborado: _ ___::::::::--=== =:::::....--E~ 
Arqta. lrma Flores Urrutia. 
Directora General de Patrimonio Cultural y Natural 

Jefes de Direcciones: 
Arqta. Sandra Alarcon. 
Lic. Hugo Díaz. 
Lic. Heriberto Erquicia 
Lic. Jorge Antonio Orellana. 
Licda. Ana Mata Parducci. 

Jefa de Unidad y Técnico Colaborador: 
Arqta. Eva Hernández 
Arq. lván Sánchez 

Enlaces y Técnicos colaboradores de las Direcciones de área: 
Arqta. Flor América Hernández. 
Licda. Claudia de Padilla. 
Licda. Vanessa Ruiz de Flores 
Tec. Ana Guadalupe Zetino. 
lng. Luis Galdámez 
Licda. Yaneth Flamenco. 

Apoyo Técnico de la Dirección General: --==nn~-=;;;;.;:..........\..>...---.-.¡.;;.L==__..-----
Arq. Lilly Lemus de Baños ~ 
Fecha de autorización: -------- - - - ----------

· MAR 2019 
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VII. CRONOGRAMAS (firmados y sellados por los jefes de Direcciones y Directora 
General): 

1. Dirección de Registro de Bienes Culturales 
2. Dirección de Arqueología. 
3. Dirección de Museos 
4. Dirección de Patrimonio Cultural Edificado. 
5. Dirección de Conservación de Bienes Culturales Muebles. 
6. Dirección de Patrimonio Cultural Inmaterial 
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Coo+GOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS EJES RESULTADOS Y ACCIONES 

1 

R.1.1,3 Borrador de Reforma de la Ley Especial de Protección al 

Patrimonio Cultural de El Salvador r su Re1lamento, para 2019 

1. GARANTIZAR EL DERECHO A LA 
CULTURA COMO FACTOR DE 

GE COHESIÓN, IDENTIDAD Y 1.1. POLITICAS Y NORMAS 
TRANSFORMACIÓN DE LA 

SOCIEDAD. 

1.1.3.l Revisión de la LEPPCES y su Reglamento y recomendación de 
modificaciones propuestas. 

1.1.3.3 Retroalimentaciones y revisiones del Borrador de Reforma 
de ley y su Reglamento con base a recomendaciones y 
observaciones del Departamento de Asuntos Jurídicos. 

R.2.1.1 Desarrollo de al menos 1,051 actividades encaminadas 
a la protKclón y conHrvación del Patrimonio Cultural y 
Natural para junio 2019. 

2.1.1.1 Realizar Inventario y catalogación del Patrimonio CuNural y 
Natural 

2. PROTEGER, CONSERVAR Y 2.1 PROTECCIÓN Y 

GE 
FOMENTAR EL PATRIMONIO CONSERVACIÓN DEL 

CULTURAL Y LAS EXPRESIONES PATRIMONIO CULTURAL Y 
ARTISTICAS NATURAL. 2.1.1.2 Elaborar borradores de resolución interna de declaratorias 

de bien cuNural y medidas de protección (0B8: 5.2, 6.1, 6.3) 

2.1.1.3 Presentar al departamento de Asuntos Juridicos los 
borradores de medidas de protección y/o declaratorias (0B8: 6.3) 

2.1.1.5 Realizar actividades y/o proyectos de protección• 
conservación ylo restauración del Patrimonio Cultural y Natural 
(088: 5.2, 6.1) 

R.1 lmp~mentar el Sistema Institucional de Archivos de 
acuerdo a nivel de deurrouo de cada Unidad 

GO 

1.1. Organizar, separar, seleccionar, describir y clasificar (según 
tabla aprobada) el archivo del departamento de PCI 

R.2 Elaborar documentos administrativos de PCI 

GO 2.1 Ad ua1ización del Manual de Procesos de DPCI 

2.2 Elaboración de Manual de Criterios Técnicos para inventario, 
declaratorias y seguimiento de las medidas de protección de PCI 

R.3 Elaboración de fonnulario para el Inventario Salvadorel'to 
dePCI 

3.1 Elaboración de diseflo del formulario 

GO 

3.2 Aprobación del diseno del formulario 

3.3 DiV\llgación del rormutario a través de pla1aformas y redes 
Institucionales 

R.4 Revisión de los infonnes de seguimiento al POA de las 
Direcciones de Patrimonio Cultural y Natural 

MINISTERIO DE CULTURA 
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL 

DIRECCIÓN DE PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 

INDICADORES DE 
MEDIOS DE 

PERSONA RESPONSABLE 
NÚMERO DE 

VERIFICACIÓN DE LAS UNIDAD ORGANIZATIVA ACCIONES 
RESULTADOS 

ACCIONES 
DE EJECUCIÓN 

ANUALES 

Borrador de Reforma de la 
Ley Especial de Protección al 

Patrimonto Cultural de El 1 
Salvador y su Reglamento, 1 l 

revisado y presentado por la 
OGPCN al Departamento de 

Asuntos Jurfdlcos 

! 

Informe final de actividades 
Direcciones de área y OGPCN Responsables: Ana Mata 1 

realizadas. 

Borrador de documento de 
Reforma de ley remitido a Direcciones de área y DGPCN Responsables: Ana Mata 1 

la OireccióO General 

Total de 1ttivid1des 
ejecutadas para la 

proteccion y conservación 17 
del Patrimonio Cuttural y 

Natural 

Perfil de proyedo de 
invenlario. fotografías y 
grabaciones del trabajo de Dirección de Patrimonio Responsables: Astñd 

1 campo, US1ado de personas Cultural Inmaterial Francia 
entrevlS1adas, fichas de 

Ficha de inventarlo, borrador Dirección de Patrimonio Responsables: Ana Mata, 
de resolución Interna Cultural Inmaterial Johanna Marroquin 3 

Memorandum de entrega Dirección de Patrimonio 
Responsable: Ana Mata. 3 para revisión. Cultural Inmaterial 

Dlrección de Patrimonio Responsables: Ana Mata, 
Documentos e informes 

Cultural Inmaterial 
Astrid Francia, Johanna 10 

Marroquin, Carlos Cortez 

Sistema de Archivo 
lnstttuclonal Implementado 12 

enPCI 

Archivos ordenados 
Dirección de Patrimonio 

Luis Galdámez 12 
Cultural Inmaterial 

Documentos Elaborados 2 

Memo de envio para Dirección de Patrimonio 
Ana Mata, Luis Galdémez, 

autorización Cultural Inmaterial 
Astrid Francia, Johanna 1 

Marroquín, Carlos c ooez 

Memo de envio para Dirección de Patrimonio 
Ana Mata, Luis Galdámez, 

Astrid Francia, Johanna 1 autorización Cultural Inmaterial Marroquin, Carlos Cortez 

Fonnulario aprobado y 
3 divulgado 

Formulario disenado Dirección de Patrimonio Ana Mata, Carlos Cortez 1 Cultural Inmaterial 

Formulario aprobado Dirección de Patrimonio Ana Mata 1 Cultural Inmaterial 

Memo enviado a Dirección de Patrimonio Ana Mata 1 comunicaciones Cultural Inmaterial 

Informe Revisados 288 

-

MESES 

PRESUPUES 
TODE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB OICIEMBR 

ACCIONES 

11 

$ 1 1 

1 

1 

$ 1 2 2 2 1 1 3 2 1 

$ 1 

$ - 1 1 1 

$ 1 1 1 

$ 1 1 2 2 1 1 1 1 

$ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

$ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

$ 1 1 

$ 1 

$ 1 

$ 1 2 

$ 1 

$ 1 

$ 1 

$ 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 



4.1 Recepción de los infonT1es de seguimiento al POA lnfonne recibidos 
Dirección de Patrimonio 

Luis Galdámez 72 $ 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
Cultural Inmaterial 

GO 
4.2 Cotejar los informes recibidos COf1 lo planificado en el 

lnfonnes revisados 
Dirección de Patrimonio 

Luis Galdámez 72 $ 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
cronograma Cultural Inmaterial 

4.3 Notificar a los enlaces de las Direcciones sobre observaciones Memos de notificacion o Dirección de Patrimonio 
Luis Galdámez 72 $ 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

en el Informe correos Cultural Ir.material 

4.4 Enviar el consolidado de los informes de seguimiento a la 
Memo de envio 

Dirección de Patrimonio 
Luis Galdámez 72 $ 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Dirección General para su respeciiva remisión a Planificación Cullura1 Inmaterial 

R.& Ingreso de los infonnes de seguimiento al POA de PCI al 
Informes Ingresados 24 $ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

SISE2.0 

GO 
5.1 Revisión y aprobación d~ consolidados por Oireciora de PCI 

Cooeo elecironico para su Dirección de Patrimonio 
Ana Mata 12 $ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ingreso al SISE Cultural Inmaterial 

5.2 Ingreso al SISE 2.0 Reporte impreso 
Dirección de Patrimonio 

Luis Gatdámez 12 $ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Cultural Inmaterial 

R.6 Revisión de cronogramas de la Dirección General de 
Cronogramas revisados 30 $ 30 30 30 

Patrimonio Cuttural y Natural 

6.1 Recepción de los cronogramas de las Direcciones para su 
Cronogramas recibido 

Dirección de Patrimonio 
Luis Galdámez 6 $ 6 6 6 

revisión Cultural Inmaterial 

6.2 Cotejar tos cronogramas con el PEl,Tabla con detalle de 
Cronogramas revisados 

Dirección de Patrimonio 
Luis Ga1dámez 6 $ 6 6 6 

GO documentos nonnativos por elaborar, etc. Cultural Inmaterial 

6.3 R2mitfr observaciones a los enlaces para su respectiva Memo o correo enviado de Dirección de Patrimonio 
Luis Galdámez 6 $ 6 6 6 corrección observaciones Cultural Inmaterial 

6.4 Recibir los cronogramas corregidos pro ros enlaces Cronogramas corregidos 
Oireceión de Patrimonio 

Luis Ga1dámez 6 $ 6 6 6 Cultural Inmaterial 

6.5 Si no hay mas observaciones, se enviaran a la OGPCN para su 
Memo de envio 

Dirección de Palrimonio 
Luis Galdámez 6 $ 6 6 6 

remisión con fi011a y sello a Planificación Cullural Inmaterial 

R.7 Apoyar a Fiscalia General de la República en peritaje 
Documento entregado a 

soclocuttural para el caso denominado: Masacre de El Mozote 4 $ 1 1 1 1 
y l ugares aledanoa 

FGR 

7.1 Documentación bíbliografíca para establecer antecedentes Lista de ~bliografia Dirección de Patrimonio Aslrid Francia, Johana 
1 $ - 1 soc/ocutturares consultada Cultural Inmaterial Marroquín 

GO 7.2 Realizar entrevistas a las comunidades e Instituciones 
Audios. listas y fotografías 

Dirección de Patrimonio Asl.rid Francia, Johana 1 $ - 1 
vinculadas al tenttorio Cultural Inmaterial Marroquín 

7.3 Sistematización de información recopilada Oocumenlo preliminar 
Dirección de Patrimonio Aslrid Francia, Johana 1 $ 1 Cultural Inmaterial Marroquln 

7.4 Elaborar documento final para su entrega a la FGR Memo de remisión a FGR 
Dirección de Patrimonio Astód Francia, Johana 1 $ 1 

Cultural Inmaterial Marroquln 

R.3.2.2. Al menoa10 proyectos de Investigación desarrollados y 
Total de proyectos 

3. FOMENTAR LA INVESTIGACIÓN desanollados y emregad0s 
CIENTIFICA Y LA FORMACIÓN 

entregados a la Dirección Nacional de Patrimonio Cutturaf y 
en Patrimonio Cuttural y 1 $ 1 

ACADÉMICA EN CULTURA Y ARTES 
Natural para d iciembre 2011. 

Natural. 
GE 

EN FUNCIÓN DEL CONOCIMIENTO 
3.2 PRODUCCIÓN 

Y EL DESARROLLO DE LA Perfil de la investigación, 
SOCIEDAD. 

3.2.2.5 Elaborar Investigación del patrimonio cultural inmaterial 
entrevistas realizadas, Dirección de Patrimonio 

Johana Marroquín 1 $ 1 
fotografías, documento de Cultural Inmaterial 

investioación. 

R.I Apoyar en proyecto Fortaleclmlento de la Construcción 
Informe 2 $ 1 1 

Social de un Espacio de Memoria para El Satvador 

GO 

1 lnfonne de actividades realizadas en el marco del proyecto Docuemento 
Dirección de Patrimonio Ana Ma1a, Johanna 2 $ 1 1 

AKODE ~ 
Cultural Inmaterial Marroquín. Carlos Cortez 

~<(,• ,., .,•••fl V(~ 
~ ~"- ,. tllf t t,1/~< ,>!> 

º""'''" Q"'""º"'"' f ~ ;'," í'" ,r;;-~-1 ~- ... -~ "~"""' - , '-::.: . •· ~ \ AJ u1ru=-i 2~~~ . - - ~~ .... · * ~ ~lq . ~ ~~ -1( e 
V• B• DIRECTORA GENERAL: Arq. lrma Flores Urr { il;,q !, <>'- -,G' '"' t <",,~ 
FIRMA Y SELLO: ~ ,t_,.L\l,i0-0\Í, .,.¡.~ ~ 
~ '"'~º ¡\~ C: i;::c::> ._ ;,.. r-;o 

\ . ~ ..:,., . { ' ....... 
\~<?- ~-? .......... ~~..b. 
.. V.;, ~l.; -4 t> \, 

'~,
11,a 1~-¡.~ 

--



1 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

1· Garantizar el derecho a la cultura como factor 
GE de cohesión, identídad y transfonnactón de la 

sociedad. 

EJES 

1. 1 Políticas y Normas 

RESULTADOS Y ACCIONES 

1.1 .3.1 Revisión de la LEPPCES y su Reglamento y 
recomendación de modificaciones propuestas. 

1.1.3.3 Retroalimentaciones y revisiones del Borrador 
de Reforma de Ley y su Reglamento coo base a 
recomendaciones y observaciones del Departamento de 
Asuntos Juridicos. 

GE 
2. Proteger, conservar y fomentar et Patrimonio 2.1 Protección y Conservación del Patrimonio 
Cultural y las expresiones artísticas. Cultural y Natural 

GO 

GO 

2.1. 1.5 Realizar activtdades y/o proyectos de protección, 
conservación y/o restauración del Patrimonio Cultural y 
Natural 

3.1 Ejecutar trimestralmente el monitoreo para la 
conservación preven1iva de los bienes culturales 
muebles que se encuentran en salas de exposición 
pennanente en el MUNA, Museo Regional de Oriente y 
Museos de Sitios Arqueológicos en Joya de Cerén y San 
Andrés 

3.2 Ejecutar visitas técnicas para evaluación de estado 
de conservación de los bienes culturales muebles 

• 1 Acciones para la disposición final de productos 
qu1m1cos en desuso 

■-~ ~r· 
-~t"II ~\ 

Organizar.separar, seleccionar, describir 
ntarios, Indices, gulas) y clasificar (según tabla de 
caci6n aprobada) 

La actividad 2.1.1.S no cuenta con asign 
oresuooestaria - ·· . 

. . . JEFE DE LA DIRECCIÓN QUE AUTORIZA: Lic. Jorg Anton d'ON!llana 
FIRMA Y SELLO: / 

v•s• DIRECTORA GENERAL: Arq. lrma Flores Urrutia 
FIRMA Y SELLO: 

MINISTERIO DE CULTURA 
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL 

UNIDAD ORGANIZATIVA: DIRECCIÓN DE CONSERVACIÓN DE BIENES CULTURALES MUEBLES 

INDICAOORES DE 
RESULTADOS 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN DE LAS 

ACCIONES 

Informe final de actividades 
realizadas 

Borrador de documento de 
Reforma de Ley remitido a 

la Dirección General 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 

UNIDAD ORGANIZATIVA 

Direcciones de área y 
DGPCN 

Direcciones de área y 
DGPCN 

PERSONA RESPONSABLE 
DE EJECUCIÓN 

Responsables: Sandra 
Alarcón, Hugo Oíaz, Ana 
Mata, Jorge Orellana, 
Heriberto Erquicia, Eva 

Hemtmdez 
Responsables: Sandra 

Alarcón, Hugo Oiaz, Ana 
Mata, Jorge Orellana, 
Heriberto Erqulcia, Eva 

Hemtmdez, 

NÚMERO DE 
ACCIONES 
ANUALES 

PRESUPUESTO DE 
ACCIONES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO 

1 ' 
1 

1 . 
" 
( . 
1 

' Responsables: Lic. Jorge 
Orellana, Lic. Wllson Alfaro, 

fichas clínicas, fotograflas Dirección de Conse,vación de Uc. Henry Senneno, Tec. 
33 $10,000.00 

y/o expedientes Bienes Culturales Muebles Misael Cuellar, Arqta. 

lnfonnes 

Informes 

gestiones 

Dirección de Conservación de 
Bienes Culturales Muebles 

Dirección de Conservación de 
Bienes Culturales Muebles 

Dirección de conservación de 
Bienes Culturales Muebles 

Amanda lraheta y Tec. 
Guadalupe Zetino 

! / 
1 ! 
\ 

Responsable: Lic. Henry 
Sennel\o y Lic. Jorge 

Orellana 

Lic. Jorge Orellana, Lic. 

Wilson Alfaro, Tec. Misael 
Cuellar 

Responsables: Tec 
Guadalupe Ze11no y Uc 
Jorge Orellana 

,\ 

\ 

\ 
,1 

í 

16 N/A 

NJA 

MESES 

JUNIO JUllO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBR 

21 

1 _______________ ,. ------------------
expedientes y ampos 

Dirección de Conservación de Responsable~: Tec. 

Bienes Culturales Muebles ~~:airi:il;n~mo Y Lic. 
11 NJA 



CÓDIGOS 

GE 

GE 

GE 

OBJETIVOS ESTRA11GtCOS 

1. GARANTIZAR El DERECHO A LA 
CULTURA COMO FACTOR DE COHESION, 
IDENTIDAD Y TRANSFORMACIÓN DE LA 

SOCIE0AO 

2. PROTEGER, CONSERVAR Y FOMENTAR 

El PATRIMONIO CULTURAL Y LAS 
EXPRESIONES ARTÍSTICAS 

OBJETIVO 8 DEL PQO 2014-2019: 
IMPULSAR LA CULTURA COMO DERECHO, 

FACTOR DE COHESIÓN E IDENTIDAD Y 

FUERZA TRANSFORMADORA DE lA 
SOCIEDAD 

EJES 

1.1 POLITICAS YNORMAS 

2.1 PROTECCIÓN Y 

CONSERVACIÓN DEL 
PATRIMONIO CULTURAL Y 

NATURAL 

WULTAOOS Y ACCIONES WULTAOOS Y ACCIONES 

R.1.1.3 Lev Especial de Prot<>cciOn a l Patrimonio Cultural de El Salvador 
y su Reglamento para 2019 

1.1.3.1 Revisón de la LEPPCES v su Reglamento v recomendación de 
modificaciones propuestas 

l.1.3.3 Rettoallmentaciones y revisiones de la Ley v su Reglamento con 

base a recomendaciones y observaciones del Oepanamento de Asuntos 

Jurldlcos 

2.1.1.1. Realizar Inventario y catalogación del Pattlmonio Cultural y 

Natural: Notificación de inve ntaros realizados a alc.aldias del AMSS y 
OPAMSS 

2.1.1.2 Elaborar borradores de resolución Interna de declaratorias de 
Bien Cultural y Medidas de Protección 

2.1.2.S Realizar actividades y/o proyectos de protección-conservación y/o 
restauración del Patrimonio Cuhural y Natural 

2.1.1.6 Opiniones y/o autorizaciones a entes externos para investigación, 

estudio e intervención del Parimonio Cultural y Natural 

ffDICADORU DE RlSULTADOS 

Borr.idor de Reforma ley 

E\pccial de Protección al 

Patrimonio Cultural de El 

Salvador y su Reglamento, 

revisado, presentado por la 

DNPCN al Departamento de 

Asuntos Jurídicos 

MINISTERIO DE CULTURA 
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL 

DIRECCIÓN DE PATRIMONIO CULTURAL EDIFICADO 

MEDIOS DE VERIRCAQÓN DE 
WACOONU 

Informe final de las 

actividades realizadas 

Notas de remisión 

Entrega de borrador de 
resolución de declaratOfia y/ o 

medidas de protección a la 

OGPCN 

Memorandum o Informe final 

de Jl(Oyectos ejecutados, 

Memorandum de remisión de 
proyectos formulados, 

Informe tr imestral de obras 
de conseNaclón o actas de 

recepclón final de materiales 
¡estionados por medio de la 

UACI 

Informes elaborados, 

resoluciones o torgadas o 
planos autorizados 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 

UNIDAOORGANIZATNA 
PERSONA RESPON5AIILE DE 

EJEtuCIÓN 

Oirecdón General de Patrimonio 

Cultural y Natural / Apoyo Res~:~:a~~~/
1
'~~¡~:~e Jefe 

Ucnlco: Dirección de 

Pattlmonlo Cultural Edificado Norma~:~~; ;
1
~;:::nc:1ez Y 

(D?CE-UNOR) 

DPCE-UNOR 

OPCE-UNOR 

DPCE·UNCOBCI 

OPCE·UNOR 

Responsable: Xóchilt Siliézar / 
Valldadón: Eva Hernández 

Responsable: Xóchilt Siliézar / 

V1lld1cl6n: Eva Hernández / 
Apoyo Jurldlco: Luis Urbina 

Responsables: !ván Sánchez, 
Rosmeri de Reyes, Rolando 

Polanco y Ricardo Rodriguez / 

Apoyo b peclallu do: William 
Ramos 

Responsables: Xóchilt Slliézar, 
Marlon AAgulo, Osmaro 

Qufntanilta, Mario Chacón, José 

Santos y Ricardo Rodriguez / 
Valldacldn: Eva Herndndez / 

Apoyo b pecia11ra do: William 

Ramos/ Apoyo Jurídk o: l uis 

Urbina 

NÚMERO DE 
ACCIONES ANUAW 

13 

16 

150 

PRESUPUESTO DE ACOON ES 

11 

10 1S 10 1S 1S 1S 1S 10 IS 10 10 

R 1 Valor1rac16n, d1fus16n y aprop1aeton del patr1moruo cultural y Proyl'ctos o ge\t1ones 7 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 3 natural desde una perspectiva mtercullural rea111ad,H , 

1.1 Apoyar e incentivar iniciativas de las o,ganizaclones de la sociedad 

civil y de empresas vinculadas a la PfOtecclón y salvaguarda del 
patrimonio cultural e Inmaterial, incluyendo e l de los pueblos Indígenas: 
Seguimiento y monitoreo de los proyectos de conseNacfón a travé s del 
PTR 

1.2 Facilitar e l acce so de las persooas con discapacidad a los bienes 
patrimoniales 

1.3 Oear alianzas con los gobiernos municipales y con la sociedad civil 

para proteger, conservar, defender y difundir el Patrimonio Cultural: 
Seguimiento trimestral a las oficinas técnicas ya instaladas en las 
ciudades de Suchitoto y Santa AAa, para efectos de dar continuidad al 
fortalecimlento técnico de las mismas 

!nforme final (PTJt> 

Informe final de actividades 
realizadas 

Informe trimestral de 

actividades realiladas 

OPCE·UNCOBCI 

DPCE-UNCOBCI 

DPCE·UNOR 

Responsa bles: Rolando Polanco 

Responsable: lván Sánchez 

Responsables: Eva Hernández y 

Xóchllt Slliézar 



GO 

GO 

GO 

DIRECTOR/A OPCE QUE AUTORIZA: 

FIRMA Y SELLO: 

veet DIRECTORA GENERAL: Arq. lrma Flore;";,---------~ 

FIRMA Y SELLO 

R.2 Implementar el Sistema Institucional de Archivos de acuerdo al 
nivel de desarrollo de cada unidad 

2 1 Uevar el archivo documental según lmeam1entos de la UOGA 

Inventario elaborado 

R.3 Dar cumplimiento a la presenución de la información ofüiosa con Informes elaborados y 

base a lAIP preu•ntados a la DGPCN 

3 1 Elaborar t i Informe trimestral de autorizaciones otorgadas 

R.4 Elaborar y actualizar la norma1ivaq del Patrimonio Cultural y Borrador de normat iva 

Natural para garantizar \U rctsguardo y salvaguarda presentada a la DGPCN 

4.1 Elaboración y/o retroalimentación 4 l Elaboraaón y/o retroa11mentac1ón de manuales de procesos 

adm1n1stratlvos y técnicos 

Documentos organm1dos en 
archivos 

Informes trimestrales 
elaborados y presentados a la 

OGPCN 

Borradores de reglamento o 
manual entregado a la OGPCN 

DPCE-UNOR 

OPCE•UNCOBCI 

RnponsablH, Mano Flores y 

Yanet Flamenco 

Responsable: Yanet Flamenco/ 
vandad6n: Eva Hernánde-z 

lvin ~nchez y Rosmerl de 
Reyes 



COCIOOS 

GE 

GE 

GO 

GO 

OBJETIVOS ESTRAffQICOS 

1. GARANTIZAR EL DERECHO A LA 
CULTURA COMO FACTOR DE 

COHESION, IDENTIDAD Y 
TRANSFORMACION DE LA 

SOCIEDAD 

2. PROTEGER, CONSERVAR Y 
FOMENTAR EL PATR!MON!O 

CVL TURAL Y LAS EXPRESIONES 
ARTISTICAS 

EJES 

1.1 .POLITICAS Y NORMAS 

2.1 PROTECCION Y 
CONSERVACION DEL 

PATRIMONIO CULTURAL Y 
NATURAL 

RESULTADOS Y ACCIONES 

R.1.1.3 Borrador de Reforma de 11 Ley Eapec:lal de Protección 11 
Patrimonio Cutturll de El Salvador y au Reglamento. para 2019 

1. 1.3.1 Revisión de la LEPPCES y su Reglamento y recomendación de 
modificaciones propuestas. 

1.1.3.3 Retroalimentaciones y revisiones del Borrador de Reforma de 
Ley y su Reglamento con base a recomendaciones y obser1aciones del 

Departamento de Asuntos Jurídicos 

R.2.1 ,1 l>Narrollode al meno11 de 1058 Ktlv:ldadNencamlnlda 
1 la proltcclon y conHfVeclon del patrimonio cuttral y natural para 

Junio de 2011. 

2.1.1.1 Real izar Inventario y catalogación del Patrimonio Cultural y 
Natural 

2.1.1.◄ Sienes Inventariados y declarados, inscritos en el Registro de 
Bienes Culturales 

2.1.1.5 Realizar actMdades yfo proyectos de proteccion, conser,.,ación 
yfo restauración del Patrimonio Cultural y Natura\ 

2.1.1.7 Realizar acciones de prevención del tráfico ilícito de bienes 
culturales muebles 

R,2 Implementa, el Slswma lnstltudonll de AR:hlvos de tcutnlo al 

nlwl de desarrollo de cada unidad 

2.1 Organizar, Separar, Seleccionar, DeKribir (Inventarios, índices, guias), 

Oasilic.ar (según la tab!a de clasificación aprobada) el archivo 

administrativo del Registro de Bienes Cult urales del año 2014 al 2016 

2.2 Realizardfgita!izadon del archlvo administr.itivo del Regjstro de 

Bienes Culturales del al\o 2017•2018. 

R.I RIVltallzar y pro1t11r II Patrimonio Cultural y Natural 

3.1 OociJmentar el ingreso y salída de piezas de co1ecdones n acionales 

de los depósitos 

3.2 Atender a Técnicos e Investigadores en actividades relacionadas con 

las colecciooes nacionales en los depósitos. 

3.3 Elaborar Elaborar y/o actualizar normativas, reglamentos, manuales 

y otros, de! Patrimonio Cultural y Natural para garantizar iu resguardo y 
salvaguarda. 

3.4 Representacion ínstílucionat y acciones de proteccion del PC en e l 

marco del Comíté lnterinstitucíonal de Derecho Internacional 

Humanitario 

3.6 Elabor.ir acciones, difusion del Patrimonio Cultural con OeclaraIoria 

Legal. 

~~~ 

INDICADORES DE 
RESULTADOS 

Borrador et. Refonne dt 11 
l ey e,,,..., de Pratocdón 
el Patrimonio Culti.l'al de El 
Sa!Vldory 5U Reglamento, 
NIYisado y presertado por la 
OGPCN 11 Departamento de 

Asunto, Jurldlcol 

Total de actMdtdes 
ejecutldll para la 

p,otocdón yc:onl4<V8ción 
del Patrtmoolo Cultural y 

Natural 

Sistema de Archivo 
lnstituclonal Implementado 

enelORBC 

Patrfmonlo cultural y natural 
revitalindoy prottapdo 

MINISTERIO DE CULTURA 
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL 

UNIDAD ORGANIZATIVA: DIRECCIÓN DE REGISTRO DE BIENES CULTURALES 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN DE LAS UNIDAD ORGANIZATIVA 

ACCIONES 

11 

Informe final de actividade$ Direcciones de !rea y 
realizadas DGPCN 

Borrador de documento de 
Oirecdones de área y 

Reforma de Ley remitido a DGPCN 
la Dirección Genera\ 

Memorando de entrega de Gestion de Inventarios y 
Fichas de Inventarios Cootrol de Colecclones 

BC declarados inscritos el 
elRSC: 

Formularios de registro del 
patrimonio cultural 

declarado, 
Asientos de teglstro, 

Certificaciones literales del 
asiento. Registro de Bienes Culturales 

Inventarios inscritos en el 
RSC: 

Formulario de declaratoria 
de BCM, Certificacion 

lite ral del asiento. 

Docunento. de gestion de 
margínacion y notifcaclonesde Registro de Bienes 

ti.enes culhnJescon Culturales, Gestion de 
daclwatoria !eQal; e Informes de Inventarios, Pre11ención de 

verificacion de bienes Tráfico illcito de BC, Control 
e-ultwalesde IHoolecciones de colecciones. 

MCionaJe,enexhbick:io 

~ de gfftionet 
realacia'1adnar.isosde 
bienes cuhnle:& muebles 

clnaparectdol I miel~ Prevencion de Tranco illcito 
e inlemacional: lnfOffl'lel de de ec. 
aocionN de p,evencion de 

trHoo ílícil:o de bien• - · 
Informes 

Informes 

Formularios de ingreso y 
salida de piezas. 

Oocumentacion e Informes 

Convocatorias, Lista de 

asisitencia, informes. 

11 

Registro de BC 

Registro de BC 

Control de colecciones 

nacionales 

Control de coleccionu 

nacionales 

Registro de BC, 

Registro de 8C 

PER$0NA_RUPONSASlE 
D!l!JECUCIÓN 

Sandra AJarcón, Alicia Pino, 
Yolanda Ramos 

Sandra AJarcón, Alicia Pino, 
Yolartda Ramos 

Hugo Chtvez. José Torres, 
Ce!lna Ganuz.a, America 
Hemández. Jorge Rubio 

Alicfa Pino 

América Hemández, Yolanda 
Ramos. Ismael Dlai y Jorge 

Rubio 

Yolartda Ramos 

America Hemandez 

Americe Hernández 

Jorge Rubio, Ismael Oiat 

Jorge Rubio, Ismael Oiaz 

America Hemández, Celina 

Ganuza, Alicia Pino, Yolanda 

Ramos, Hugo Chavez, Joé 

Torres, Jorge Rubio, Sandra 

Alartón 

Alicia Pino, Celina Ganuza, 

Sa~ra Alarcón 

Publicacion de informacion Celina Ganuza, Hug0Chá11ez, 

en medios digitales del Registro~::~~ ~l~::ncion de HemA~~~::,i;:a:~::~mos, 

Ministerio, informes. 
Sandra AJarcón 

NÜMERO DI! 
ACCIONl!S 
ANUALES 

2 

1 

1 

29 

11 

12 

12 

MESES 

PRESUPUESTO DE 
ACCIONES ENERO """"RO """º ....... MAYO u.o .AAJO "'10STO SEPTIEMB OCTWRE """""" """''""' 

o o o o 1 o o o o o 1 o 

$0.00 1 

$0.00 1 

o 5 3 ' 2 3 o 2 2 3 1 ' 

$0.00 

$0.00 

$250.00 

$0.00 

so.oo 

$0.00 

SO.DO 

so.DO 

$0.00 

so.oo 



COOIGOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS EJES RESULTADOS Y ACCIONES 

R.1.1.3 Borrador de Reforma de la Ley Especial de Protección al 
Patrimonio Cultural de El Salvador y su Reglamento, para 2019, 

1. GARANTIZAR EL DERECHO A 
LA CULTURA COMO FACTOR DE 

GE COHESIÓN, IDENTIDAD Y 1.1. POLITICAS Y NORMAS 1.1.3.1 Revísión de la LEPPCES y su Reglamento y recomendación de 
TRANSFORMACIÓN DE LA modificaciones propuestas. 

SOCIEDAD. 

1.1.3.2 Presentación de documentos de revisión del Borrador de 

Reforma de la Ley y su Reglamento al Departamento de Asuntos 

Juridicos.s 

1.1.3.3.Retroalimentaciones y revisiones del Borrador de Reforma 

de ley y su Reglamento con base a recomendaciones y 

observaciones del Departamento de Asuntos Juridicos. 

1.1.3.4 Entrega de documento final al Departamento de Asuntos 

Jurídicos para la remisión a la Secretaria para Asuntos Legislativos y 

Jurídicos de la Presidencia 

R,2.1.1 Desarrollo de al menos 1058 actividades encamlnadH a la 

protección y conservación del patrimonio cultural y natural para 

junio 2019. 

2.1.1.2 Elaborar borradores de resolución interna de declaratorias 

de bien cultural y medidas de protección 

2.1 PROTECCIÓN Y 
2.1.1.3 Presentar al departamento de Asuntos Juridicos los 

2. PROTEGER, CONSERVAR Y borradores de medidas de protección y/o declaratorias 
FOMENTAR El PATRIMONIO CONSERVACIÓN DEL 

GE 
CULTURAL Y LAS EXPRESIONES PATRIMONIO CULTURAL Y 

ARTISTICAS NATURAL. 

2.1.1.5 Realizar actividad e y/o proyectos de protección-

conservación y/o restauradón del Patrimonio Cultural y Natural. 

2.1.1.6 Opiniones o autorizaciones a entes externos para 

investigación, e5tudio e intervención del Patrimonio Cultural y 

Natural 

R.3.2.2. Al m enos ZS proyectos de Investigación desarrollados y 

entre¡ados a la Dirección Naclonal de Patrimonio Cultural y 
3. FOMENTAR LA 

INVESTIGACIÓN CIENTIFICA Y LA Natural para diciembre 2019. 

GE 
FORMACIÓN ACADÉMICA EN 

3.2 PRODUCCIÓN 
CULTURA Y ARTES EN FUNCIÓN 

DEL CONOCIMIENTO Y EL 
DESARROLLO DE LA SOCIEDAD. 

3.2.2.l Elaborar investi11:adón Arqueológica 

R.1. Rescate y promoción de la memoria hlstórfc.a y de la cultura 

de paz. 

GO 

R.1.1. Incorporar a las comunidades locales en procesos de 

identificación y valoración de los sitios históricos-culturales. 

MINISTERIO DE CULTURA 
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL 

DIRECCIÓN DE ARQUEOLOGÍA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 

MEDIOS DE PERSONA NÚMERO DE 
INDICADORES DE 

RESULTADOS 
VERIFICACIÓN DE LAS UNIDAD ORGANIZATIVA RESPONSABLE DE ACCIONES 

ACCIONES EJECUCIÓN ANUALES 

Borrador de Reforma de la 11 

Ley Espedal de Protección al 1, 
Patrimonio Cultural de El 

11 
Salvador y su Re¡lamento, 4 

revisado y presenQdo por la 
OGPCN al Departamento de 

Asuntos Jurídicos 11 

Jefatura de la Dirección de Responsables: Hugo Díaz, 

Informe final de actividades 
Arqueología, Apoyo Técnico, 

Julio Alvarado, Miriam 

realizadas 
Unidad de Invest igaciones 

Méndez y Osear 
1 

Arqueológicas, Unidad de 
Camacho. 

Arqueologia. 

Responsables: luis 

Memorandum de entrega Apoyo Jurídico OGPCN Urbina, lrma Flores y Ully 1 

lemus 

Responsables: Sandra 

Borrador de documento de Alarcón, Hugo D(az, Ana 

reforma de ley, remitido a Direcciones de área y OGPCN Mata, Jor11:e Orel!ana, 1 

la DGPCN Heriberto Erquicia, Eva 

Hernández, 

Responsables: luis 

Memorandum de entre11:a Apoyo Jurídico DGPCN Urbina, lrma Flores y Lilly 1 

l emus 

Total de actividades 

ejecutadH para la 

protecdon y conservaclbn 43 

del Patrimonio Cultural y 
Natural 

Borrador de resolución Jefatura DA y Coordinación de Responsables: Hugo Oiaz 

interna elaborado laUAP. y Margarita Morán. 
1 

Borrador de resolución Jefatura DA y Coordinación de Responsables: Hugo Oiaz 
1 

interna presentado la UAP. y Margarita Morán. 

Memorándum de 
JefatUra DA y Coordinación de 

Responsables: Hugo Diaz, 

seguímiento e informe final 
laUIA. 

Julio Alvarado y Shione 1 

de proyectos ejecutados Shiabata. 

Jefatura DA, Coordinación de 

la Unidad de Investigaciones 
Responsables: Hugo Oiaz 

Informes técnicos Arqueológicas (UIA) y 40 

Coordinación de la Unidad de 
y Osear Camacho. 

Arque~ogía Preventiva (UAP) 

Total de proyectos 

desarrollados y entregados 11 1 
en Patrimonio Cultural y 

Natural, 

Jefatura DA y Unidad de Responsables: Hugo Oiaz, 

Informes técnicos Investigaciones Julio Alvarado, Margar it a 1 

Arqueológicas. Morán 

ActlvldadH de promoción 1 
ejecutadas 

Unidad de Investigaciones 
Responsables: Julio 

Informe final 
Arqueológicas 

Alvarado y Miriam 1 

Mendéz 

MESES 
PRESUPUESTO DE 

ACCIONES* ENERO FEBRERO MARZO ABRIL W.YO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBR 

$ o o o o 1 1 2 

1 

1 

1 

1 

$ 3,000.00 5 5 5 5 5 7 6 5 

$ 3,000.00 1 

1 

1 

$ s s s s s s s s 

$ 4,500.00 1 

$ 4,500.00 1 

$ 1,500.00 1 

$ 1,500.00 1 



R.2. Valorización, d ifusión y apropiación del patrimonio cultural y 
Actividades de valorltaclón, 

difusión y apropiación 8 $ 3,000.00 1 1 1 1 4 
nat ural desde una perspectiva intercultural. 

realizadas 

GO Unidad de lnvestígaciones 
R.2.1 Facilitar el acceso de las personas con d iscapacidad a los 

Informe final Arqueológicas v Unidad de 
Responsables: Julio 

1 s 1 
bienes patrimoniales. Parques Arqueológicos 

Alvarado v Saúl Tutita. 

R.2.2. Gestionar alianzas con los gobiernos municipales, entidades 
Jefatura DA y Unidad de Responsables: Hugo Diaz 

academicas y/o empresas privadas para proteger, conservar, Gestiones realizadas 1 s 1 

defender y difundir el patrimonio cultural. 
Investigación Arqueológica y Miriam Méndez 

R.2.3. Actualizar e l Atlas Arqueológico de El Salvador Informe anual 
Jefatura DA y Unidad de Responsables: Hugo Diaz 

1 s 3,000.00 1 
Investigación Arqueológica y Julio Alvarado 

R.2.4 Elaborar plan de acción para la delimitación de sitios Plan de Acción 
Jefatura DA y Unidad de Responsables: Hugo Oiaz 

1 s 1 
arqueológicos priorizados Investigación Arqueológica y Julio Alvarado 

R.2.5 Dar seguimientos a convenios suscritos por el ministerio, que 
Unidad de Investigaciones Responsables: Hugo Ofaz, 

involucren a la Dirección de Arqueología 
Informe trimestral Arqueológicas y Unidad de Miriam Méndez y daudla 4 s 1 1 1 1 

Parques Arqueofógicos de Padilla 

R.3 Acciones vinculadas a la Gestión Ambiental en espacios 

administrados por la Dirección Nacional de Patromonlo Cultural y Acciones desarrolladas 3 $ 1 1 1 

Natural. 

GO 

3.1 Actividades de protección al entorno ambiental en los sit ios Informes de actividades 
Jefatura DA y Coordinación de 

Responsables: Claudia 

arqueológicos Casa Blanca, Tazumal y San Andnk realizadas 
la Unidad de Parques 

Padilla y Saúl Tuti1a. 
3 s 1 1 1 

Arqueológicos. 

R4 Promoción de parques y sitios arqueol61lcos. 
ActJvldades de promoción Z4 $ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Realizadas 

4.1 Promoción de los parques y sitios arqueológicos a través de los Oisei\o y/o publicación de Responsable: leyda 
medios institucionales de comunicación de Ministerio de Cultural Comunicaciones de la ONPCN 12 s 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

(web y redes sociales). 
afiche castro y Alicia Zaldaña 

GO 

Responsables: Saúl Tutita, 

4.2 Generar datos estadisticos relacionados a la visitación pública 
Consolidado de visitas a 

Unidad de Parques y Sitios 
Enrique Pérez, 

sitios y parques adminístradores de 12 s 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
de sitios y parques arqueológicos 

arqueológicos 
Arqueológicos. 

parques y encargados de 

sitios arqueológicos. 

RS Dar cumplimiento a la presentación de la lnfonnaclón Oflclosa lnfonnadón Oficiosa $ 1 1 1 1 1 1 
con base a lAIP Presentada 

6 

GO h 

5.1 Elaborar informe bimensual de autorizaciones otorgadas. 
Informe bimensual de Jefatura DA y Secretaria del Responsable: Hugo Oiaz y 

6 
autorizaciones otorgadas. OA. Nidia Canales 

s 1 1 1 1 1 1 

R6 Reall1ar eventos acadimlcos orientados a la difusión, 
Eventos Académicos y 

valoración-y a propiación del acervo patrimonial a trads de la 
Actividades de Difusión 7 $ 6,500.00 1 1 1 1 1 2 

socialización de los resultados de Investigaciones clentiflc.as de 

índole a rqueológica, 
Realizadas 

GO Responsables: Hugo Diaz, 

6.1 Realizar Jornadas Permanentes de Arqueología y VIII Congreso Lista de asistencia de cada Jefatura DA y Unidad de Julio Alvarado, Miriam s 1 1 1 1 1 
Centroamericano de Arqueologia en El Salvador evento Investigación Arqueológica Méndez y Margarita 

5 6,500.00 

Morán 

6.2 Difundir la Arqueologia de Genero como enfoque cientifico en la Jefatura DA y Unidad de 
Responsables: Hugo Díaz, 

investigación del pasado 
lista de asistencia 

Investigación Arqueológica 
Julio Alvarado v Margarita 2 s 1 1 

Morán 

R.7 Obras de mejoramfento en parques y sitios arqueológicos 
Obras Mínimas Ejecutas 

administrados por la DNPCN. 
16 $ 1310,300.00 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 4 

7.1 Construcción de obras de protección ymejoramiento del parque Informe mensuales de cada 
Unidad de Parques 

Responsables: Orlando 

arqueologico Joya de Cerén, municipio de San Juan Opico, unidad responsable 
Arqueológicos y Unidad de 

Posada, Julio Al varado y 12 s 1262,000.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Departamento de La Libertad. presentados a la DGPCN 
Investigaciones 

Michelle Toledo. 
Arqueológicas. 

7.2 Obras de conservación y mejoramiento de infraestructura del Informe de actividades Unidad de Parques y Sitios 
Responsables: Saül Tutila, 

GO parque arqueológico San Andrés realizadas Arqueológicos 
Enrique Pérez, Orlando 2 s 39,800.00 1 1 

Posada y Shione Shibata, 

Unidad de Parques 
Responsables: SaUI Tutila, 

7.3 Proyecto de cercado perimetral del sitio arqueológico Cara Sucia Informe de ejecución 
Arqueológicos 

Enrique Pérez y Orlando 1 s 6,000.00 1 
Posada. 



GO 

GO 

* 

JEFE DE LA DIRECCIÓN QUE AUTORI 
FIRMA Y SELLO: 

V!!B!! DIRECTORA GENERALL: Arq. lrma Flores Urrutia 
FIRMA Y SELLO: 

Disei\o realizado y/o Unidad de Investigaciones 
Responsables: Julio 

7.4 Diseño e/o implementación de se/\alización interpretativa en el 
señalización interpretativa Arqueológicas y Unidad de 

Alvarado y Saúl Tuti1a, 

Parque Arqueológico San Andrés 
instalada Parques Arqueológicos 

Apoyo • Dlsefto: Alicia 

Zaldaña 

R.8 Implementar el Sistema Institucional de Archivos de acuerdo al 
Documentos Inventariados 

n lvt l de deHrrollo de u da unidad 

8.1 Proceso de valoración documental de la Dirección de 
Informe de seguimiento 

Jefatura DA y Técnico Responsables: Hugo Díaz 

Arqueología asignado y Claudia de Padilla 

R.9 Elaborar y actualiiar documentos normativos orientados a la Documentos Elaboados y 
protección, Investigación y 1esti6n del patrimonio arqueológlco Actual Izados 

Jefatura de la Dirección de 
Responsables: Hugo Oíaz, 

9.1 Desarrollar y dar seguimiento a borradores de documentos 
Borradores de documentos 

Arqueología, Apoyo Técnico, 
Julio Alvarado, M iriam 

normativos vinculados a procesos administrativos y regulación en Unidad de Investigaciones 

parques arqueológicos. 
normativos 

Arqueológicas, Unidad de 
Méndez y Osear 

Arqueología. 
Camacho. 

o uestas, a excepción del proyecto de cambios de techo y mejoramiento de senderos del parque Arqueológico Joya de Cerfn. (cuyo mont o es de $ 1,262,000) 

1 s 2,500.00 1 

2 $ 1 1 

2 s 1 1 

3 $ 1 2 

3 s 1 2 



COOIOOS 

GE 

GE 

GE 

088 

088 

OBJETIVOS ESTRATéGICOS 

1. GARANTIZAR EL DERECHO 
A LA CULTURA COMO 

FACTOR DE COHESION, 
IDENTIDAD Y 

TRANSFORMACION DE LA 
SOCIEDAD 

2. PROTEGER, CONSERVAR Y 
FOMENTAR EL PATRIMONIO 

CULTURAL Y LAS 
EXPRESIONES ARTÍSTICAS 

3. FOMENTAR LA 
INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 

Y LA FORMACIÓN 
ACADÉMICA EN CULTURA Y 

ARTES, EN FUNCIÓN DEL 
CONOCIMIENTO Y EL 
DESARROLLO DE LA 

SOCIEDAD SALVADOREÑA 

EJES 

1.1 POLITICAS Y 
NORMAS 

2.1 PROTECCIÓN Y 
CONSERVACION DEL 

PATRIMONIO 
CULTURAL Y NATURAL 

3.2 PRODUCCIÓN 

MINISTERIO DE CULTURA 
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL 

DIRECCION DE MUSEOS 

RESULTADOS Y ACCIONES 

1.1.3.1 Revisión de la LEPPCES y su Reglamento y recomendación de 

modificaciones propuestas. 

1.1.3.2 Retroalimentaciones y revisiones del Borrad°' de Refonna 
de ley y su Reglamento con base a recomendaciones y 
observaciones del Departamento de Asuntos Jurídicos. 

INDICADORES DE RESULTADOS 

i'j;f. ,¡ 1., 1,j ,; .: :11-:H ]f. ¡~ .. : :1:•r ,. 1/ ! 1 :-:i•1t•! 1-:; 1 ,',' • l1J Í, I :,r 11 1. l 1 f,¡; 11. ,'. ) ·'. •.i l•,1 ,I l•!-H :; ;,._1 1; ¡, ! i Í. ! ' 1, 1 l 1 
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2.1.1.1 Realizar inventario y catalogación del patrimonio cultural y 
natural 

2.1.1.S Realizar actividades y/o proyectos de protección, 
conservación y/o restauración del patrimonio cultural y natural. 

2.1.1.6 Opiniones o autorizaciones a entes externos para 

investigación, esttidio e intervención del Patrimonio Cultural y 

Nattira1 

3.2.2.2 Elaborar investigación paleontológica 

3.2.2.3 Elaborar investigación botánica 

3.2.2.4 Elaborar investigación zoológica 

3.2.2.6 Investigaciones curatoriales para exposiciones temporales. 

3.2.2.7 Investigaciones por año las cuales se pubHcan en la revista 
Anales del Museo Nacional de Antropología "Oavtd J Guzmán" 

r
:,,_ H :; , .. : ._ ... .. 1 1 :-.· , .• . ¡ '. ' •::-::.¡ ,,,,: ,, '. :,¡ ,,: !i : ,.,.¡,,.,,.;, ·, 1 r,1, ' :,H :11• •~·-[ 1) 1 ::• ::1_ :,. :,¡,, .. 1,1 ¡,:, ' ·,¡ l ·1 
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' 
1 l Faahtar espaaos para la reahzaclbn de actwfdades culturales y 
academicas en la red de museos del Mi nisterio de Cultura. 

1.2 Apoyar en la formulacibn y seguimiento tecnico de nuevos 
espacios museograficos privados y pUblicos 

[;:'.:.·' · ,, n· ,.¡,,·.·.• . . , ! , , , ,. ... ;,:,i ,; ,1 .. ¡,•. r /•l d , ,.,¡., ,, ••! •1:·,.,,,,, ,¡, ,,,! •.li,':.' .-:•:::',,'.';' ,",' «· ,, 1 '•" •; 

2.1 Incrementar la investigación científica (histórica, social, 
económica, politica, cultural, patrimonial y religiosa) como fuente 
de conocimiento y herramienta que contribuya al rescate, 

valorización y preservación de las memorias históricas del país. 

2.2 Impulsar mecanismos para modernizar y actualizar los archivos 

nacionales, las bibliotecas especializadas y los registros de la 
his toria más reciente del país, así como facilitar el acceso público a 

esta información. 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 

MEDIOS DE VERIFICACIÓN 
DE LAS ACCIONES 

Informe final de actividades 
realizadas 

Borrador de documento de 

UNIDAD ORGANIZATIVA 

Oireccíones de área y OGPCN 

Reforma de Ley remitido a la Direcciones de área y OGPCN 

Dirección General 

Directora de Museo, de 

Informe de ingreso e 
inventario de cada colección de 

his toria natural 

Memorandtim anexando 

Informe de piezas conservadas 

Memorandun anexando 
Informes de Inspecciones 

pa eontol g1cas rea iza as, a 

Depto de Arqtieo!ogia 

MUHNES 

MUHNES 

MUHNES 

.. , . ·"-Informe de investigación 
realizada. 

Memorandunm anexando 

Informe de investigación 
realizada. 

Memorandunm anexando 
Informe de investigación 

realizada, 

Guión museológico 

Articulo redactado 

Programaciones de eventos en 

museos/estadisticas 

OocumentaciOn de 
seguimientos tecnicos 
(solicitudes, opiniones 

tecnicas, convenios, 
correspondencia, fotografias) 

Informe de investigacion 

elaborado 

Fichas de registro de archivos 
de la biblioteca actualizada 

MUHNES 

MUHNES 

MUHN ES 

Unidad de Curaduria e 
Invest igaciones 

Unidad de Curaduria e 
Investigaciones 

MUNA, MROCCTE y MROTE. 

Unidad de Museografía 

Unidad de Curaduria e 

Investigaciones 

Biblioteca especia lizada 

PERSONA 
RESPONSABLE DE 

EJECUCIÓN 

Heriberto Erquicia 

Heriberto Erquicia 

Rivera, Raquel Alvarado, 

Daniel Aguilar, Daniel 

A.lvarenga, Mauricio 
Molina. 

Ernesto Novoa, Jennifer 
Benavides 

Mauricio Molina; Eunice 

Echeverría 

Daniel A.guitar, Daniel lsai 
Alvarenga 

Jenny Menjivar 

Ana Maria Rivera, Raquel 
Alvarado 

Roberto Gallardo, Uuba 
Morán, Claudia Alfaro 

Roberto Gallardo, Uuba 
Morán, Claudia Alfara 

'. . ~ . . . . . 
Cerritos, Julio Aragón 

Osear Batres, Nancy 
Marroquín, Jesus 8enitez, 

JorseGómez 

Roberto Gallardo, Liuba 
Mor.in, Clatidia Alfaro 

Ltiis Panameño 

ENERO FEBRERO IAARZO 

MESES 

.... 

380 $ 3,000.00 

$ 5,000.00 12 
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COOIOOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS EJES 

0B8 

0B8 

GO 

GO 

GO 

GO 

RESULTADOS Y ACCIONES 

3.1 Cantidad de Museos nuevos en El Salvador (Apoyo y asesoria en 
la conformación de museos a nível Nacional) 

4 l Desarrollar los programas de promoc,on, d1fus1on y atenc1on a 

pubhcos 

¡~ h •;.;, :1:¡ /,¡_1Á·, :1 ,, '.1 , ,. , , .1 : 1-, :1r; 1,r-,1,:, J·•: ,1•,l l ,;11i 1i1{ :,1/1 ,- : ;i1<,i 
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5.1. Ejecutar mantenimiento y/o monitoreos museográficos en salas 

de exposición del MUNA, Museo Regionales y de Sitios 

arqueológicos (Casa Blanca, San Andres, Joya de Cerén y Tazumal) y 

MUHNES 

5.2 Coordinar y dise"ar exposiciones temporales y/o i tinerant es en 

el MUNA. 

5.3. Coordinar y montar exposiciones temporales y/o itinerantes en 

el M UN A, MROTE; MROCTE y o tros espacios de difusión cultural. 

5.4 Montaje de la pieza del mes en MUNA,Museos Regionales y 
MHUNES 

S.S Restauración de piezas de la colección nacional de MROCTE, 

museos de s1t1os Tazumal y Casa Blanca 

6 l Coordmac16n, D1sei\o museográfico y montaJe de la sala 

permanente del M useo de Joya de Cerén . 

6.2.Coordinación, Oisei\o museográfico y montaje de una sala del 

MUNA. 

6.3 Elaborar proyecto Renovación Salas de Exhibición 

;111,.v 1, :-t : ,, } "/ 1; i ,l • , .1 , • ,11 :1 \ t ·, •i•> :-. , , .:: :- r 11: ; •.r ,J 
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• ! 1 , •~ ',) :,:·,) l ; 1 •\ " • , , 1 '· : . , I 

7 l Servia os de atención y recorridos guiados al pubhco v1s1tante 

7.2 Desarrollo de Actividades lúdico- didácticos gratuitos en MUNA, 

Museo Regional de Oriente y Museo Regional de Occidente. 

7 .3 Atención al público de la Biblioteca Especializada 

;i.1.; , r , :, r. ,,.,. ,. , ' ,f ¡,, .. ,: ', ,•, ., ,, , , , · ► : '. , 1 1 

8 1 catalogaaón y clas1ficación de matenal b1bl1ográf1co, 

Hemerografico y de Arquitectura Patnmomal 

INDICADORES DE RESULTADOS 

, f,¡i <l i : !f ►i!;• / il• i • : ,: ' ~·11; ,,f ·.,/-¡ •,- n :•;di ', 
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MEDIOS DE VERIFICACIÓN 
DE LAS ACCIONES 

Informe de procesos de apoyo 
y/o asesoria de Proyectos 

Museologicos y/o 

Cuadros estad,sticos 

UNIDAD ORGANIZATIVA 

MUNA 

MU NA, Museos Regionales y 

MUHNES 

· 1¡· 

J 
Bitácoras de trabajo y 

fofografias 

Exposiciones diseñadas 

Exposiciones montadas 

Bitácora de trabajo 

respaldo fotografrco 

Sala montada 

Sala montada 

Documento conteniendo el 

desarrollo del proyecto: guión 

museográfico, museológico. 

Memos de entrega de 

proyecto 

Cuadros estadíst icos 

Ustas de asistencia a los 

talleres 

Cuadros estadístico 

Fichas de registro de archivos 

de la b1bhoteca actualizada 

Unidad de M useografía, 

MROTE, MROCTE V MUHNES 

Unidad de M useografía 

Unidad de Museografía, 

MROTE, MROCTE 

Unidad de Museografía, 

MROTE, MROCTE V MHUNES 

MROCTE. 

Unidad de Museografía 

Unidad de Museografía 

DIRECCIÓN DE 
MUSEOS/MUHNES 

MUNA, M ROCCTE y MROTE 

MUNA, MROCCTE y MROTE 

Técnicos de Biblioteca 

B1bhoteca espeoahzada 

1;~');,1, t '•" ' , .. , ! .. . . /, ,, ·.,,. . ' ' . ....... .. ' 1 : ) ,.:;,.1.,,, •. .,, ,i ' ,.'!,·1J, " i1,·•" · :: . 1 9.1. Impartir charlas o t alleres sobre arqueologia, antropología, 

historia o resul tados de investigaciones realizadas. 
Listas de asistencia 

Investigaciones 

PERSONA 
RESPONSABLE DE 

EJECUCIÓN 

Osear Batres, Nancy 
Marroquín, Jesus Benitez, 

JorgeGómez 

NÚMERO DE 
ACCIONES 
ANUALES 

PRESUPUESTO DE 
ACCIONES(') 

ENERO FEBRERO MARZO 

MESES .... MAYO JUNIO JULIO 

■•■n ' ' 'I . . ·¡ ·¡ . 

,1 ., ,1 i' " 1 ,, 1 ,1 •••••• 1, .. · •1 1 J ::: jL \i) ,1 :¡· d :1· if'. :1· -,1 .. ¡i·. ·, r ¡' ,1 
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Liaany Garalazo, Nohemy 

Navas, Adehna Qumtan1lla, 

Saúl Cemtos. Julio Aragón, 

11 

¡: 
!i 

', ! 1 ,1 ' ; ·,! 

1 

1 Eumce Echevema 
1 : 1 ' ,1 1 

. ' ... . ..... :. . . . .. . .. J 1 ' 

Osear Batres, Nancy 

Marroquin, Jesus Benitez, 

Jorge Gómez, Saú! Cerritos 

y Julio Aragón, Eunice 

Echeverria 

Osear Batres, Nancy 

Marroquín, Jesus Benitez, 

JorgeGómez 

Osear Batres, Nancy 

Marroquin, Jesus Benitez, 

Jorge Gómez, Saül Cerritos 

y Julio Aragón, Eunlce 

Echeverria 

Osear Batres, Nancy 

Marroquín, Jesus Benitez, 

Jorge Gómez, Saúl Cerritos 

,Julio Aragón 

Rosa M aria Delgado y 
leiman Lara (MHUNES) 

Ana Elizabeth Gómez 

Osear Batres, Nan 

Marroquín, Jesus Benitez, 

JorgeGómez 

Osear Batres, Nancy 

Marroquin, Jesus 8enitez, 

JorgeGómez 

Eunice Echeverr ía 

Cerr itos y Julio Aragón 

Adelina Quintanilla, SaUI 

Cerritos y Julio Aragón 

luis Panamei\o, Laura 

Guillén, lmelda Cant or y 

Luis Panamet\o, Laura 

Gu1llén, lmelda Cantor y 

Ernesto Gomez 

Morán, Claudia Alfara 

12 

19 

48 

12 

72 

34 

12 
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CODIGOS OBJETIVOS ESTRATéGICOS 
MEDIOS DE VERIFICACIÓN 

PERSONA NÚMERO DE 
PRESUPUESTO DE 

EJES RESULTADOS Y ACCIONES INDICADORES DE RESULTADOS UNIDAD ORGANIZATIVA RESPONSABLE DE ACCIONES 
DE LAS ACCIONES 

EJECUCIÓN ANUALES 
ACCIONES (') 

MESES 

9.2. Recopilación de datos para pieza del mes del MUNA Resúmen de datos elaborados 
Unidad de Curaduria e Roberto Gallardo, Liuba 

12 $ 
Investigaciones Morán, Claudia Alfaro 

GO 
9.3. Seguimiento a proyectos de Investigación para generacion de Reporte de seguimiento y Unidad de Curaduria e Roberto Gallardo, Uuba s 
insumos museolóeicos y/o editoriales. anexos Investigaciones Morán, Claudia Al faro 

9.4 Recopilación de datos para pieza de trafico i1icito. Resumen de datos elaborados 
Unidad de Curaduria e Roberto Gallardo, Uuba 

12 
Investigaciones Morán, Claudia Alfara 

9.5 Investigaciones arqueologicas e historicas Informe 
Unidad de Curaduria e Roberto Gallardo, Uuba 

Investigaciones Morán, Claudia Alfaro 

9.6 Organización y desarrollo de actividades de MUNA Académico, Informe de seguimiento Unidad de Eduacion y Oifusion Nohemy Navas 12 s 

GO 
10 1 Diseño de cedularios y apoyos gráficos para exposmones 

itinerantes, temporales y permanentes. 

Cedularios y grMicos de 

exposiciones d isenados 
Unidad de Diseño Gráfico Hugo Villalta $ 

10.2, Diseño g ráfico de pieza s de difusión. Piezas gr~ficas diseñadas Unidad de Diseño Gráfico Hugo Villal ta 12 $ 

10.3. Diseño gráfico para pieza del mes Productos diseñados Unidad de Diseño Gráfico Hugo Villaha 12 $ 

10 4 Diseño y 01agramac16n de Productos editoriales Informe de trabaJo Unidad de Diseño Gráfico Hugo V1llalta 

r·""'.'c-···•.v-- -·, · , ···· ····-··•-,.··- ····- , .. - - • - -···· .. ······,····. 
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J' ···, ,,, { 
GO 

11.1 Promocionar y d ifundir el quehacer cultural del MUNA, 

Museos Regionales, Museos de Sitio y MUHNES. 
Redes Sociales, y en página Unidad de Comunicaciones Cerritos, leyda Castro, Joel 

WEB Pineda 

24 s 

11.2 Coordinación, ejecución y cobertura del MUNA de noche. Informe de trabajo Unidad de Comunicaciones Liciany Gardlazo 

".•¡.•. ) j ·.· J 
, ..• \.! 

GO 12.1. Gestión, coordinación y edición de los productos científicos, 
Informe de trabajo 

Unidad de Educacibn y 
Nohemy Navas $ 

académicos y educativos del MUNA. difusiOn 

12.2. Corrección de estilo de las exposiciones itinerantes, 
Guión museológico corregido 

Unidad de Educación y 
Nohemy Navas $ 

temporales y permanentes del MUNA difusión 

GO 

GO 

GO 

16.1 Normativa Interna de l a Dirección de Museos. Normativa entregada Director de Museos Heriberto Erquicia $ ' 
GO 

16.2 Normativa de manejo de coleccciones de historia natural Normativa entregada Direcdon de M UHNES Eunice Echeverria 

16.3 Normativa interna con incidencia ambiental Normativa entregada Direcdon de MUHNES Eunice Echeverria 

16.4 M anual de Seguimiento a Dedaratoria de Bienes Culturales, de 
Normativa entregada Direccion de MUHNES Eunice Echeverria D1recaon de MUHNES 

l.'.·"ll•, " . ' ,. '.,•,·· .. •.:,,·,: •·• ,.,,,, •, ,¡•., ,, ,,,,, , •. •¡ ·.••, ··i ·) ,: ;,:11-1,·,,11 , :-1-:,, .1 i.., 1•,:,,:- ,,:., 1 
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COOIOOS 

GO 

OBJETIVOS ESTRATtGICOS EJES 

DIRECCIÓN QUE AUTORIZA: Dr. Heriberto Erqulcla 

FIRMA Y SELLO· 

V282 DIRECTORA GENERAL: Arq. lrma Flores Urrutia 

FIRMA Y SELLO: 

RESULTADOS Y ACCIONES 

17.lEjecutar Conferencias y charlas, Talleres IUdicos sobre e l 

patrimonio natural salvadoreño 

17.2 Celebraciones especiales 

17.3 Ejecución del X Congreso latinoamericano de Pa!eontologia 

INDICADORES DE RESULTADOS 
MEDIOS DE VERIFICACIÓN 

DE LAS ACCIONES 

Memorandum anexando 

Informes de e/u de las 

actividades desarrolladas; 
Registro fotográfico de 

actividades desarrolladas 

Memorandum de entrega 

anexando Informes de e/u 

celebración ejecutada; 

desarrollados; Registro 

fotográfico de actividades 

desarrolladas 

Documentos como: cartas de 
gestiones realizadas a posibles 

patrocinadores, o rganismos 
internacionales y nacionales; 

Seguimiento a sitio web, de FB; 

correos institucionales 

creados; Cotización de posible 

sede del evento, de insumos 

varios; Reuniones con equipo 

organizador. 

UNIDAD ORGANIZATIVA 

MUHNES 

MUHNES 

MUHNES 

PERSONA 
RESPONSABLE DE 

EJECUCIÓN 

Rosa Maria Delgado, 
Leiman Lara 

Rosa María Delgado, Eunice 
Echeverria 

Mauricio Mo!ina, Daniel 

Aguilar, Daniel Alvarenga, 

Eunice Echeverria 

NÚMERO DE 
ACCIONES 
ANUALES 

$ 

PRESUPUESTO DE 
ACCIONES{') 

1,000.00 

2,000.00 

40,000.00 

ENERO 


