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l. Introduccion.

La Direccién Nacional de Patrimonio Cultural es la dependencia del Ministerio de Cultura que
tiene por objetivo velar por la proteccién, conservacion, valorizacion, difusion y sensibilizacion,
del patrimonio cultural de los salvadorefios, para favorecer y propiciar su goce y asegurar su
herencia cultural.

Para prestar sus servicios cuenta con las siguientes dependencias: Direccién de Arqueologia,
Direccién de Bienes Culturales Inmuebles y Gestion Urbana, Direccién de Antropologia
Cultural, Direccién de Registro de Bienes Culturales y la Direccion de Conservacion de Bienes
Culturales Muebles.

Basados en dicho objetivo y los establecidos en el Plan Estratégico Institucional se presenta
el Plan Operativo Anual 2022 de la Direccidén Nacional de Patrimonio Cultural el cual
contempla: un analisis del entorno, la identificacién y gestiéon de riesgos y la planificacién y
programacion de actividades.

En la planificacion de actividades se incluyen los resultados esperados, indicadores, medios y
fuentes de verificacién, responsables de cumplimiento y el presupuesto de las acciones
programadas, todo con la finalidad de alcanzar los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

Il. Objetivos del POA

General

Generar un instrumento de trabajo, que facilite de manera planificada, el desarrollo del Plan
Operativo Anual de la Direccion Nacional de Patrimonio Cultural, con el fin de garantizar su
cumplimiento.

Especificos

1. Realizar el analisis y evaluaciéon de las acciones a realizar en el Plan Operativo Anual,
bajo la metodologia del FODA y poder identificar ademas, los riesgos y su cualificacion.

2. Desarrollar cronogramas de trabajo anuales, por Direccion de area, identificando
Resultados y Acciones, emanadas del Plan Estratégico Institucional, Plan Cuscatlan, Plan
de Desarrollo Social y directrices relacionadas a ejes transversales institucionales.

3. Promover la participacion de los equipos de trabajo y Unidades de las distintas Direcciones
de area, en la formulacion de acciones operativas, para lograr el cumplimiento de las
mismas.

Plan Operativo Anual 2022 de la Direcciéon Nacional de Patrimonio Cultural. DNPC.
Pagina 3 de 56



* *
* *
* *

* *

* oy x

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

Direccion de Bienes Culturales Inmuebles y Gestion Urbana.

Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

Reactivar la sinergia entre la institucién y los territorios,
respecto a su patrimonio arqueolégico.

Acciones de mantenimiento que no representa una
inversién enorme en cuanto a recursos materiales, dado
que pueden ser realizadas por personal de la Direccién.
Reconocimiento internacional del patrimonio
arqueoldgico salvadorefio.

Poder investigar los sitios arqueoldgicos, sin limitar
aquellos que pertenecen al estado.

Contar con herramientas para que los ciudadanos y/o
profesionales de la construccién, realicen un tramite que
permita identificar posibles nuevos sitios arqueolégicos.
Crear los mecanismos legales para la salvaguarda del
patrimonio arqueoldgico salvadorefio.

Poder aumentar el conocimiento sobre el
arqueoldgico salvadorefio.

El parque arqueolégico Casa Blanca retine condiciones
de infraestructura que permita realizar algunas acciones
que generen sinergia entre la poblacion y el parque
arqueoldgico, para fomentar el sentido de apropiacién y
la valoracion hacia el espacio cultural.

acervo

Poner en riesgo la conservaciéon y proteccion del
patrimonio.

Que no exista la difusién o divulgacién, para que la
poblacién pueda ser conocedora de su patrimonio y por
lo tanto, no pueda valorarlo y protegerlo.

No realizar las acciones preventivas y correctivas que
hagan que las estructuras arqueolégicas presenten
deterioro irreversibles.

Perder el patrimonio tangible del Sitio Arqueolégico
Ciudad Vieja.

El no cumplir los requisitos y parametros, establecidos por
la UNESCO.

La inseguridad social local al momento de realizar una
investigacion arqueoldgica.

No se cuenta, institucionalmente, con la capacidad para
administrar todas las fases del tramite; tanto econémica,
logistica, personal, uso de medios informaticos, demanda
de usuarios.

Escenario de construcciones que no soliciten los tramites
respectivos.

Destruccion del patrimonio arqueolégico, que es un
recurso no renovable. Ademas, la inseguridad social local
al momento de realizar la de limitacién de los sitios en
campo.

La falta de informacién actualizada puede provocar la
destruccion de sitios arqueolégicos.

Falta de interés de la comunidad en general para atender
las convocatorias a las actividades de participacion lo cual
podria generar que no se ejecute la accién a falta de
visitaciéon
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Direccion de Antropologia Cultural.

Factores Internos

Fortalezas Debilidades

e

*,
o'

Inclusion en Lista Representativa de UNESCO
Ampliar cobertura de portadores

Divulgar informacion

Existencia de recursos

Contar con acompafiamiento de instituciones
locales

Ampliar cobertura de conocimientos
Incrementar el inventario

Existencia de declaratoria

Incrementar el inventario

Disponibilidad de material

Seguimiento a las acciones de resarcimiento
Incrementar el inventario

Mantener actualizada la informacién de la DAC
Contar con una base de datos

Contar con informacién

Clasificacion de serie documental

Depuracién de series documentales
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.
o

3
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%

Incumplimiento de la meta

Falta de transporte

Falta de equipo tecnoldgico

Falta de recurso

Falta de apoyo

Falta de informacién para fichas
Falta de aprobacion juridica

Falta de seguimiento

Falta de recurso financiero
seguimiento limitado al programa
Falta de estandarizacion de procesos
Informacién segmentada

Pérdida de informacién

No contar con espacios de resguardo
Falta de aplicacién de criterios técnicos
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Factores Externos

Oportunidades Amenazas
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Observaciones al expediente remitido a UNESCO
Inasistencia

Falta de transporte

Falta de equipo tecnolégico
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Mayor sensibilizacién
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Participacion comunitaria
Comunidad cuenta con herramienta
Participacion comunitaria
Valorizacién y proteccién de la MH ; ! :
Participacién comunitaria Falta de directrices por parte de las unidades

Acceso de informacién para la poblacion organizativas sgperlpres ol I R
Proteccién de serie documental % Falta de coordinacién entre las instituciones publicas

Actualizacién de serie documental involucradas

Mal uso de la Informacién

Material no identificado

Dafio en soportes de resguardo
Eliminacién de documentos con valos

5

%

Falta de compromiso
Desinterés
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Direccion de Conservacion de Bienes Culturales Muebles.

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

Se cuenta con personal técnicamente capacitado y
especializado.

Se cuenta con el equipo tecnolégico en buenas
condiciones.

Se cuenta con herramientas y equipo necesarios para
desarrollar el trabajo.

Se cuenta con laboratorio de restauraciéon ubicado en el
MUNA.

Procesos claros y definidos de trabajo para la
conservacion y/o restauracién de los bienes culturales
muebles

Infraestructura adecuada -
La direcciéon cuenta con buena imagen ante la opinién
ciudadana.

Excelente ubicacion.
Aplicacién de normas
restauracion.

La direccién cuenta con buena imagen ante la opinién
ciudadana.

Se cuenta una persona técnicamente capacitado y
especializado en el area conservacion y restauracion de
bienes inmuebles.

internacionales para la

3
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No se cuenta con suficiente personal capacitado y
especializado en el area de restauracion de Bienes
Culturales Muebles

Falta de conocimiento o utilizacién del proceso para la
adquisicién de materiales especiales para la restauracion
a nivel internacional.

Falta de orientaciéon para la eliminacién de desechos
quimicos.

(Mantenimiento preventivo) del Laboratorio o &areas
administrativas de la DCBCM

Falta de legalizacién de normativa de la DCBCM

Falta de legalizacién de normativa interna de la DCBCM
Falta de algunos materiales y equipos para la
restauracion de los bienes culturales muebles cubrir las
demandas de los servicios que se brindan y que no se
encuentran en el pais

Falta de capacitaciones para el
(restauradores)

No hay una definicion de competencias entre las
funciones de esta direccion y otras respecto a la solicitud
de RESTAURAR un bien cultural mueble.

No se cuenta con suficiente personal en la Direccién de
Conservacién de Bienes Culturales Muebles para realizar
las visitas técnicas.

personal técnico

Factores

Externos

Oportunidades

Amenazas
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Se cuenta con los conocimientos de tratados
internacionales para aplicarlos en los procesos de
restauracion de los bienes culturales muebles

Brindar servicio de conservacion y restauracién a los
bienes culturales muebles de la Coleccién Nacional
Brindar servicio de conservacién y restauracién a los
bienes culturales muebles coleccionistas privados
(personas naturales, cofradias, hermandades,
parroquias, etc.) dando a conocer de este modo, el
trabajo técnico que se realiza en la DCBC

Buenas relaciones interinstitucionales y Municipales.
Buenas relaciones con otras Direcciones Nacionales.
Hacer las sugerencias para mejorar las condiciones
medioambientales en las diferentes salas o areas donde
se encuentran los bienes culturales muebles exhibidos
Conservacion del bien cultural mueble para el goce de
las futuras generaciones.

Posibilidad para que un coleccionista privado realice el
registro e inventario de sus colecciones.

Atender de manera inmediata las necesidades de
intervencion para la Conservacién del Palacio Nacional.
Se cuenta con el apoyo del personal de mantenimiento
destacado en el Palacio Nacional.

o

>

%

5

4

La destruccion del patrimonio cultural mueble

La vulnerabilidad del patrimonio Cultural mueble
Ubicacion cercana del helipuerto presidencial al
laboratorio de restauracién

Los desastres naturales o cambio climaticos (Lluvia,
terremotos, temporales, etc.).

Las malas decisiones de parte del clero permitiendo que
cualquier persona ‘“restaure” los bienes culturales
religiosos

Los pasillos de acceso al laboratorio se encuentran
obstaculizados por diferentes materiales, muebles y
desechos entre otros

Que se contrate personal no capacitado o que no cumpla
con el perfil estipulado en la DCBCM para realizar este
trabajo poniendo en riesgo el patrimonio cultural mueble.
Inseguridad del personal técnico para realizar los
monitoreos, debido a la violencia y areas inseguras.
Enfermedades del personal técnico en fecha programada
para la actividad.

Paro o suspensién de rutas del transporte publico.

Mala o poca coordinacién con los usuarios o solicitantes
En El Salvador no se cuenta con la Carrera académica
especializada en Restauracion
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IV. Identificacién del Riesgo.

Direccion de Arqueologia.

Analisis del riesgo
Identificacion del riesgo n SO
8|  Resultadosy Cualificacién del riesgo Mivelae Descripcion de la
k= o Riesgo calificacion del
5 cciones :
o riesgo
S Tipo de T 2 A
Riesgo Descripcion del Riesgo Responsable | Probabilidad Impacto E|A| M| B
2.1.6 Realizadas al
menos 466 acciones
orientadas al trabajo
_| de sensibilizacion,
&| valoracién y
preservacion del
patrimonio  cultural
para junio de 2024.
Técnicas de la
Unidad de
_| 2.1.6.4 Taller de ! Posible pérdida de recursos causada Evaluacién e Medianamente : 1
C"'j Arqueologia Opsraciond! por factores externos (COVID) Investigacione probable Bello RissgoMedargde
s
Arqueoldgicas
Técnicas de la
Unidad de
—| 2.1.6.5 Jornadas de : Posible pérdida de recursos causada Evaluacién e - :
("lj Arqueologia CpsEen por factores externos (COVID) Investigacione Rt Raj G s
s
Arqueoldgicas
Ante la falta de personal, y la carga | Técnico y Jefe
2.1.6.7 Acciones de laboral, solo un técnico de esta de la Unidad
__| Conservacion y o gl unidad es responsable de la | de Evaluacion | Medianamente B Fiestn Exdiors
c'-'j Restauracién en pefaciond conservaciéon, tanto en Parques e Probable g
estructuras como en Sitios administrados por el | Investigacione
arqueoldégicas de Ministerio, por lo que el patrimonio s
resguardado no recibe atencién

Plan Operativo Anual 2022 de la Direccién Nacional de Patrimonio Cultural. DNPC.

Pagina 11 de 56




* ¥ x

. + | MINISTERIO

A DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR
Analisis del riesgo
Identificacion del riesgo = AR
S Resultados y Cualificacion del riesgo Hiluelide Descripcion de la
D : Riesgo calificacién del
5 Acciones X
0 riesgo
g fipe do Descripcion del Ri R ble | Probabilidad Impact Ela|m B
Riesgo escripcion del Riesgo esponsable robabilida mpacto
3.2.2 Realizadas al
menos 9 memorias
semestrales de
Investigaciones
__| arqueolégicas
8| entregadas  a Ia
Direccion  Nacional
de Patrimonio
Cultural para junio
2024
G : 2 Jefe de la
3.2.2.1 Realizacion Falta de recursos para la ejecucién Uinidad de
de investigaciones de investigaciones arqueoldgicas; 2
o T 4 E : : : Evaluacién e Alta X :
| arqueolégicas Operacional | asi como la inseguridad social en las Iieetinaclone Probabilidad Bajo Riesgo Alto
O| (excavacién zonas de interés para desarrollar g
arqueologica) dichas investigaciones. Arqueoldgicas
R.1.1.1. Ejecucion de
al menos 647
acciones de
o| proteccion y
B| Conservacion  del
Patrimonio  Cultural
para junio 2024
Falta de recursos de personal, de
5 - Jefe de la
A 1.1.1.3 Ejecucion transporte para hacer las Hinidad de
O de tr.amxtes dB Estratégico HISpecploncs ontras acﬂwc@des o Inspeccion y Muy probable Grave Riesgo Extremo
a | Valoraciones campo Yy la no implementacion de la Prospeccion
Culturales herramienta informatica disefiada e
= Arqueolégica
para facilitar los procesos.
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Analisis del riesgo
- Identificacion del riesgo Nivel de R
o Resultados y Cualificacion del riesgo : Descripcion de la
k= s Riesgo calificacion del
S cciones :
o riesgo
o Tipo de S 2 e
Riesgo Descripcion del Riesgo Responsable | Probabilidad Impacto E|A| M| B
Jefa de la
Unidad de
Conservacion
A1.425 Ejecucion 4 B sties y
; Por no contar con el suficiente Parques
de acciones para la ; : o S . .
&) Operacional | recurso humano para la ejecucién de | Arqueolégicos; | Muy probable Serio Riesgo Extremo
a | puesta en valor de la-actlividad y
Parque Arqueoldgico Adiinistrador
a del parque
arqueolégico
Casa Blanca

Direccion de Bienes Culturales Inmuebles y Gestion Urbana

Analisis del riesgo

Identificacion del riesgo - R
Cualificacion del riesgo leel o Des?rlpCIPn gea
Riesgo calificacion del

Resultados y
riesgo

Acciones

Codigos

fiipode Descripcion del Riesgo Responsable | Probabilidad Impacto E|A| M| B

Riesgo

2.1.6 Realizadas al
menos 466 acciones
orientadas al trabajo
de sensibilizacién,
valoracién y
preservacion del

OEI
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Analisis del riesgo

conservacion en el
Palacio Nacional.

B Identificacion del riesgo Nivel de oAk
S Resultados y Cualificacién del riesgo > Descripcion de la
] t Riesgo calificacion del
5 Acciones 2
) riesgo
&) Tipo de SEs . R
Riesgo Descripcion del Riesgo Responsable | Probabilidad Impacto E|lA| M
2.1.6.2 Apoyo a las
organizaciones de la
sociedad civii o
instituciones Unidad de
vinculadas a la Tradicionalmente no se ha permitido | Conservacién
__| proteccién y A que exista una opinién técnica para y Alta
IC'IDJ salvaguarda del estraté%ico la definicién de los proyectos a ser | Restauracion sobabiliaad Muy serio Riesgo Extremo
Patrimonio  Cultural beneficiados con la asignaciéon de de Bienes P
Edificado, mediante fondos Culturales
el acompafiamiento Inmuebles
en el proceso de
gestion y monitoreo
de la ejecucion de
proyectos del
Programa de
Transferencia de
Recursos (PTR).
Unidad de
Flgizgzidéi Las entidades beneficiadas con el EansREacion
4 3 " | fondo PTR no siempre tienen y i Alta : y
administraci : : s Restauracién : Muy serio Riesgo Extremo
z claridad y capacidad técnica para ; probabildad
ony de Bienes
£ desarrollar los proyectos
coordinacion Culturales
Inmuebles
2.1.10 Ejecutadas las
acciones de caracter
_ | permanente de
8| proteccion y
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Analisis del riesgo
Identificacion del riesgo = L
S Resultados y Cualificacién del riesgo Nivel de Descripcién de la
K=y Acci Riesgo calificacion del
5 cciones 7
o riesgo
3 =
-erli")e Z:: Descripcion del Riesgo Responsable | Probabilidad Impacto E|A| M
través de Riesgo Incumplimiento de los tiempos de
Resoluciones, Planeacion, | respuesta establecidos por Ila Unidad de
autorizacién de | administraci | Direccion Nacional de Patrimonio | Inspeccionesy | Muy probable Muy serio Riesgo Extremo
planos o constancia ony Cultural para cada uno de los roles | Autorizaciones
de finalizacion de | coordinacién | en el flujo del tramite
obras segun
corresponda. Unidad de
Riesgo Insuficiente transporte para realizar T Ny eobiable i e Riesgo Ext
estratégico | las inspecciones técnicas Py yp y 1980 rem
Autorizaciones
El proyecto de Ventanilla Unica
Gubernamental requiere personal
: técnico especializado, lo que se Unidad de
Riesgo g ; : :
R traduce en una disminuciéon del | Inspeccionesy | Muy probable Muy serio Riesgo Extremo
Estratégico : : Mg
personal existente para el abordaje y | Autorizaciones
gestion de cada solicitud realizada e
inclumpliento de plazos de respuesta
Unidad de
: e Proteccién e
Riesdo Personal insuficiente, ya que solo se iiatans oo
Estratég ica cuenta con un técnico asignado en la Blarias Muy probable Serio Riesgo Extremo
9 UPIBCI
Culturales
Inmuebles
A 1.1.1.2 Elaboracién
de borradores de Unidad de
Resolucion  Interna 2 ; Proteccién e
de Declaratorias g scaso presupuesto para a COmpra %
como Bien Cultural y Esl?’rlaetséggci’co de la documentacion catastral y lnveBnit:r:aoss e Muy probable Serio Riesgo Extremo
0| establecimiento de registral de cada inmueble Eilliiales
o | sus respectivas Inmuebles
Medidas de
Proteccién.
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Analisis del riesgo
Identificacion del riesgo = G
8 Resultados y Cualificacién del riesgo Nivelde Descripcion de la
D : Riesgo calificacién del
S Acciones <
8 = riesgo
'.p 0-qo Descripcion del Riesgo Responsable Probabilidad Impacto E|A| M| B
Riesgo
Programa de
Mejoramiento y
Equipamiento de
§ Infraestructura
~| Cultural y
% Arqueolégica a Nivel
o | Ncional (Sitio
Arqueolégico San
Andrés)
Ejecucién de Desde las dultimas reuniones de
acciones para la : seguimiento celebradas en el primer Unidad de
& Riesgo de 7 2 -
@S| puesta en valor de \Shoscibh trimestre de 2020, ya no ha existido | Conservacion
R Parque Arqueolégico gdministrac’i un seguimiento corrdinado del | y Restauraci'n | Medianamente Serio Ri Alt
Q| (Proyecto de ps proyecto, lo cual pone en riesgo la de Bienes Probable esgnto
& Inversién para el Y conclusiéon de la formulaciéon del Culturales
S coordiacion. -
Parque Arqueolégico proyecto y en consecuencia, su Inmuebles
San Andrés) ejecucion.
Actualizacién de
inventario de Bienes
<« | Culturales Inmuebles
§ para contribuir en los
al| procesos de
E revitalizacion de
Centros Histéricos, a
nivel nacional.
Ministerio de Hacienda no autorice la Umdaq 'de
> ejecucion del proyecto N° 7654 Eieiscoane
3 Riesgo ks 22" | Inventarios de Alta : .
~ el (Actualizacion de IBCI para contribuir £ = Serio Riesgo Alto
a TR Estratégico s Bienes probabilidad
= en los procesos de revitalizacién de
< | Actualizacion de : : : Culturales
o | Inventario de Bienes Centros Histéricos a nivel nacional) biriehlcs
Culturales Inmuebles
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Analisis del riesgo
Identificacion del riesgo = s
8|  Resultadosy Cualificacion del riesgo Nivel de Descripcion de la
1= N Riesgo calificacion del
5 cciones s
o riesgo
o Tipo de PR 2 &
Ricsgo Descripcion del Riesgo Responsable | Probabilidad Impacto E|A| M| B

Palacio Nacional de

El Salvador y sus

bienes culturales

muebles - PCT Il

Los cambios y modificaciones en el

Formulacién del proceso avanzado a la fecha, han Unidad
©| proyecto de sido requeridos por el Ministerio de | Conservacion
2 mejoramiento, : Hacienda a través de la Direccién y :
~ S Riesgo = oA Medianamente . ‘ y

rehabilitacion y : General de Proyectos de Inversién, | Restauracion Serio b Riesgo Alto
=) 2 Operacional 5 : 3 Probable =
< | restauracion del creada el afio recien pasado, lo que de Bienes ,
& palacio Nacional de ha generado la falta lineamientos Culturales

El Salvador mas claros sobre los alcances y Inmuebles !

objetivos del proyecto.
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Codigos

Resultados y
Acciones

Identificacion del riesgo

Analisis del riesgo

Nivel de

Cualificacion del riesgo :
Riesgo

Tipo de
Riesgo

Descripcion del Riesgo

Responsable

Probabilidad Impacto EIA M

Descripcion de la
calificacion del
riesgo

PDS

8.2. Al
poblacién
salvadorefia  habra
fortalecido el marco
politico e institucional
para la promocién de
derechos, inclusion y
no discriminacion,
incrementando  los
mecanismos para la
visibilizacién y
respeto de las
poblaciones
diversas.

2024 la

PDS

8.2.1
emitidos
proteccion,
conservacion y
salvaguardia de los
bienes culturales

Documentos
para la

Riesgo
Estratégico

Que surjan otras prioridades; que la
comunidad no responda

Directora, Jefa
y Técnico de
Unidad de
Inspeccién,
Investigacion y
Valoracion

Medianamente

probable =ciid

Riesgo Moderado

PDS

8.2.2 Formacion para
el fortalecimiento de
la gestion sobre el
patrimonio  cultural
inmaterial

Riesgo
Estratégico

Que la comunidad de portadores no
responda a la convocatoria

Jefa y Técnico
de la Unidad

de Educacién
y Divulgacién

Medianamente

probable Sl

Riesgo Alto

PDS

8.2.10 Inventarios de
Patrimonio  Cultural
inmaterial, relejan la
diversidad y
contribuyen a su
salvaguardia. (Se
continuard con el
Mapeo Digital para la
divulgacion del PCI
Declarado)

Riesgo
operacional

Cambio de lineamientos

Jefa y Técnico
de la Unidad

de Educacién
y Divulgacién

Remoto Insignificante

Riesgo Moderado
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= MINISTERIO
W DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR.
Analisis del riesgo
Identificacion del riesgo = ST
@ gl : Nivel de Descripcion de la
Cualificacion del riesgo 3
g Rc:suclgz::: y g Riesgo calificacion del
3 oe riesgo
S L'Ipe 2:: Descripcion del Riesgo Responsable | Probabilidad Impacto Al M
1:5:1:3 Realizar Jefa y Técnico
talleres de promocion Riesgo Que la comunidad de portadores no de la Unidad Medianamente . :
o P = . o Serio Riesgo Alto
a | y sensibilizacion de | Estratégico | responda a la convocatoria de Educacion probable
declaratorias de bien y Divulgacién
cultural
Jefa y Técnico
A 1.5.1.4 Elaborar de 1a Unidad
ficha de inventario de Riesgo Otorgar informacién o no por parte de i : ! ;
8 PCl declarado por | operacional | la comunidad [de Inipecglon, Remoto Bajo Riesgo Bajo
decreto Legislativo y HvesSHuaciony.
Ejecutivo Valoracion
Jefa Y Técnico
: s - de la Unidad
O bl o 5 irapUisas Rles’gq AHIEIERG, B qe o BABlesn de Inspeccion, Remoto Serio Riesgo Moderado
& | declaratorias de | Estratégico | cultural con valoraciones de PCI lavestinacin
expresiones del PCI esugaciony.
Valoracién
Jefa y Técnico
: ; Falta de apoyo e interés de | de la Unidad
13) A 1'5'1‘5 idEntnean 6 R'es,gc.’ integrarse por el socio estratégico: | de Inspeccion, Remoto Bajo Riesgo Bajo
i | AOVERIETE ERtalgn Alcaldias Municipales Investigacion
expresiones del PCI ! P gacion’y.
Valoracién
A 1.51.7 Acciones P Jefa y Técnico
para la proteccion y Riesgo Falta de apoyo e interés de la | de la Unidad Bai Ribsao Balo
8 salvaguardia de la | Estratégico | Comunidad de portadores de Educacién B st e y
lengua Nahuat y Divulgacién
Jefa y Técnico Riesgo Bajo:
A 1.5_.1.8 Bealizar la Riesgo Falta de apoyo e. mteres: .de' de la Unld_gd _ adrainistrar
| identificacion de Estiatéaica integrarse por el socio estratégico: | de Inspeccion, Remoto Bajo mediante
8| expresiones de PCI 9 Alcaldias Municipales Investigacién y procedimiento
en riesgo Valoracion rutinario.
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

Identificacion del riesgo

Analisis del riesgo

o i < Z Nivel de Descripcion de la
_ga Ri\su'Fados y Cualificacion del riesgo Riesgo alificacion dol
§ cciones : riesgo
Eiz z:: Descripcion del Riesgo Responsable | Probabilidad Impacto Al M
Construir una base
o| de datos documental
X| sobre el PCI a nivel
nacional
Directora de la
DAC, Jefas y
Disefiar y elaborar un técnicos de:
formato para la base Riesgo Falta de recurso tecnolégico para la educacioén y A 2T i .
8 de datos sobre | operacional | elaboracién divulgacién e Inglebanle lnsigniicante Rigsgo Bals
portadores de cultura inspeccion,
y fotografico investigacion y
valoracién
Directora de la
Ri Falta de coordinacion para el vaciado educacién . el
o| Vaciar la informacién eRgn : i P : it y Improbable Insignificante mediante
Z|=enia basa de datos operacional | de informacion d_wulgacn_qn e procedimiento
inspeccion, A,
investigacion y
valoracion
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=% . | MINISTERIO

S DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Analisis del riesgo

Identificacion del riesgo = A
Resultados y Cualificacion del riesgo et Descripcién de la
= Riesgo calificacion del
cciones riesgo
2;‘;:3 Descripcién del Riesgo Responsable | Probabilidad Impacto | E|A| M| B

Codigos

bienes culturales Antropologia
muebles. Cultural;
Direccion
Nacional de
Bibliotecas,
Archivos y
Publicaciones;
Directora
MUHNES

Direccion de
Registro de
Bienes
Culturales;

Riesgo No contratacion de recurso técnico Direccion Alta Wiy serio Rissao Exireric
Estratégico | idéneo. Nacional de probabilidad y 9

Patrimonio
Cultural/Despa
cho/ Talento

Humano

2.1.6.13 Notificacién
y marginacion en
CNR de patrimonio
cultural declarado.

OEI

Falta de transporte institucional para Unidad de

Riesgo ta;regs al interior del pais o fuera de Logistica Muy probable Muy serio Riesgo Extremo
Estratégico | °neina.

Direccién
i Falta de Recursos financieros Soncla Improbable Serio Riesgo Moderado
Riesgo Financiera P 9

Estratégico Institucional
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. « | MINISTERIO
e DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR
Analisis del riesgo
Identificacion del riesgo - S
8|  Resultadosy Cualificacién del riesgo Nivelde | Descripcion de la
S . Riesgo calificacion del
o] Acciones 7
.8 =5 riesgo
Rli': zg: Descripcion del Riesgo Responsable | Probabilidad Impacto ElIA M
Riesgo Falta de transporte institucional para Winidas de ;
Estratégico interposicién dF:e Aenieias. P Logistica Muy probable Muy serio Riesgo Extremo
Falta de mensajeria institucional para
Riesgo la entrega expedita de notas de
Estratégico | alerta y documentacion a Unidad de Muy serio
instituciones relacionadas, respecto Logistica Muy probable Riesgo Extremo
al hurto, robo o venta ilegal de
patrimonio cultural.

Direccion de Conservacion de Bienes Culturales Muebles

Analisis del riesgo

Identificacion del riesgo = S
2 = : Nivel de Descripcién de la
8 I : P
_S) Rt;sulftad osy Cualificacion del riesgo Riesgo calificacién del
§ cciones : Hiesgo
Ei'; Z:: Descripcion del Riesgo Responsable Probabilidad Impacto E| Al M| B

2.1.6 Realizadas al
menos 466 acciones
orientadas al trabajo
de sensibilizacién,

8| valoracién y
preservacion del
patrimonio  cultural

para junio de 2024.
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Gestion del Riesgo.

Direccion de Arqueologia.

MINISTERIO
DE CULTURA

N° Riesgos Gestion del Riesgo
« Posible pérdida de recursos causada por i< Mantener medidas de bioseguridad con el personal de la
1 factores externos (COVID) Direccion de Arqueologia.
< Ante la falta de personal, y la carga laboral,
solo un técnico de esta unidad es responsable 5 : T : ) ¥
de la conservacién, tanto en Parques como en < Capacitar al personal tecp’lco de la Direccién de Argueologua en
2 Sitios administrados por el Ministerio, por lo gl campo de la conservamor} p.ara aumgntar las acciones de este
que el patrimonio resguardado no recibe tipo en los parques arqueoldgicos nacionales.
atencion adecuada y esta propenso a factores
ambientales de degradacién.
% Posibles omisiones, errores u otros en la [ Gestionar el apoyo interno en cuanto a la falta de recursos para
elaboracion del insumo técnico, por la falta de la ejecucion de la accion.

3 recursos en la ejecucién del proceso. <% Gestionar capacitacion con UNESCO para los técnicos de la
Direccién de Arqueologia, en cuanto a los procesos de
declaratoria de Patrimonio Mundial

% Falta de recursos para la ejecucion de |« Gestionar la asignacién de recursos materiales y de personal
4 investigaciones arqueolégicas; asi como la para la ejecucién de programas de investigaciones
inseguridad social en las zonas de interés para arqueolégicas.
desarrollar dichas investigaciones.
< Falta de recursos de personal, de transporte | <+ Gestionar la asignaciéon de recursos materiales y de personal
para hacer las inspecciones y otras actividades para la ejecuciéon de programas relacionados a los tramites de
de campo y no la implementaciéon de la inspeccion. Lo anterior debe buscar un equilibrio entre la
herramienta informatica disefiada para facilitar demanda de tramites y los recursos que se tienen para dar
los procesos. cumplimiento a los tiempos de ley que rigen los tramites. Por

5 altimo, vincular la Ventanilla Unica de Tramites que esta
implementando el Gobierno de El Salvador con el portal de
tramites del Ministerio de Cultura en busca de mejorar el proceso
de los tramites, tanto lo interno como de cara a los usuarios que
solicitan el servicio.

% Lainseguridad en los territorios que no permite | %+  *Gestionar interinstitucionalmente el apoyo para la seguridad en

6 desarrollar de manera 6ptima el trabajo de el desarrollo de la investigacion para la delimitacion de los sitios.

campo para la delimitacion de los sitios
arqueoldgicos.

% Pérdida de informacién del patrimonio |« Gestionar la asignacién de recursos tecnolégicos, materiales y
arqueoldgico nacional, debido a acciones de personal para la actualizacién en campo de las condiciones

7 naturales o antrépicas, asi como con las de los sitios arqueolégicos.

limitantes tecnolégicas que se puedan producir
a nivel interno.
. & - Pornocontarcon el suficlerts resurss burtiario: S)(e;:i:::r el apoyo de Direcciones Nacionales e instituciones

para la ejecucioén de la actividad.
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MINISTERIO
DE CULTURA

o

K3
o

Pese a haber tenido los fondos para la adquisicién de un
vehiculo, y haber avanzado en el proceso de compra, no se
adquirié por parte de la Institucion. Se sugiere que la DNPC
pueda retomar la gestién para la asignacién /compra de un
vehiculo que se designe exclusivamente a la DBCIGU para
solventar inspecciones técnicas, denuncias y monitoreos a
proyectos de la Unidad de Conservacion o de Proteccién e IBCI,
de manera de no retrasar los tiempos de respuesta de cada uno.

10

* *
* A *
* '—;",;‘ *
* o, o*
GOBIERNO DE
EL SALVADOR
Insuficiente transporte para realizar las
inspecciones técnicas
El proyecto de Ventanilla Unica
Gubernamental requiere personal técnico

especializado, lo que se traduce en una
disminucién del personal existente para el
abordaje y gestion de cada solicitud realizada
e incumpliendo de plazos de respuesta

El Ministerio de Cultura debe realizar las acciones pertinentes
para la contratacion de mas personal técnico, a efectos de
fortalecer el recurso humano de la DBCIGU

11

Escaso presupuesto para la compra de la
documentacion catastral y registral de cada
inmueble

la Unidad pertinente presente al inicio del afo fiscal, el
presupuesto requerido para la compra

12

No se aplica por parte del Centro Nacional de
Registros (CNR) el convenio interinstitucional
firmado con el Ministerio de Cultura, para la
venta de la informacién catastral y registral a
un menor costo

Seguimiento por parte de la Direccién General de Asuntos
Juridicos para su aplicacién y renovaciéon (en caso de ser
necesario)

13

Desde las ultimas reuniones de seguimiento
celebradas en el primer trimestre de 2020, ya
no ha existido un seguimiento coordinado del
proyecto, lo cual pone en riesgo la conclusion
de la formulacién del proyecto y en
consecuencia su ejecucion.

La DNPC debe retomar la coordinacién y definir claramente los
roles de cada Unidad involucrada en el proyecto hasta finalizar
su formulacion.

14

%

Que el Ministerio de Hacienda no autorice la
ejecucion del proyecto N° 7654 (Actualizacion
de IBCI para contribuir en los procesos de
revitalizacion de Centros Histéricos a nivel
nacional)

El Ministerio de Cultura debe realizar las gestiones pertinentes
ante el Ministerio de Hacienda, para que se apruebe el proyecto.

15

Hacienda reduzca nuevamente el presupuesto
asignado.

El Ministerio de Cultura debe realizar las gestiones pertinentes
ante el Ministerio de Hacienda, para que se apruebe el proyecto
con el monto Uultimo que se le ha asignado.

16

Las Unidades encargadas de los procesos
administrativos para la contrataciéon, no
cumplan con los tiempos establecidos en la
planificacién estipulada previamente por el
proyecto

Se debe buscar unificar lineamientos en UACI para los procesos
de adquisicion y contratacion y eliminar procesos engorrosos

17

Que no se reciban ofertas de consultores
interesados y especializados para la ejecucion
del proyecto

Debido a que constituye un riesgo externo a la Institucién, no se
puede establecer una accién que garantice su eliminacién o
reduccion.

18

Los cambios y modificaciones en el proceso
del Palacio Nacional de EI Salvador,
avanzados, a la fecha han sido requeridos por
el Ministerio de Hacienda a través de la
Direcciéon General de Proyectos de Inversion,
creada el afio recien pasado, lo que ha
generado la falta de lineamientos mas claros
sobre los alcances y objetivos del proyecto.

Que la Direccién General de Proyectos de Inversién Institucional,
brinde lineamientos mas claros sobre las observaciones y
solicitudes que emita el Ministerio de Hacienda.
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GOBIERNO DE

EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

N°

Riesgos

Gestién del Riesgo

documentacién a instituciones relacionadas,
respecto al hurto, robo o venta ilegal de
patrimonio cultural.

Direccion de Conservacion de Bienes Culturales Muebles

N°

Riesgos

Gestion del Riesgo

Deterioro del patrimonio cultural mueble por no
contar con los recursos institucionales
(humano, equipo y materiales) y por que las
areas competentes no realicen todas las
medidas y sugerencias que la DCBCM da en
los informes técnicos para la conservacién de
los bienes culturales muebles (arqueoldgicas,
esculturas religiosas, murales, etc.) esto pone
en grave riezgo el patrimonio cultural mueble

Facilitar los mecanismos internos y externos para proveer los
materiales y el recurso humano calificado necesario para la
conservacion y/o restauracion de los bienes culturales muebles.
Ademas, hacer conciencia a los propietarios o custodios de la
fragilidad y lo necesario que es dar el tratamiento preventivo a
los bienes culturales muebles para su conservacion

No contar con los recursos institucionales
(humano, tecnolégico especialmente el
transporte institucional) y que de parte de los
administradores encargados de los museos o
areas responables no acaten las
recomendaciones dadas en los informes
técnicos para mejorar las condiciones
encontradas en cada monitoreo pone en riesgo
el estado de conservacion de los bienes
culturales que estan en exhibicién

X3

%

Poner a la disposicion Apoyar con el personal técnico de esta
direccion a las areas responsables o correspondientes para
apoyar las acciones de conservacién y/o restauracién del
material expuesto en los museos. Monitorear si se realizan las
recomendaciones sino reportar nuevamente

.

.

La no contratacién de recurso humano idéneo
para el puesto o la imposicién de personas que
no cumplan con el perfil requerido por esta
direccidn, pone en riesgo el patrimonio cultural
mueble.

Blusqueda de mecanismos de contratacion de personal
calificado, que cumpla con el perfil estiulado pode la DCBCM a
través de otras modalidades ya sea a través de Fondos FAES,
Servicios Profesionales, etc.
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3.2.21Realizacion de investigaciones arqueoldgicas
(excavacién arqueolégica)

Q |A1113Ejecucisn de trdmites de Valoraciones Cult

A 1312 Incorporacion de resultados de investigaciones
arqueoldgicas

PC

o |A1425 Ejecucinde acciones parala puesta en valor de
& | Parque Arqueoldgico

* *
* *
;

* ghade +
* ~“‘—4« *
* *
* oy *

GOBIERNO DE

D de de Inspeccidny
Tramites prospeccion

A107.1- 02 Unidad
de Evaluaciéne
Investigaciones

arqueologicas

Informe técnico

A107.1- 03 Unidad

de Conservacion de'

Reporte Sitios y Parques
Arqueolda

MINISTERIO
DE CULTURA

EL SALVADOR.

Jefe de la Unidad de
Evaluacione
I T
arqueologicas

Técnico y Jefe dela
Unidad de Evaluacién e
Investigaciones
arqueologicas

Jefey Técnico dela
Unidad de
Conservacion de Sitios
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Formulacion de Carpeta Técnica para la adquisicion de los
servicios de ejecucion del Proyecto " Programa de
mejoramiento y equipamiento de infl luraly
arqueoldgica a Nivel Nacional (Parque Arqueoldgico San
Andrés)” codigo 7263

PAID 7209

1.2 Seguimiento para la actualizacion y aprobacidn del Plan de|
o pervision de las actividades d lladas en el parque
= arqueolSgico Cihuatan en el marco del convenio de
cooperacion entre el Ministerio de Cultura y FUNDAR.

Carpetatécnica
entregada ala
DNPC

Apoyo Técnico de
Proyectos de la DNPC,
con apoyo de: Técnicos

de laUnidad de
Conservaciony
Restauracion de BCl:
Técnico de la Unidad de
Conservacion de sitios
i
arqueoldgicos; Técnico
A";:{g’;m” dela Unidad de Disefio | S2rPet2 1 S
Gréfico de la DNPC;

Jefatura de I3 Unidad de
Evaluacidn e
Investigaciones
Arqueoldgicas; Jefe de
Seccidn

Electromécanicade la
Unidad de
Mantenimiento del
Ministerio de Cultura

A107.1-02 Unidad | Técnica de la Unidad de

de Evaluaciéne Evaluacién e

atque;logica-s\ atq:.ne&ogicas
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MINISTERIO
* g * DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR.
A107.3.3-01
Trimite
Autorizacion de
Informe mensual Proyectos;
=5 Fo s e entregado ala A£107.9.3-02
ONFCnelaess | Sevkiode
o |Edificaciones o Inmuebles o por Proyectos de Interés R::::::z:zs Va;c;:;;::c(i:e:;:gral Unidad de Inspecciones Informe 2
S | Turistico Nacional, a través de Resoluciones, autorizacién Plaos hutotizacios tmwebie: y Autorizaciones Mensual
de plano:do constancia de finalizacion de obras sequn! o Constancias de A107.93.03
CotcTRonGS. finalizacién de Servicio de
obras emitidas | Valoracin Cultural
por Proyecto de
Interés Turistico
Nacional
% Borrador de Al07.9.2-01 A
A 1112 Elaboracidn de borradores de Resolucion Interna de. Pesobritn bneina Declaratorias Unidad de Proteccione | Borrador de
S |Declaratotias como Bien Cultural y establecimiento de sus nheaado s A107.9.2-02 Inventarios de Bienes | Resolucidn 3
respectivas Medidas de Proteccion. Dlg\IPC Medidas de Culturales Inmuebles Interna
Proteccidn
Nimero de
acciones de
R.5.1.4 Eje das las i de 10 ion §
£ |9 mantenimi de la infr. de los 3| mantenimiento de Acciones 6
teatros nacionales, a diciembre 2024 la infraestructura
de los 3 Teatros
Nacionales
R5142 D lo d e e Informe Técnico de A107.8.1-02 Unidad de
= ;o;e;t:'cié e:::sc;r‘:aciéen 7g°l?:;aut:ci6n de los ‘:les avance de ibeas Aoslones.de Cansentaciing Informe 3
- q. 2 Nn. o Y entregado ala Mantenimientoy | Restauracion de Bienes
s eoches: DNPC Conservacion Culturales Inmuebles
o |1 Obtenido el nivel optimo  de informacién liformes
< |oficiosa actualizada § disponible § tener la it aades Informacion 4
~ |informacion oficiosa actualizada y disponible.
5 s g Memorindum de A1078-03 Insumos emitidos por
gl ke g o misinds | Epednesde | Tioncor DB o | g
R A 4 Informacién procesos Consolidacion: Lic.
identificada que se deberd actualizar y reportar. Oficiosa alaDNPC|  administrativos Yanet Flamenco
< |1 Implementado el sistema institucional de| Inventarios por 3 :
8 gestion documental § archivos, SIGDA, en el| serie documental  Acciones 4
= | Ministeri gin el d llo de cada Unidad” entregados
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR
2 |Formulacién de P écnica para el proyecto de o . Unidad de
~ |mejoramiento, rehabilitacion y restauracién del Palacio i::et‘:;e::mha P‘:Jo:;:st.;so;e Conservaciony Carpeta 1
S | Wacional de E Salvador g sus bienes culturales muebles - I;gNPC h‘:’;ﬂsﬁn Restauracion de Bienes|  Técnica
o |PCTIL Culturales Inmuebles
o Informe técnico de Unidad de
= |Seguimiento al desarrollo del proyecto de mejoramiento, actividades A107.3.1-01 Corseriacss Informe
& |rehabilitacion y restauracion del Palacio Nacional de El realizadas Progectosde 1o - 6 3 d:eneig Técnico 1
s S ysus bienes -PCTIL entregado ala Inversion Culturales | bles
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Informes de
verificaciénde | A107.7 -04 Control Técnico Ausiliar de
T |2.18.14 Control de Colecciones Nacionales de arqueologia, bienes culturalesde| de colecciones Control de Colecci Infor 0
© |historia y etnografia en exhibicion. las colecciones nacionales de Naci Fociones oImes $
nacionales en Bienes Culturales. Jonaes
exhibicién.
Notas de gestiones
relacionadas a
avisos de bienes
culturales muebles
desaparecidos a
nivel nacional e
internacional o <
@ |2.16.15Implementacion de acciones para la prevencion de Notas de gestiones ﬁ':“:’gigm Dit deRegistro | Dc . .
© |uéficoilicito de bienes culturales. relacionadas a Cult de Bienes Culturales de gestion
urales
¢asos de venta
ilegal de bienes
culturales o
documentos de
gestidn ylo
ejecucion de
proyectos
relacionados
% 5 A A107.7-02 2
1.1Presentar informe cada trimestre (enero, abril, julioy Memorandum e Expedientes de Jefa de laUnidad de
octubre de 2020) de la inf?rmacién de tipo oficiosa informacion A Registro de Bienes Informacion 4 $
identificada que se debera actualizar y reportar. entregada administrativos Culturales
Documentos o A07.7-05
1.3 Continuar el proceso de conservacion documental de las fichas de i 2
« |[fichasdei io de bienes 1 bles de las inventarios de Exp o o oS 5
2 |colecci ionales de historia, etnografia o caricter histrico Gestion de #pogo Técrico fuoiwos 1 $
o | Soretones nonos i belbl : Inventarios: Administrativo digitales
arqueologia, a través del proceso de digitaizacion (meta 200 de colecciones A107.7-05-02
fichas) nacionales 3
digitalizados
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octubre) de lainf:
se deberd actualizar y reportar.
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Director
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~ documental Restauracién
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1.3 Definir la tabla de plazos de conservacion documental. Tabla de plazos Conservaciony iinistrati Expedientes $0.00
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VIl.  Autorizacion.
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Formulado y
Elaborado:
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