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MINISTERIO DE SALUD

ACUERDO No. 845

San Salvador 30 ¢.2 mayo de 2014

EL ORGANO EJECUTIVO EN EL RAMO DE SALUD,
CONSIDERANDO:

l. Que la Ley del Sistema Basico de Salud Intearclen'el Art. 24 inciso 2 y el Reglamen-
to de la misma, en el Art. 31, establecen <ue = deben elaborar los Manuales que
se consideren necesarios para el logro del ¢ »ieto de la Ley en mencion y la organ-
izacion técnica y administrativa de esta«ecretaria de Estado;

Il. Que el Reglamento Interno @nl Cigano Ejecutivo en el Art. 16 numeral 3, esto-
blece la facultad del Titular de estc Cartera de Estado, aprobar y hacer ejecutar los
Manuales de organizacion; asitamo el Art. 67 establece que el Manual determina
la estructura administrativa v o funcionamiento de cada Unidad y Secretaria de
Estado;

Il Que con fechn 13 de septiembre de 2010, por medio del acuerdo ministerial
numero 894 fue cre rao el Instituto Nacional de Salud, subordinado al Ministerio de
Salud; vy,

V. Que es necesario el ordenamiento y sistematizaciéon de la organizacion y fun-

ciones del Instituto Nacional de Salud INS, con el propdsito de conducir procesos de
investigacion, ciencia, educacion y tecnologia.

POR TANTO: en uso de sus facultades legales, ACUERDA emitir el siguiente:



MANUAL DE ORGANIZACIONES Y
FUNCIONES DEL INSTITUTO NACIONAL
DE SALUD

El Instituto Nacional de Salud (INS), se crea como una dependenci | Ministerio
de Salud, por medio de Acuerdo Ministerial N° 894, de fecha tr septiembre
del dos mil diez. El INS lo conforman: Red de Laboratorio, Es I&"de Gobierno e
Investigaciones en Salud. e

El presente Manual de organizaciéon y funciones, se he borado como una he-

rramienta administrativa que identifica la estructure ~riizativa del INS, funciones,
niveles de autoridad jerdrquica, las relaciones infe a. y externas, la misidon, vision y
objetivos de la organizacién, ademds de ser un instidmento fundamental para los
nuevos profesionales que se incorporan. &
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Il. OBJETIVOS DEL MANUAL

a) General

Definir ordenada y sistemdaticamente la organizacion, funcionamiento, responsabili-
dady las relaciones de trabajo del INS al interior de las dependencias que la confor-
man, asi como la relacion con las unidades organizativas del MINSAL e instituciones
y organizaciones publicas y privadas relacionadas con el INS.

b) Especificos

1) Establecer el marco administrativo al personal, que [t.s Jermita una mejor
comprension del quehacer del INS.

2) Exponer la informaciéon referente a las responsabiiuades de las dependen-
cias para la consecucion del funcionamiento del !INS.

3) Contar con el instrumento administrativi .G ¢ facilite las labores de induccion,
evaluacion y control interno del INS.



l1l. DESCRIPCION Y FUNCIONES DE LA DIRECCION

Titular del MINSAL.

A. Escuela de Gobierno en Salud (EGS).

B. Unidad de Investigacion.

C. Departamento de Redes de
Laboratorios.

D. Administracion.

E. Area de Comunicacién social.

Generar, transmitir y difundir conocimientos
cientificos y tecnoldgicos, promoviendo su
incorporacioéon para la solucidn de los prob-
lemas de la salud de la poblacion.

Vision de futuro serd la de convertize 2n
referencia en la generacién v. i crop-
osicion de soluciones técnicas: C.antificas
para la promocion, prevencic . recuper-
acion y rehabilitacion de I sc ud.

a) General

Lograr la generacién del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y educativo para la
toma de decisiones que contribuyan a la
soluciéon de los problemas de salud de la
poblacion.

b) Especificos

1) Impulsar y difundir la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico en salud.

2) Contribuir al desarrollo de las competen-
cias necesarias de los recursos humanos
del sistema de salud.

3) Impulsar las redes de laboratorios como

apoyo alos planes y programas que impul-
sa el Sistema Nacional de Salud

Q) General

Generar lineas de investigacion en salud,
transmitir y difundir el conosiniier fo cientif-
ico e informacion para la- mia de deci-
siones y de gestion estratag ~a del MINSAL,
con el soporte del Laoo, atorio Nacional
de Referencia par@ o confirmacion de
enfermedades o’c ver.0s5 de importancia
epidemioldgicd, waboratorios Clinicos ree-
structurados= 0o ra sustentar los diagndsti-
cos mésicc .y Red Nacional de Bancos
de SC gre y medicina transfusional para
asegura. 2l acceso, oportunidad, calidad
de " sangre, asi como la formaciéon de
“uodios estratégicos en salud.

J) Especificas

1) Propuestas priorizadas de lineas de in-
vestigaciéon en salud.

2) Coordinar la elaboracion e implement-
acion de planes estratégicos

3) Elaborar procesos de investigacion en
salud de acuerdo a criterios técnicos, epi-
demioldgicos y de interés nacional.

4) Coordinar y dar seguimiento a la apli-
cacion de los diferentes instrumentos téc-
nicos juridicos para el logro de la misidon del
INS.

5) Coordinar y dirigir las funciones y activi-
dades de sus dependencias.

6) Las demas que senalen las leyes, regla-
mentos y otros instrumentos técnicos juridi-
cos aplicables.



MINISTRA DE SALUD

DIRECCION

ADMINISTRACION Ii
—l AREA COMUNICACION SOCIAL |

DEPARTAMENTO DE REDES
DE LABORATORIOS

1

ESCUELA DE GOBIERNO EN 4 LABORATORIO NACIONAL DE

SALUD HRIDAD INVESTISACION | REFERENCIA MAX BLOCH
R .
X RED NAZ.. ‘AL U BANCOS
AREA POST GRADO EN SALUD - AREA DETE;{\KIJISANTES bE - DES, .GRE
AREA DE GESTION DEL N e
CONOCIMIENTO — AREA SALUD RENAL —i D NACIONAL’DE

L~20RATORIOS CLINICOS

|} AREA SALUD SEXUAL Y
REPRODUCTIVA E INFANTIL

a) Internas

Con: Despacho Ministerial.

Para: recibir indicacione: i »lacionadas
con politicas publicas, pa 2 J toma de de-
cisiones en temas relacionados con investi-
gaciones en salud/fc macion de Recursos
y redes de labor G0, Asi mismo, emitir y
preparar infori es oficiales que se requier-
an.

Con: Direcciones y jefaturas del nivel supe-
rior.

Para: coordinar acciones que involucren
los hospitales, primer nivel de atenciéon en
temas relacionados con la misidon y vision
del INS, asi como con ofras direcciones y
unidades claves.

Con: Administracion del INS.

Para: coordinar el apoyo de recursos hu-
mMmanos, suministros, equipos y logisticos,
asi como para brindar reportes técnicos
necesarios para los respaldos de gastos y

AREA DEC TEMAS
ESTADIC. A

AREA SALUD AMBIENTALY. |
OCUPACIONAL A

los reportes de avances de proyectos.
b) Externas

Con: Instituciones PUblicas y Privadas, for-
madoras de profesionales de salud.

Para: coordinar aspectos relacionados
con la formacién y acreditaciéon de los
proveedores de servicios de salud que for-
man parte del Sistema Nacional de Salud y
los recursos en formacion.

Con: Instituciones publicas y privadas, na-
cionales e intfernacionales, que realizan in-
vestigaciones.

Para: coordinar temas relacionados con
asistencia técnica.

Con: Organismos de cooperacion nacion-
al e internacional.

Para: la gestion de asistencia técnica vy fi-
nanciera en coordinacion con la Unidad
de Cooperacion Internacional, en apoyo
al cumplimiento de la mision del INS.



IV. DESCRIPCION DE DEPENDENCIAS QUE CONFORMAN LA

DIRECCION

Direccidén

a. é\reo Post Grado en Salud
b. Area de Gestidon del Conocimiento

Contribuir al desarrollo, fortalecimien-
to y mantenimiento de la educaciéon
continua del sector de Salud, promov-
iendo acciones que fortalezcan las habi-
lidades, competencias y destrezas del re-
curso  humano en salud.

Constituirse en la principal fuente de ¢ =ri-
eracion de conocimiento desde ¢nc 2 se
promuevan, desarrollen y fortaiczcdn las
capacidades del personal del -eator salud.

a) General:

Asegurar la educacion continua del per-
sonal del sector salud, mediante la gener-
acién de una masa critica de profesionales
competentes.

b) Especificos:

1) Asegurar el desarrollo de un Sistema
Nacional de Especialidades Médicas que
responda a las necesidades del sistema de
salud y el fortalecimiento del mismo.

2) Formular la estrategia educativa
para el personal de salud, cenfrada en

las necesidades actuales de la poblacion,
para asegurar una mejor atencion.

3) Promover las competencias educa-
tivas de los recursos humanos del sistema
de salud.

a) General:

Desarrollo de planes es.ai.gicos para
la educacidon continud 'el personal del
sector salud, mediciiiz 4 generacion de
profesionales comne =1.1:3s.

b) Especific 7s:
1. Elabc arel plan operativo anual.

2. ' Responder a las necesidades de for-
I.ocion y capacitacion al personal de
alud, para que contribuya de manera
efectiva al logro de los objetivos del Siste-
ma Nacional de Salud.

3. Implementar los planes operativos anu-
ales de la Escuela de Gobierno en Salud
(EDGS).

4. Asegurar el funcionamiento de Ila
Comisidon Nacional de Residencias (CO-
NAR)

5. Coordinar con las instituciones forma-
doras los procesos de seleccidon de los res-
identes de las especialidades médicas vy
odontolégicas

6. Apoyary fortalecer la educacion contin-
uva de los residentes, con informaciéon méd-
ica actualizada.

7. Coordinar con las instituciones que for-
man el sector salud y ofras instituciones
formadoras, los proyectos y programas de
formaciéon del recurso humano en salud.



8. Administrar el Nodo El Salvador en el
campus Virtual de Salud PUblica.

9. Administrar el Centro de Gestion del
Conocimiento.

10. Promover y apoyar proyectos de inves-
tigacion del personal de salud.

11. Promover las relaciones interpersonales
del personal de la Escuela de Gobierno en
Salud (EDGS)

12. Participar y apoyar en todas las activi-
dades que le sean asignadas por la jefat-
ura.

DIRECCION

ESCUELA DE GOBIERNO EN
SALUD

|

| Area post grado en salud |

<

Area de gestion !
conocimie.

a) Internas

Con: Direccién.

Para: recibir lineamientos generales e indi-
caciones, relacionados con la formaciéon
de recursos humanos en salud.

Con: Direccion Nacional de Hospitales, Di-
reccion de Primer Nivel de Atencidn, Direc-
ciéon de Desarrollo de Recursos Humanos.
Para: Coordinar temas relacionados con
las residencias médicas y formacion de
recursos humanos y coordinar las necesi-
dades de capacitaciones al personal de
salud.

Con: Direccion de Regulacion y Legis-
lacién en Salud.

Para: colaborar en la elaboracion de in-
strumentos técnicos juridicos relacionados
con la educacién continua.

Con: Administracion.
Para: coordinar actividades, recibir y emitir
informes y planes de trabagjo.

b) Externas
Por designacion de la Direccion.

Con: Instituciones forriindoras publicas y
privadas.

Para: coordinar tel ~as relacionados con la
formacién de réc rsos humanos en salud.

Con: Asoaiadiciies de profesionales del
campoc D la saiud.

Para: ¢ ~ordinar actividades relacionadas
cor el desarrollo de recuso humano en
Netle!

Con: Organismos de Cooperacion nacion-
ales e internacionales, a fravés de la Direc-
cion y Cooperacion Externa.

Para: la gestidon de apoyo técnico y
financiero en la realizacién de estudios y
educacion continua de recursos humanos.

Q) Area de Post Grado en Salud.

a) General:

Contribuir en promocion, desarrollo y for-
talecimiento de un sistema nacional de
residencias médicas y Odontoldgicas, que
responda a las necesidades de salud y el
fortalecimiento del sistema.

b) Especificos:
1) Coordinar el proceso de seleccion de

los residentes de las especialidades
médicas y odontfoldgicas, con las Univer-



sidades encargadas de los programas de
residencias médicas y odontoldgicas en los
hospitales escuela del MINSAL las Unidades
de Desarrollo Profesional de los hospitales
nacionales y la Unidad de Docencia del
ISSS

2) Apoyar las capacitaciones dirigidas a la
educacion continua de los residentes.

3) Propuesta de instrumentos técnicos ju-
ridicos relacionados con las residencias
médicas y odontoloégicas.

a) General:

Promover el desarrollo y fortalecimiento
de un sistema nacional de especialidades
médicas que responda a las necesidades
de salud y el fortalecimiento del sistema de
salud.

b) Especificas:

1. Elaborar el plan operativo anual del
dreaq.

2. Proponer y participar en todas las activ-
idades orientadas a la conformacion de
comisiones o comités de residencias méd-
Cas.

3. Mantener actualizado el diagne:tic
situacional de las residencias.n.~0.cas a
nivel nacional.

4. Apoyar la planificacic . e las residen-
cias médicas y odonfc g cas en estrecha
relaciéon con las instituciones formadoras y
los jefes de Unidad de Desarrollo Profesion-
ales (UDP) del MINSAL vy la Unidad de Do-
cencia del ISSS.

5. Coordinar y colaborar con el Area de
gestion del conocimiento Nodo El Salva-
dor, las contribuciones a las residencias
médicas.

6. Participar y apoyar en todas las activi-
dades relacionadas, que le sean asigna-
das por la jefatura.

b) Unidad de Gestion del Conocimiento

General:

Diseminar el conocimiento cientifico a
través del intfercambio, acceso y uso de la
informacion y evidencia en pro del
mejoramiento de la educacion continua
del sector salud.

Especificos:

1)Apoyar el desarrollo del Nodd 7! salvador
del Campus Virtual de Saluc Pealica.

2) Fortalecer la capacida ! ae la fuerza de
trabajo en Salud PUkiica, Zonla  creacion
de ambientes particiiclivos de aprendiza-
je a distancia.

3) Promave: cliaesarrollo de diplomados y
curso/rte tles y presenciales para el per-
sonal ad ' sector salud.

%) General:

Desarrollar actividades que conlleven a
diseminar el conocimiento cientifico a
través del intfercambio, acceso y uso de la
informacion y evidencia en pro del
mejoramiento de la educacion continua
del sector salud

b) Especificas:

1. Elaborar el plan operativo anual del
dreaq.

2. Apoyar el desarrollo de diplomados y
curso virtuales y semi presenciales para el
personal del sector salud.

3. BUsqueda, seleccion y envio periddico
de informacién médica actualizada a per-
sonal de salud.

4. Registro de literatura cientifica, tales
como: publicaciones vy libros.



5. Participar en las reuniones periddicas
del Nodo de Salud Publica de El Salvador
y apoyar a los nodos institucionales en las
actividades relacionas al conocimiento
cientifico.

6. Participar y apoyar en todas las activi-
dades que le sean asignadas por la jefat-
ura.

Direccidn

a) Salud Renal.

b) Determinantes de la Salud.

c) Salud Sexual, Reproductiva e Infantil.
d) Salud Ambiental y Ocupacional.

e) Sistemas y Estadistica

Crear las condiciones técnico-ciei ificas
para desarrollar, apoyar y difundir
investigaciones en salud que < niiouyan
ala toma de decisiones en ' ¢ mbito de la
salud publica.

Ser la dependieric ‘a de referencia
nacional e inicsnc.cional en el dmbito téc-
nico cientifico, que genere y apoye las in-
vestigaciones en salud.

a) General:

Desarrollar, apoyar y difundir investiga-
ciones cientificas e intervenciones en salud
que contribuyan en la toma de decisiones
generando estrategias para prevenir y
mitigar riesgos, mejorando la salud de la
poblacion.

b) Especificos:

1) Conducir y apoyar investigaciones
cientificas para abordar problemas de
salud de la poblacion.

2) Impulsar alianzas estratégicas intra 'y
extra sectorial para promover y difundir las
investigaciones e intervenciones en salud.
3) Promover el uso de los resultados de las
investigaciones para empoderamiento co-
munitario y elaboraciéon de politicas
publicas informadas.

a) General:

Gestionar la (ir.westigacion, transferen-
cia cientifica™: tocnoldgica, acorde a las
necesidad~s y rioridades de investigacion
nacional an saigd.

b) Expecificas:

claborar el plan operativo anual del
areaq.

2. Planificar, ejecutar y apoyar las investi-
gaciones en salud.

3. Apoyar la adjudicacién de fondos del
gobierno para el desarrollo de investiga-
ciones.

4. Coordinar con cooperantes internos vy
externos el apoyo técnico y/o financiero
para el desarrollo de las investigaciones.

5. Coordinar con el drea administrativa las
diferentes gestiones pertinentes a la planifi-
cacion y ejecucion de investigaciones en
salud.

6. Coordinar y apoyar con las areas del INS
y del MINSAL en el desarrollo de las activi-
dades institucionales en salud.

7. Coordinar con ofras instituciones
nacionales e internacionales respecto ala
planificacioén, intervencion, y desarrollo de
investigaciones en salud.

8. Divulgar las investigaciones a fravés de



publicaciones y eventos nacionales e
internacionales.

9. Coordinar con ofras instituciones
académicas, el desarrollo de las investiga-
ciones participativas en temas de salud.

10. Planificar y ejecutar eventos cientifi-
cos en los que se discutan y diseminen los
resultados de las investigaciones a nivel
nacional e internacional.

11. Realizar el control de las buenas
prdcticas clinicas en investigacion y a los
codigos nacionales e internacionales de

ética cientifica.

12. Participar y apoyar en todas las ac-
tividades que le sean asignadas por la je-
fatura.

DIRECCION

UNIDAD DE I
INVESTIGACIONES

I

Determinantes

Salud Renal de la Salud

a) Internas

Con: Direccion.

Para: recibir lineamientos y proporcionar
apoyo sobre temdticas de investigacion
en salud para toma de decisiones.

Con: Directores del Nivel Superior.

Para:

-Coordinar actividades relacionadas con
las investigaciones en salud.

-Coordinar apoyo técnico, logistico en la
realizacion de investigaciones y coordinar
acciones relacionadas con capacitacion
del recurso humano.

Con: personal que conforma la unidad de
investigacion y otras dreas del INS,

Salud Sexu. | Salud
Reprocu ‘iva
e In.

Sistemas y

Ambiental y Estadistica

Ocupacional

Para: coordinar actividades que con-
tribuyen al desarrollo de las diferentes in-
vestigaciones.

Con: Administracion.

Para: coordinar el apoyo de recursos hu-
manos, suministros, equipos y logisticos,
asi como para brindar reportes técnicos
necesarios para los respaldos de gastos y
los reportes de avances de proyectos.

b) Externas

Por designacion de la Direccion.

Con: |Instituciones publicas y privadas,
cuando lo ameriten las investigaciones en

salud.
Para: coordinar apoyo técnico y financiero



en el desarrollo de las investigaciones.

Con: universidades del sector publico vy
privado, nacionales e internacionales,
Para: coordinar actividades relacionadas
con el desarrollo de investigaciones.

Con: organismos de cooperacion nacion-
ales y extranjeros,

Para: la gestidon de cooperacion técnica y
financiera.

a) Salud Renal

General:

Coordinar el desarrollo de investigaciones
encaminadas al abordaje de la enferme-
dad renal créonica(ERC), y ofros temas de
salud renal para la generacion, adaptac-
ion y transferencia de los resultados alo:
tomadores de decisiones.

Especificos:

1) Desarrollar investigacion=s . cientificas
con énfasis en la salud reai, con partici-
pacion multidisciplinaria ¢
interinstitucional.

2) Contribuir a la forn.3cidon de recursos es-
tratégicos det se tGisalud, para el mejo-
ramiento de I ralud renal en el pais.

3) Divulgar los resultados de las investiga-
ciones a través de las publicaciones cienti-
ficas e infercambios cientificos.

General:

Coordinar el desarrollo de investigaciones
en salud renal para el abordaje integral de
la salud de la poblacidn.

Especificas

1) Elaborar el plan operativo anual

2) Planificar organizar, coordinar, ejecutar
y evaluar proyectos de investigacion en
salud renal.

3) Contribuir en la promocién y educacion
para la salud, prevencion y atencion inte-
gral de las ERC vy sus factores de riesgo aso-
ciados.

4) Apoyar el seguimiento a las comisiones
especificas relacionadas con salud renal.

5) Coordinar los estudios que aporten da-
tos cientificos relevanics sobre investiga-
ciones en salud rend .

6) Contribuir a |13« aracterizacion del com-
portamiento coicemioldgico de la enfer-
medad renar ronica y factores de riesgo
asociac'c

7) Colaborar en la elaboraciéon de instru-
M. NT10s técnicos juridicos, sobre el aborda-
= integral de la ERC a través de las redes
integrales e integradas de los servicios de
salud.

8) Participar y apoyar en el diseno de un
plan estratégico nacional para el aborda-
je integral de los determinantes de la salud
de la ERC a nivel nacional.

9) Participar y apoyar en el diseno e imple-
mentaciéon del sistema de vigilancia sani-
taria de las ERC.

10) Impulsar y apoyar acciones orienta-
das al fortalecimiento de politicas, planes
y programas de promocion de la salud y
prevencion de la ERC.

11) Participar en la formulacion del plan de
comunicacion y educacion en salud renal.

12) Participar y apoyar en todas las activi-
dades que le sean asignadas por la jefat-
ura.

b) Determinantes de la Salud.



General:

Generar, transmitir y difundir conocimien-
tos cientificos y tecnoldgicos para
promover su incorporacion en la solucion
de los problemas de salud de la poblacidn,
en drea de Determinantes de la Salud, y
Enfermedades Cronicas no transmisibles
(ECNT).

Especificos:

1) Proveer informacién cientifica que con-
tribuya a identificar los factores de riesgos
socioecondmicos y comportamiento del
individuo que afectan en la salud de la
poblacion.

2) Proponer estrategias y politicas para in-
fluir en las determinantes que afectan en
la salud de la poblacidén

3) Generar recomendaciones basadas en
la evidencia disponible para influir en las
condiciones de salud afectadas por las
determinantes socioeconomicas

General:

Coordinar el desarrollo de investigaciones
en determinantes de salud y enferme-
dades cronicas no fransmisibles, pard <
abordaje integral de éstas, en la salv'a ~u-
blica.

Especificas:
1) Elaborar el plan orierc ‘voanual.

2) Planificar, organizar, coordinar, ejecutar
monitorear y evaluar planes, programas o
proyectos en salud.

3) Contribuir en la promocion y educacion
para la salud, prevencion y atencion inte-
gral de las ECNT y sus determinantes.

4) Apoyar el seguimiento a las comisiones
especificas relacionadas con determi-
nantes de salud, de acuerdo a requerim-
ientos.

5) Realizar estudios cientificos relevantes
sobre la prevalencia de las ECNT y sus fac-

tores de riesgo asociados.

6) Caracterizar el comportamiento epide-
mioldgico de las ECNT.

7) Apoyar la elaboracion de instrumentos
técnico juridicos para el abordaje integral
de la ECNT a través de las redes integrales
e infegradas de los servicios de salud.

8) Participar y apoyar en el diseno de un
plan estratégico nacional para el aborda-
je integral de los determinantes de la salud
de las ECNT a nivel nacional.

?) Participar y apoyar en el 'isc 3% e imple-
mentacion del sistema de wvigiiancia sani-
taria de las ECNT y de fu. factores de ries-
go asociados.

10) Impulsar ysc 20 /ai acciones orienta-
das al fortaleC miento de politicas, planes
y programc s de promocion de la salud y
prevencic  ae las ECNT, con énfasis en la
atencic . de los determinantes y riesgos
evitables.

) Apoyar los procesos de formacion de
‘2cursos humanos en la atencion de las en-
fermedades cronicas.

11) Participar y apoyar en todas las activi-
dades que le sean asignadas por la jefat-
ura.

c) Salud Sexual y Reproductiva e Infantil

General:

Disenar y ejecutar investigaciones cientifi-
cas en el drea de Salud Sexual, Reproduc-
tiva e infantil con un enfoque sistematico,
que aplique criterios epidemiolégicos, as-
pectos de accion preventiva, asistencial y
de rehabilitacién, con participacion inter-
sectorial.

Especificos:

1) Planificar, disenar y ejecutar investiga-
ciones cientificas en el drea de la salud



sexual y reproductiva e infantil.

2) Promover eventos cientificos en los que
se discutan los resulfados de las investiga-
ciones.

3) Caracterizar el comportamiento epide-
mioldgico de las problemdticas de salud
sexual y reproductiva.

General:

Realizar investigaciones en el campo de
salud sexual y reproductiva e infantil con
enfoque de género, segun prioridades
identificadas, para contribuir en la toma
de decisiones y generar propuestas de in-
tervencion que beneficien la salud publi-
ca.

Especificas:
1. Elaborar el plan operativo anual del drea

2. Planificar, organizar, coordinar y ejecu-
tar investigaciones en salud sexual y repro
ductiva e infantil.

3. Contribuir en la promocion, prevencion,
la atencién integral y la edyacion en
salud sexual y reproductiva.

4. Divulgacion de las. e stigaciones a
través de publicacions v eventos nacion-
ales e internaciondle.

5. Concertar . con ofras instituciones
académicas, técnicas y cientificas el de-
sarrollo de investigaciones participativas
en femas de salud sexual y reproductiva
e infantil.

6. Planificar y ejecutar eventos cientificos
en los que se discutan y difundan los re-
sultados de las investigaciones a nivel na-
cional e internacional.

7. Apoyar la elaboracion de instrumentos
técnicos juridicos para el abordaje integral
de la salud sexual y reproductiva e infantil.

8. Participary apoyaren el diseno de planes

estratégicos nacionales para el aborda-
je integral de las diferentes temdticas en
salud sexual y reproductiva e infantil.

9. Parficipar y apoyar en el diseno e im-
plementacion del sistema de vigilancia
sanitaria de las diferentes temdaticas con-
cernientes a la salud sexual y reproductiva
e infantil.

10. Impulsar y apoyar acciones orientadas
al fortalecimiento de politicas, planes vy
programas de promocioén de la salud sexu-
al y reproductiva e infantil.

11. Participar enla 1 i wdacion del plan de
comunicacion y ed'uc acion del INS.

12. Elaboracicha ¢.2 reportes administrativos
y técnicoswinicrnes finales y socializacion
de los res ltcdos de las investigaciones.

13. Rarticipar y apoyar en todas las activi-
dc des que le sean asignadas por la
fatura.

d) Salud Ambiental y Ocupacional.

General:

Realizar investigaciones en el campo de
la salud ambiental y ocupacional, para la
generacion e incorporacion de los cono-
cimientos en la toma de decisiones en
funcién de un abordaje integral de salud.

Especificos:

1) Desarrollar y difundir las investigaciones
en salud ambiental y ocupacional a nivel
nacional y regional.

2) Difundir politicas, normas y procedimien-
tos de prevencién, diagndstico y control
en salud ambiental y ocupacional.

3)Integrar soluciones a los diferentes nive-
les de atencion en salud.



General:

Realizar estudios en el campo de la Salud
Ambiental y ocupacional, identificando
factores de riesgo que afecten a la salud
de poblacion, generar propuestas de in-
tervencioén para la solucion de los mismos.

Especificas:
1. Elaborar el plan anual operativo

2. Diseno y ejecucion de protocolos de in-
vestigacion sobre problemas ambientales
y su relacion con la salud.

3. Disenar y ejecutar campanas de
recoleccion de muestras ambientales para
andlisis e investigacion de problemas de
contaminacion quimica y su relacién con
la salud.

4. Disenar y aplicar encuestas para reco-
pilar informacién relacionada con proble-
mas quimicos y ambientales y su relacion
con la salud.

5. Colaborar con el personal encargadn
del sistema de informacién geografica »n
la elaboracion de mapas y andlisis«de 'os
mismos para paradmetros ambientdles »de
salud de la poblacion.

6. Colaborar con la ejecucicn de proga-
mas de invetstigaciéporc arados aresolver
los porblemas de salu . especialmente el
problea de la enfermedud renal crénica.

7. Colaborar en el diseno de programas
educativos sobre los problemas ambien-
tales y su relacion con la salud.

8. Promover la participacion de actores
publicos o privados en el abordaje integral
de los problemas ambientales relaciona-
dos a la salud.

9. Capacitar al personal de salud para la
concientizacion y prevencion los factores
ambientales.

10. Participar y apoyar en todas las activi-
dades que le sean asignadas.

e) Sistemas y Estadistica.

General:

Apoyar y asesorar las investigaciones en
salud mediante el andlisis estadistico,
geoestadistico y ambiental de la infor-
macion.

Establecer bases de datos « e muedan in-
cluir informacion espacial " il Jara las
investigaciones en salud.

Especificos:

1) Diseno y munejo de Sistemas de Infor-
macion. Ge ~grdfica para manejo e inter-
pretacion leiainformacion

georreic enciada relacionada con la
saleA.

- Disenar muestreos y realizar tfratamien-
‘o de la informacién relacionada con la
salud, mediante métodos estadisticos.

3) Generar una platforma de informacion-
para el manejo, andlisis y difusion de infor-
macion cientifica.

General:

Desarrollo de tecnologias de informacion,
generacion, manejo y andlisis de la infor-
macion, mediante el uso de métodos es-
tadisticos y Sistemas de Informacidn
Geogrdfica.

Especificas:
1. Elaboracién del plan operativo anual.
2. Elaborar y apoyar la gestion de bases de

datos incluyendo informacién con compo-
nentes espaciales.



3. Elaborar y apoyar la gestion de Sistema
de Informacion Geogrdfica.

4. Elaboracion de cartografia y andilisis
geogrdafico de la Informacion.

5. Diseno de muestro y andlisis estadistico
de la informacion.

6. Apoyar la la capacitacion sobre bas-
es de datos, geografia, Sistema de Infor-
macion Geogrdfica, muestro y andlisis es-
tadistico.

7. Redlizar asesoramiento geoldgico e hi-
drogeoldgico en el muestreo y la identifi-
caciéon de contaminacion ambiental.

8. Colaborar en las investigaciones que re-
alice el INS, especialmente en el diseno de
desarrollo de protocolos, metodologias y
andlisis.

9. Apoyar la generacion de protocolos de
investigacion, informes técnicos, adminis-
trativos y cientificos.

10. Mantener y actualizar ek portal INS-y
la aplicacion web que permita alimenicr
y dar seguimiento a los procesos dc iri. >r-
macion.

11. Apoyar el funcionamierfc tecnoldgi-
co y brindar soporte técnizo ot software y
hardware de la capacic ¢ instalada de
todas las areas del INS

12. Participar<y ¢ oyar en todas las activi-
dades que le ¢ ar asignadas por la
jefatura.

Direccidn

a) Laboratorio Nacional de Referencia
Max Bloch
b) Red Nacional de Bancos de Sangre

c) Red Naciolnal de Laboratorios Clinicos

Contribuir a la aplicaciéon de los instrumen-
tos técnicos vy juridicos para la regulacion
de los procesos de la cadena productiva
de las redes especializadas de laborao-
rio del MINSAL, con criterios de calidad,
oportunidad, seguridad vy eficiencia ori-
entada a satisfacer las necesidades de la
poblacion.

Conformar un Sister. o' 'acinal de Servicios
Especializados de ' as .edes de |laboratirios
infegrado e integ. 2l, cuya conduccion sea
ejercida pore INZ a través de la
coordinagia de’'cada red especializada.

G 1eral

Froporcionar servicios de oportunidad con
oportunidad en todos los procesos de lab-
oratorios, vigilancia epidemioldgica, diag-
nostico y bancos de sangre demandados
por el Sistema Nacional de Salud.

Especificos

1) Proponer instrumentos técnicos juridicos
para el funcionamiento de las redes na-
cionales de laboratorios especializados.

2)Participar en la coordinacion de planes
y actividades de vigilancia sanitaria, pre-
vencion, conftrol investigacion para con-
trolar y evaluar las enfermedades o even-
tos que puedan repercutir en la salud de la
poblacion.

3) Fortalecer e impulsar la gestion de cal-
idad en las redes nacionales especializa-
das, para implantar y mantener la acred-
itacion de los andlisis de laboratorios y la
produccion de bioldgicos.

General



Planificar, dirigir, orgaizar y confrolar la
gestion y funcionamiento de las redes
naionales de laboratorios y redes especial-
izadas, proporcionando asistencia técni-
ca, apoo de los procesos técnicos juridicos
relacionados conla garantia de la calidad,
vigilancia epidemioldégica, diagnostico y
desarrollo de investigaciones priorizadas.

Especificas

1.Elaborar, ejecutar y evaluar el plan op-
erafivo anual en todos sus componentes
y demds ambientes administrativos que lo
conforman.

2. Elaborar, gestionar y ejecutar proyectos
para el fortalecimiento de la capacidad
instalada y garantia de calidad de las re-
des de laboratorio.

3. Apoyar investigaciones que mejoren los
métodos tecnoldgicos de las redes nacion-
ales de laboratorio especializados.

4. Elaborar propuestas o actualizacion de
instrumentos técnicos juridicos.

5. Redlizar andlisis de diagnostico y espe-
cializados en muestras clinicas, en alinicn-
tos, aguas y medio ambiente.

6. Producir reactivos bioldgico. y U.micos
para el funcionamiento de ixs redes de
laboratorio.

7. Monitorear y garan: ar.a ejecucion del
plan anual de capacitaciones.

8. Participar y apoyar ofras actividades rel-
acionadas, que le sean asignadas por la
Direccion.

DIRECCION

DEPARTAMENTO REDES DE
LABORATORIOS

LABORATORIO NACIONAL DI
=1 REFERENCIA MAX BLC !

RED NACIONA’ DE E \*iLOS DE
S NCRE

RED NACIONAL DE
LALORATORIOS CLINICOS

a) Internas

Con: Direccién.

Para: recibir lineamientos y brindar asesoria
sobre temdticas de las Redes de Labora-
torios

Con: El coordinador de la Unidad de Inves-
tigacion y las areas de dicha unidad

Para: Coordinar el apoyo al desarrollo de
las investigaciones.

Con: Directores del nivel superior.
Para: coordinar actividades relacionadas
con las Redes de Laboratorios

Con: Direccién Nacional de Hospitales, Di-
rector del Primer Nivel de Atencién, y Di-
rectores de Hospitales-

Para: coordinar apoyo técnico, logistico
para la realizacién de las actividades in-
vestigaciones relacionadas con las redes



de laboratorio.

Con: Administracio.

Para: coordinar el apoyo de recursos hu-
Manos, suministros, equipos y logisticos.

b) Externas

Por designacion de la Direccion.

Con: Instituciones Gubernamentales,
autbnomas y privadas.
Para:

-Coordinar apoyo técnico y financiero
para el funcionamiento de las redes.

-La implementacion de proyectos de in-
vestigacion, calidad, vigilancia.
-Acreditacion de las redes de laboratorio.

Con: organismos de cooperacion nacion-
ales y extranjeros,

Para: la gestion de cooperacion técnica 'y
financiera.

A. Laboratorio Nacional de Referenc: : N 3x
Bloch

Departamento de Redes Ye Laboratorio

Laboratorio de Vigilancia en Salud
Laboratorio de Control de Calidad de
Alimentos y Toxicologia

Laboratorio de Salud y Medio Ambiente
Administracion e informatica

Realizar y garantizar andlisis especializa-
dos, precisos, confiables y de confirmacion
en muestras clinicas, de alimentos, aguas,
medioambientalesy bioldgicos, entre otros;
en apoyo a la investigacion, prevencion,
control y seguimiento, asi como todos los

aspectos relacionados a la vigilancia
sanitariac de enfermedades y eventos
asociados a la salud. El monitoreo y
desarrollo de la red nacional de labora-
torios de vigilancia en salud publica a fin
de impulsar y mantener los procesos de
acreditacion en las diferentes dreas de
laboratorios.

Ser un referente nacional y regional en el
desarrollo tecnoldgico cientifico en la vigi-
lancia para la salud publica y acreditacion
de la calidad de los serv cios de la red
nacional de labora. aric

General:

Garari. zar resultados analiticos precisos
v_coifiables en muestras clinicas, agua,
an aentos, muestras bioldgicas y ambien-
ales, para contribuir en la prevencion,
conftrol y seguimiento de enfermedades o
eventos de importancia epidemioldgicos
como apoyo a los planes y programas de
vigilancia epidemiolégica que impulsa el
Sistemna Nacional de Salud.

Especificos:

1) Proponer instrumentos técnicos juridi-
cos para el funcionamiento del Laborao-
rio Nacional de Referencia (LNR) y la Red
Nacional de Laboratorios de Vigilancia en
Salud.

2) Promover el conocimiento de las difer-
entes recomendaciones técnicos cienti-
ficas internacionales, asi como los instru-
mentos técnicos legales nacionales, las
nuevas tecnologias y metodologias analiti-
cas para mejorar las habilidades cientificas
y técnicas del personal de los laboratorios
de vigilancia en salud y LNR.

3) Realizar andlisis clinicos de referen-
cia especializados para las enfermedades
emergentes, reemergentes, de baja inci-
dencia y alto riesgo en la salud humana,
andlisis de referencia especializados para



muestras de alimentos, aguas,
medioambientales y biolégicos.

General

Realizar andlisis especializados y de confir-
macion en muestras clinicas, de alimentos,
aguas y ambientales en apoyo a la pre-
vencion, control y seguimiento asi como
todo lo relacinado a la vigilancia sanitaria
de enfermedades y eventos asociados a
la salud.

Especificas

1. Impulsar, controlar, evaluar los procesos
de acreditacion de Garantia de la Cali-
dad y Normalizacién del LNR y de las Re-
des de laboratorios del pais.

2. Obtencion e intercambio permantente
de informacion de la red de laboratorios
publicos.

3. Realizar procesos de andlisis especial-
izados en muestras clinicas, de alimentos,
aguas y muestras ambientales.

4. Apoyar las investigaciones cientificas rel-
acionadas conl a vigilancia epidemiolog-
ca.

5. Gestionar y monitorear la intc¢arc zién
de datos para la toma de decisic xe. de la
vigilancia epidemioldgica del Sistema Na-
cional de Salud.

6. Emitir resultados de os Jdiferentes andli-
sis de la Vigilancia Epidemioldgica para la
toma de decisiones; a los diferentes niveles
de atencioén en salud y de vigilancia sani-
taria.

7. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Op-
erativo Anual, plan de gestion de calidad,
plan de capacitaciones, programa de
gestion de prevencion de riesgos ocupa-
cionales del Laboratorio Nacional de Ref-
erencia.

8. Colaborar en la estructuracion de los in-
strumentos técnico-juridicos para el abor-
daje de las redes de laboratorios.

9. Realizar, gestionar y ejecutar proyectos
para el fortalecimiento de la capacidad
instalada del Laboratorio Nacional de Ref-
erencia y Red Nacional de Laboratorios de
Vigilancia en Salud.

10. Producir reactivos quimicos y productos
bioldgicos para la vigilancia en salud hu-
mana y vigilancia de la calidad del agua.

11. Participar en el cumplimiento de las
capacidades bdsicas establecidas por el
Reglamento Sanitario Internacional (RSI)
para la vigilancia y respuesta avventos de
importancia en Salud PUblic 2.

12. Participar en la aglicacion del instru-
mento de decision L£arc la evaluacion y
notificacion de evarinnd gue pueden con-
stituir emergencic er. Suiud Publica.

13. Contribir en la deteccion e identifi-
caciéh de agentes bioldgicos, quimicos en
evento. de importancia en Salud Publica.

14 Coordinar y ejecutar programas de
e «aluacion externa de la calidad para la
=d de laboratorios clinicos y bancos de
sangre.

15.Colaborar en otras funciones que sean
designadas.



DEPARTAMENTO REDES DE
LABORATORIOS

LABORATORIO NACIONAL DE REFERENCIA
Y RED NACIONAL MAX BLOCH

Laboratorio de Control de

Calidad de Alimentosy Laboratorio de Vigilancia

Laboratorio de Salud y Administracion e

Toxicologia en Salud Medio Ambiente : Informatica
los laboratoic: ae Control de Calidad de
Alimentos 1oy Cologia y de Salud y Medio
Ambier.ie
a) Internas: capac: aciones relacionado a la toma

Con: Coordinador del departamento Re-
des de Laboratorio, Direccidn y Adminis-
tracion.

Para: Recibir indicaciones de frabajo, ¢ se-
sorar en femas relacionados con la p'ani
cacion y ejecucion de actividades.

Con: Unidad de Adquisiciones'y “ontrata-
ciones Institucionales.

Para: Participar en la elatb racion de bas-
es de licitacion, comités ¢ evaluaciéon de
ofertas, de adjudicacin.yy de alto nivel.

Con: Unidad«le C »operacion Externa.
Para: Solicitar, . Consultar y monitorear
apoyo pard los proyectos, becas, misiones
oficiales, llamadas internacionales,
participacion en la formulaciéon de proyec-
tos. Recibo y envio de informacion solicita-
da.

Con: Direccién de Salud Ambiental.

Para:

- Proporcionar apoyo técnico, progra-
macion de capacitaciones, gestion de
donacién para adquisicion de equipo e
insumos relacionados con laboratorio de
Malaria, Chagas y Dengue.

- Elaboracion del Plan Operativo Anual con
relacion a la toma y envio de muestras a

=~ 2io y envio de muestras, autorizacion
de solicitudes de insumos para el bioterio y
, ruebas bioldgicas de laboratorio.
-Autorizaciones de solicitudes de compras
fondos (FAE).

Con: Direccion de Enfermedades Infecci-
0s0as.

Para:

-Gestionar compra de reactivos, coordi-
nacioén de programacion de capacitac-
iones.

Apoyo en la formulacion de proyectos y
estudios de vigilancia epidemioldgica.

Con: los coordinadores de la Red de Ban-
co de Sangre y Red de Lboratorio Clinicos.
Para: Establecer coordinacion de soporte
técnico, capacitaciones y establecimien-
to de estrategias de seguimiento a los lab-
oratorios clinicos y bancos de sangre con
resultados discordantes.

Con: Jefaturas de ITS/VIH/SIDA, Control Na-
cional de Tuberculosis, Atencion al Adulto
Mayor, a la Mujer, a la Ninez, Nutricion.
Para:

- Proporcionar apoyo técnico laboratorial.
- Proyectos de investigacion, gestion de
fondos, capacitaciones.



Con: Otfras dependencias de MINSAL.
Para: Coordinacion de la actividades rela-
cionadas con el que hacer del Laboratorio
Nacional de Referencia.

b) Externas:

Por delegacion del Coordinador del De-
parfamento de Red de Laboratorios.

Con: Instituciones del Sector Salud, publi-
cas y privadas.

Para: Soporte técnico, capacitaciones,
asesoria, coordinacion en formulaciéon de
proyectos, autorizaciones para trdmites
aduanales, donaciones de insumos de lab-
oratorio.

Con: Instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, tales como: Junta de
Vigilancia de la Profesion de Laboratorio
Clicico, sector académico y asociaciones
gremiales.

Para: Coordinar apoyo logistico y técnico
cuando asilo ameriten las actividades téc-
nicas desarrolladas por el LNR.

Con: Defensoria del Consumidor

Para: coordinar apoyo técnico cuando asi
lo ameriten las actividades desarrollada’s
por el LNR.

Con: Consejo Nacional de Calidad' . (C +C)
Para: Participar en los diferente..comités
técnicos en lo relacionado a Is instrumen-
tos técnicos juridicos gque. «ompeten al
MINSAL.

Con: Organizacién Pariamericana de la
Salud/ Organizacion Mundial de la Salud
Para: cumplimiento al Reglamento Sanitar-
io Internacional

Con: Universidades, sector publico y priva-
do, nacional y extranjero
Para: Coordinar actividades tecnicas.

Con: Laboratorios de Referencia Internac-
ional

Para:

- Coordinar, recibir y remitir paneles de
confrol de calidad.

- Remision de muestras para la verificacion

de pruebas que no se realizan en el LNR.

Con: Organizaciones Internacionales ded-
icados a labor de estudios, de vigilancia y
acreditacion de procedimientos.

Para:

- Coordinacion en la formulacion de
Proyectos,

- Gestion de fondos para obtencion de
donaciones, capacitaciones,

- Apoyo en la remision de muestra y recep-
cion de paneles para control de calidad,
transferencia de tecnologia.

b) Red Nacional de Bancos d= Tangre.

Departamento de Red'el de Laboratorio o
Direccion

Ningunc

—ontribuir al desarrollo, fortalecimiento y
reestructuracion de los servicios de sangre
a fin de garantizar la aplicaciéon de todos
los procesos de la cadena productiva de
la sangre, tales como promocion, captac-
ion, procesamiento, almacenamiento vy
distribucidn, con criterios de calidad, opor-
tunidad, seguridad vy eficiencia orientada a
satisfacer las necesidades de la poblacion.

Ser un Sistema Nacional de Servicios de
Sangre integrado e integral, que cuente
con un Hemocentro coordinador incluido
un banco de células y tejidos, como rector,
de referencia nacional de mayor compleji-
dad tecnoldgica en el drea de servicios de
sangre y medicina fransfusional.

a) General

Contribuir a garantizar el derecho a la



salud a toda la poblacién de nuestro pais,
a través de asegurar el acceso, oportuni-
dad, calidad de los componentes sangui-
neos y el uso racional de los mismos.

b) Especificos

1) Aportar a la definicion del marco
legal e institucional de los Servicios de San-
gre que permita el aseguramiento de la
calidad en los servicios de sangre en todos
los procesos.

2) Promover la donacion voluntaria
altruista como pilar fundamental de la se-
guridad transfusional y el uso racional de
los componentes sanguineos, asi como el
desarrollo de programas de educacion
continua a profesionales involucrados en
la medicina transfusional.

3) Promover e impulsar la investigacion
cientifica de la medicina transfusional en El
Salvador y el desarrollo de los recursos hu-
manos de la red nacional de Bancos de
Sangre.

a) General

Generar el conocimiento bascdo en evi-
dencia cientifica, que pernitc el desarrol-
lo, fortalecimiento y aaocoado funcion-
amiento de la Red Na ~ional de Bancos de
Sangre que dé respuc sta eficiente, oportu-
na, racional, <:or: ~undad y seguridad a las
necesidades ¢ > lc poblacion.

b) Especificas

1. Promover la formulaciéon y cum-
plimiento de la normativa aplicable, para
asegurar la calidad de la donacion, ob-
tencion, procesamiento, almacenamien-
to, distribucién, uso de sangre humana y
sus componentes.

2. Proponer mecanismos de super-
vision, aseguramiento de la calidad, audi-
toria y hemovigilancia en los servicios de
sangre.

3. Formar parte de la Comision Na-
cional de Sangre y coordinar su funcion-
amiento;

4. Determinar la cantidad y tipo de
servicios de sangre necesarios para lograr
la dis-ponibilidad de sangre y sus compo-
nentes seguros y la reorganizacion de la
Red de Servicios de Sangre con base enla
identificacion de necesidades.

5. Promover la formaciéon, capacitac-
idn del recurso humano vy la investigacion
en medicina transfusioric!.

6. Promover ‘»cividades de infor-
macion, educac. AN y comunicacion rel-
acionadas zun a4 donacion voluntaria y
repetida @~ sargre en todos los niveles de
la socied :d

7 Colaborar en ofras actividades que
le =an asignadas

DEPARTAMENTO DE REDES DE
LABORATORIO

RED NACIONAL BANCOS DE
SANGRE




a) Internas

Con: Unidad de Redes de Laboratorio.
Para: recibir lineamientos estratégicos y
apoyar en temas relacionados con la
planificacién y ejecuciéon de actividades.

Con: Director Nacional de Hospitales y Di-
reccion del Primer Nivel

Para: coordinar temas relacionados con
la implementacion y ejecucion de activi-
dades de la Red Nacional de Bancos de
Sangre.

Con: Hospitales Nacionales, Regiones de
Salud, SIBASI, UCSF y UCSE.

Para: para la educacion continua del re-
curso humano vy la socializacion de normas
y lineamientos de procedimientos
técnicos.

Con: Administracion.

Para: coordinar acciones de apoyo logisti-
co, recibir lineamientos administrativos so-
bre la gestion de los recursos.

b) Externas

Por designacion de la Coordinacian el
Departamento de Redes de Labcintc 0.

Con: Instituciones del Sector “alud, publi-
cas y privadas.

Para: Coordinar las ¢<tiv. 'ades relaciono-
das al funcionamientc ‘ntegrado del siste-
ma nacional de sangre.

Con: Instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

Para: coordinar apoyo logistico y técnico
cuando asi lo ameriten las actividades a
desarrollar.

Con: Universidades publicas y privadas,
nacionales y extranjeras.

Para: coordinar actividades relacionadas
con los bancos de sangre.

Con: Organismos de Cooperacion Externa
Para: Coordinar apoyo técnico y financie-
ro

D) Red Nacional de Laboratorio Clinico
(RNLC)

Departamento de Redes de Laboratorio
o Direccion

Ninguno

Cumplir y hacer-<uiinra los instrumentos
técnicos juridicns de laprovision de los ser-
vicios de laboil. torio clinico oportunos y de
calidad noi ocrie de la Red Nacional, asi
comea'la e 'ucacion continua de

personc nara contribuir al fortalecimiento
de-'2 capacidad diagndstica y fratamien-
to ‘mizgral en la atencion de nuestra po-
Locion.

Ser la dependencia técnica que conduz-
ca, asesore, transfiera tecnologia y ges-
tione propuestas de reorganizacion de
redes de laboratorio clinico y promueva
la educacion continua de los recursos hu-
manos, que conlleve a proveer servicios
de laboratorio clinicos oportunos y de cali-
dad a la poblacién.

a) General

Planificar, organizar, dirigir y controlar los
procesos técnicos relacionados con: las
propuestas de reorganizacion de la red,
educacion continua del personal y la pro-
vision de los servicios de laboratorio clinic-
os, para contribuir al fortalecimiento de la
capacidad diagndstica y tratamiento inte-
gral en la atencidn de nuestra poblacion.



b) Especificos

1) Disenar e implementar programas per-
manentes de evaluacion de las tecnicas
utilizadas por los laboratorios, para la real-
izacion de pruebas de laboratorio.

2) Velar por el uso de modelos técnicos y
operativos eficientes en los laboratorios
clinicos para favorecer la eficiencia en la
realizacion de pruebas de laboratorio.

3) Garantizar la supervision por prioridad
para el cumplimiento de la aplicacion, los
instrumentos técnicos juridicos, a fin de in-
fluir en la calidad de los resultados de los
exdmenes realizados en los laboratorios
clinicos de la RNLC.

a) General

Investigar, evaluar, definir e implementar
las pautas cientificas, técnicas y modelos
operativos de atencién a utilizar en losif
erentes laboratorios de la RNLC para. go -
rantizar el apoyo adecuado al diagr. 3si. 50
clinico.

b) Especificas

1. Elaboracion de Plan C, e ativo Anual y
garantizar el cumplimi>nto de los objetivos
y metas establecicas =n el mismo.

2. Asesorar y s me.visar las actividades los
laboratorios clinicos de la red nacional.

3. Velar por la correcta ejecucion de los
procedimientos adoptados en los labora-
torios clinicos.

4. Dirigir la ejecucion de pruebas de lab-
oratorio clinico en investigaciones requeri-
das por el MINSAL para el control de las en-
fermedades emergentes.

5. Preparar y desarrollar programas de do-
cencia para los profesionales de la red na-
cional de laboratorios clinicos.

6. Coordinar con los supervisores region-
ales de laboratorio clinico la elaboracién
del presupuesto para la compra de quipos,
reactivos e insumos de laboratorio clinico
del primer nivel de atencion.

7. Asesorar las compras de reactivos e in-
sumos de la red de laboratorios clinicos de
hospitales.

8. Asistencia periddica a los supervisores
regionales de laboratorio clinico y jefes
de laboratorio clinico de hospitales para
atender asuntos relacionados a las areas
de competencia.

9. Implementar ui . L.ograma de investi-
gacioén permcn.ate para evaluar tec-
nologia emei eiie o actualizaciones dis-
ponibles rarc « wzjorar la eficiencia de la
operacis . a2 Ius laboratorios.

10.Conirolar y evaluar el avance de las
ac ividades, el logro de resultados y el uso
le’los recursos bajo su cargo.

11. Colaborar en ofras actividades que le
sean asignadas por la jefatura inmediata.

DEPARTAMENTO DE REDES DE
LABORATORIO

RED NACIONAL DE LABORATORIOS
CLiNIcoS




a) Internas

Con: Departamento de Redes de Lborato-
ro.

Para: Recibir lineamientos relacionados
con la planificaciéon y ejecucion de activi-
dades, asi como la retroalimentacion en la
ejecucion de los mismos.

Con: Direcciones y jefaturas de las Uni-
dades del Nivel Superior.

Para: Coordinar temas relacionados con
la implementacion y ejecucion de activ-
idades y procedimientos de laboratorio
clinico que contribuyan al diagndstico de
la poblacion.

Con: Administracion.

Para: coordinar acciones de apoyo logisti-
co, recibir lineamientos administrativos so-
bre la gestion de los recursos.

Con: Jefaturas de los laborattorios clinicos
de la red nacional.

Para: contribuir en la socializacion e imple-
mentacion de normativas técnicas vy juridi-
cas, formacion continua de recurso huma-
no, apoyo en la gestidn y asesoria técnicA.

b) Externas

Por designacion de la Coord'inacion del
Departamento de Redes c'= « aboratorio

Con: Instituciones gub« :namentales

Para: coordinar apoyo rogistico y técnico
cuando asi lo ameriten las actividades a
desarrollar.

Con: Universidadesnacionales y exfran-
jeras, publicas y privadas.

Para: coordinar actividades relacionadas
con los Laboratorios Clinicos.

Con: organismos infernacionales de coop-
eracion.

Para: coordinar el apoyo técnico vy finan-
ciero.

E) ADMINISTRACION DEL INS

Direccion.

a) é\reo de servicios técnicos de apoyo
b) Area de administracion y finanzas
c) Area de administracion de proyectos

Planificar, programar, orge i. . dirigir 'y
controlar las actividades. oo adminis-
tracion, de gestidnar y. e aporar propues-
tas de instrumentos i’ ciiicos juridicos del
INS, implementaciari z<.cguimiento de los
planes de traba . cjecucion, evaluacion
y monitoreo_ ¢ . las actividades program-
adas, en_a,oyo a la gestion de las dreas
técnicas, « fin de contribuir al cumplimien-
to de Ic Mision del INS.

—onvertirse en una unidad de soporte téc-
nico administrativo, logistico y normativo
que contribuya al logro de los resultados y
la Mision del INS.

a) General

Administrar y gestionar el capital humano,
recursos materiales, financieros y conftribuir
a la creacién y cumplimiento del marco
normativo del INS, asi como en el marco
de convenios de cooperacion técnica
o financiera con instituciones publicas vy
privadas, de igual forma con organismos
de cooperacion nacional e internacional.

b) Especificos
1) Gestionar los recursos humanos, materi-
ales y equipos minimos para el funcionam-

iento del INS.

2) Apoyarla gestidon, monitoreo y ejecucion



de los recursos financieros de fondos del
presupuesto ordinario y extraordinario.

3) Proponer la creacioén y actualizacion de
documentos normativos y de conftrol inter-
no necesarios para el funcionamiento del
INS.

a) General

Administrar y gestionar el capital humano,
recursos materiales, financieros y conftribuir
a la creacion y cumplimiento del marco
normativo del INS, bajo la regulacion gu-
bernamental e institucional, asi como en
el marco de convenios de cooperacion
técnica y/ o financiera con instituciones
publicas y privadas, de igual forma con
organismos de cooperacion nacional e in-
ternacional.

b) Especificas

1. Elaborar el Plan Operativo Anual del
drea administrativa y realizar evaluacione:
trimestrales.

2. Planificar, organizar, dirigir y confrolci las
actividades administrativas del !S.

3. Apoyar a las dreas téciica ren la elab-
oracion, ejecucion y evc uecion del plan
anual operativo.

4. Planificar ef prc gigina de compras y su
ejecucion en -~owrdinaciéon con las uni-
dades administrativas del Nivel Superior.

5. Elaborar las propuestas de instrumentos

técnicos juridiso necesarios para el funcio-
namiento del INS.

6. Apoyar la gestion de la Direcciény el
personal técnico.

7. Proporcionar el apoyo logistico necesa-
rio a las diferentes unidades organizativas
que conforman el INS

8. Disenar y actualizar el Sistema de Con-
trol Interno del INS, para salvaguardar los
bienes y suministros

9. Coordinar la € =cocion e implement-
acion de los proy acros, basado en los lin-
eamientos &sira.zgicos de la Direccion,
instfrumentas e _niccos juridicos y de los
cooper te.

10. Flaborar la propuesta y seguimiento del
pr supuesto de funcionamiento del INS.

V1. Coordinar y verificar la formulacion y
ejecucion de presupuesto de los fondos
de la cooperacion internacional, asigna-
dos al INS.

12. Administracidon de recursos materiales
asignados para el funcionamiento del INS;

13. Procurar el mantenimiento adecuado
de las instalaciones.

14.Apoyar la creacion y gestion del comité
de seguridad y salud ocupacional.

15. Colaborar en ofras actividades que le
sean asignadas por parte de la direccion



DIRECCION

ADMINISTRACION

AREA DE SERVICIOS AREA DE AREA DE
TECNICOS DE APOYO ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION
FINANZAS DE PROYELTO!

a) Internas

Con: Direccion.

Para: recibir lineamientos de planificacion,
ejecucion o reorientacion de las diferentes
actividades.

Con: Direcciones y jefaturas técnicas y ad-
ministrativas del Nivel Superior.

Para: coordinar y ejecutar actividades re.
acionadas con la gestion y administrecic 2
de recursos humanos, financieros y* ac e-
riales.

Con: Directores de Regiones 2z Salud y
Hospitales Nacionales

Para: coordinar aciida ‘es administrati-
vas y financieras.

b) Externas
Por designacion de la Direccion.

Con: Instituciones Gubernamentales.

Para: coordinar actividades relacionadas
con apoyo logistico, gestidon y adminis-
fracion de recursos.

Con: Instituciones del Sector Salud publicas
y privadas.

Para: coordinar accionesrelacionadas con
el apoyo necesario para la implementac-
ion de las actividades de los diferentes am-

bientes administrativos 'Jd/i2 iNS

Con: organismos/ G ¢L,operacion nacion-
ales y extranjers.

Para: gestidry dministracion de recursos
técnicec firi incieros y materiales.

Con: Cc.'¢ de Cuentas de la Republica y
firrnes privadas de auditoria.

“ai v requerimientos de procedimientos
ac’ auditoria y dar respuestas a cartas de
Jerencia e informes de auditoria.

a) Servicios técnicos de apoyo.

a) General

Proporcionar soporte técnico para garan-
tizar que todas las unidades organizativas
del INS puedan lograr sus objetivos, reali-
zando un seguimiento de registro y control
de activos, suministros, servicios y manten-
imiento de las instalaciones.

a) Especificos
1) Gestionar el mantenimiento para el
funcionamiento adecuado de las instala-

ciones fisicas del INS

2) Fortalecer y actualizar el sistema de con-



trol interno para salvaguardar los bienes y
suministros del INS

3) Facilitar la emision oportuna y fidedigna
de informacion relacionada con los bienes
y suministros del INS

a) General

Planificacién, ejecucion y control de las
actividades orientadas al mantenimiento
de las instalaciones, registro y control de
suministros y equipos.

b) Especificas

1. Apoyar a la administracion en la elabo-
racion del plan operativo anual

2. Planificar, organizar, dirigir, controlar las
actividades del drea de servicios técnicos.

3. Coordinar con las unidades correspon-
dientes del nivel superior los procesos
relacionados con el ingreso de bienegs y
suministros donados y/o adquiridos en !
exterior

4. Supervisar los registros de tCAG. 105 in-
ventarios de bienes y suminist'c..odquiridos

5. Coordinar el procesa <= .ngreso, alma-
cenamiento y distrib icion de todos los
bienes adquiridos frai v el INS

6. Coordinar « ~clones con los responsa-
bles de los almacenes centrales y region-
ales, a fin de hacer un control eficiente de
los bienes.

7. Coordinaciéon con la Unidad del Activ-
vo Fijo y contador institucional del Nivel Su-
perior, aspector relacionados al regustri y
control de bienes.

8. Registrar y controlar la documentacion
manejada en el drea de servicios técnicos,
y emitir los informes respectivos.

9. Apoyar y documentar las respuestas a
las cartas de gerencia e informes de audi-

torias internas y externas

10. Colaborar en otras funciones que le
sean designadas por la jefatura.

c) Administracién y finanzas.

a) General

Gestionar el apoyo administrativo y logisti-
co para el funcionamiento institucional y
cumplimiento de los planes de frabajo del
INS.

b) Especificos

1) Coordinaios procesos administrativos
y registros«aue <.videncien el uso transpar-
enfe de.l s 1 2cursos.

?) R=gistrar y generar reportes y control de
lo- recursos humanos asignados al INS.

3) Apoyar el proceso de seleccion y con-
tratacion de los recursos humanos para el
funcionamiento administrativo y técnico
del INS.

a) General

Planificaciéon y ejecucion de actividades
administrativas relacionadas con la admin-
istracion de recursos humanos y servicios
para el funcionamiento del INS, ejecucion
de presupuesto, gestion de adquisiciones y
contrataciones.

b) Especificas

1) Supervisar la elaboracion de las repro-
gramaciones financieras para la ejecucion
de los fondos asignados al INS.

2) Apoyar a la administraciéon en la elabo-
racion del plan operativo anuall

3) Coordinar con la Unidad de fondos ex-
ternos y UFI la informacién relacionada
con la ejecucion presupuestaria, y derivar
informes financieros para fines especificos



del INS.

4) Velar por el cumplimiento de la norma-
tiva vigente de la administracién de los re-
cursos humanos y financieros.

5) Realizar las coordinaciones correspon-
dientes con las unidades del Nivel superior
a fin de obtener los servicios de limpieza y
vigilancia.

6) Participar en el proceso de Seleccion de
Recursos Humanos.

7) Coordinar con diferentes unidades del
MINSAL para gestion de recursos humanos,
procesos de compra y recursos financieros,
fondos GOES y Presupuesto Extraordinario.

8) Participar en el proceso de la gestion
de compras, fondos GOES y Presupuesto
Extraordinario, delegados por la adminis-
fracion del INS.

9) Colaborar en ofras funciones que le
sean designadas.

C) Administracion de proyectos.

a) General

Coordinar la planificacion, orgcizacion,
ejecucion técnicay financierc.de los difer-
entes proyectos en salud c=1' NS, asi como
el monitoreo y evaluaCic. G 10S Mismos.

b) Especificos

1) Conftribuir a la ejecucidon de los planes
operativos de los diferentes proyectos

2) Gestionar oportunamente la aprobao-
cion de los planes operativos, modifica-
ciones técnicas y financieras

3) Cumplir el marco regulatorio aplicable
a los diferentes convenios de cooperacion
nacionales e internacionales

a) General

Comprende la planificacion, progra-
macion, seguimiento y ejecucion de
proyectos con financiamiento internacion-
aly nacional.

b) Especificas

1) Apoyar la elaboracién del plan opera-
tivo anual institucional.

2) Apoyar en el cumplimierio de los
proyectos aprobados de :cu=rdo a los
objetivos, resultados, indiracores, activi-
dades y presupuestos €51 hlecidos.

3) Monitorear y evaludrZicumplimiento de
las metas técnisc s y ejecucion financiera,
realizando los « ‘ustes oporfunamente.

4) Rer'lizar monitoreo y seguimiento al plan
operafi 2y financiero de los proyectos.

5)" Scordinar actividades con los distintos
c ~tores involucrados en la ejecucion de
‘95 proyectos.

6)Asesorar y colaborar en la elaboracion
de informes técnicos y financieros semes-
trales y finales de acuerdo a normativa es-
tablecida

7) Formar parte del Comité de seguimiento
de los Proyectos.

8) Brindar apoyo en todas aquellas activi-
dades o funciones que se le asignen

?) Velar por el cumplimiento del marco
regulatorio aplicable a los diferentes con-
venios de cooperacion nacionales e inter-
nacionales.

10) Colaborar en ofras funciones que le
sean designadas.



F) AREA DE COMUNICACION SOCIAL.

Direccion.

a) General

Apoyar técnicamente a las unidades del
INS en la comunicacion y divulgacion de
las diferentes lineas de accion y su posicio-
namiento nacional.

b) Especificos

1) Crear estrategias de comunicacion in-
ternas y externas de la institucion.

2) Crear la estrategia de posicionamiento
del Instituto Nacional de Salud.

3) Implementar el plan de comunicacion
del INS.

a) General

Crear y divulgar el conocimigi*o Cientifi-
co generado por el Institute 1" acional de
Salud, para el logro de <us »bjetivos en
beneficio de la salud prit <u.

b) Especificas
1. Elaboracidér: Ye blan operativo anual.

2. Planificar, producir y participar en la
elaboracion de material audiovisual, radial
o escrito para dar a conocer las acciones
y difusidon de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos generados en el INS.

3. Promover la actualizaciéon del sitio web y
de redes sociales del INS.

4. Elaboracion de memoria fotogrdfi-
ca-audiovisual de actividades del INS.

5. Recopilacion de informaciéon para la
elaboracion de discursos para eventos de

las autoridades del INS.

6. Colaborar en la coordinacion de medi-
os de comunicaciéon para las actividades
cientificas y técnicas del INS-MINSAL.

7. Apoyar la coordinacion del protocolo
de los eventos internos o externos del INS.

8. Contribuir a la elaboracion de publica-
ciones del INS.

9. Colaborar en ofras funciones que le sean
designadas.



El presente manual debe ser revisado y actualizado periddicamente o cuando
amerite debido a cambios de la organizacion.
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El presente Manual entrard en vigencia, a partir de su oficializacién, en consecuen-
cia a partir de dicha fecha es de obligatorio cumplimiento por parte de todos los
servidores puUblicos involucrados.

Ministoa e Salud
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