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Introduccion

La planificacion es un proceso fundamental para alcanzar las metas trazadas, lo anterior se lleva a cabo mediante
la estructuracion de una serie de acciones que permiten cumplir los objetivos institucionales, detallando los medios
que se requieren para alcanzarlos; considerando las condiciones actuales y los factores internos y externos que

pueden influir en el logro de los objetivos considerados.

El Plan Operativo Anual (POA) del Ministerio de Vivienda es un documento en el que se programan las metas a
ejecutar durante el aflo, y las actividades que debe sequir cada Unidad o Gerencia para alcanzar los objetivos
propuestos. Esta herramienta es de suma importancia, ya que ayuda a las dependencias del Ministerio a organizar
el trabajo a realizar durante el aflo vigente, asi como, dar los insumos a las altas autoridades del MIVI, para la toma

de decisiones y medir la eficiencia y eficacia institucional en el cumplimiento de sus metas.

Tomando en consideracion los factores influyentes en el desarrollo de las actividades proyectadas en el afio, es

importante efectuar la verificacion respectiva del grado de cumplimiento de estas, de forma tal que se pueda medir
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y evaluar los avances, tomar medidas correctivas, obtener lecciones aprendidas, asi como, reconocer el impacto

y la incidencia de los factores internos o externos segun corresponde.

Para el Ministerio de Vivienda, el medio de verificacion de la ejecucion/ cumplimiento de la Planificacion Operativa
Anual (POA), son cuatro informes trimestrales, elaborados por la Unidad de Desarrollo Institucional, con los
insumos de evaluacion por parte de cada una de las Unidades/ Gerencias correspondientes, en cumplimiento del
seguimiento de documentos Normativos y de Planificacion Institucional, los cuales podran ser sujetos a auditorias

gubernamentales, por estar directamente vinculados al Presupuesto General.

El presente informe detalla la ejecucion de la Planificacion Operativa Anual, correspondiente al Cuarto trimestre
del afio 2022 del Ministerio de Vivienda, en el cual se pretende una evaluacion cualitativa y cuantitativa de los
principales resultados obtenidos por el Ministerio, en razon de las actividades prioritarias determinadas en el Plan

Operativo Anual y la identificacion de factores que inciden en su cumplimiento.
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Base legal

A. Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE)
del Ministerio de Vivienda, aprobadas por la Corte de
Cuentas de la Republica, a través del decreto N° 08, de
fecha 31 de marzo de 2022; las cuales establecen en el
Art. 65. Las jefaturas de las areas administrativas,
financieras y operativas prepararan informes de
resultados de las actividades desarrolladas, los cuales son
presentados a la Direccion Administrativa o a traves de la
Unidad de Desarrollo Institucional, a efecto de consolidar
y medir resultados que seran medidos trimestralmente, a

traves del Plan Operativo Anual.

B. Reglamento Interno y de Funcionamiento del Ministerio
de Vivienda y Manual de Organizacion Institucional,
documentos normativos que establecen dentro de las
funciones de la Unidad de Desarrollo Institucional, el
seguimiento y evaluacion de cada trimestre, asi como, el
grado de cumplimiento de los objetivos del Plan

Operativo Anual del Ministerio de Vivienda.
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Resumen Ejecutivo

El Plan Operativo Anual (POA) es un documento en el que se programan las metas a ejecutar durante el afio, y las
principales actividades que deben seguir cada Unidad o Gerencia para alcanzar los objetivos propuestos. Esta
herramienta es de suma importancia, ya que ayuda a las dependencias a organizar el trabajo a realizar durante el
ano, asi como, dar los insumos a las altas autoridades del Ministerio de Vivienda, para la toma de decisiones y medir

la eficiencia y eficacia institucional en el cumplimiento de sus metas.

En cumplimiento a lo establecido en las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Ministerio de Vivienda,
Art. 65 “Las jefaturas de las areas Administrativas, Financieras y Operativas, prepararan informes de resultados de
las actividades desarrolladas, los cuales son presentados a la Direccion Administrativa o a través de la Unidad de
Desarrollo Institucional, a efecto de consolidar y medir resultados que seran medidos trimestralmente, a traves del

Plan Operativo Anual’, asi mismo, en cumplimiento a lo indicado en el Reglamento interno y de funcionamiento y
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el Manual de organizacion institucional, del Ministerio de Vivienda; la Unidad de Desarrollo Institucional (UDI)
presenta el seguimiento y evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos del Plan Operativo Anual

correspondiente al cuarto trimestre del afio 2022 del Ministerio de Vivienda.

Resultados por area

Unidades de Apoyo

La grafica “Unidades de apoyo”

UNIDADES DE APOYO

muestra el porcentaje de
cumplimiento de actividades de cada Porcentaje de cumplimiento
unidad de apoyo, las cuales fueron
X S S
establecidas en el Plan Operativo 8 3 3 3
Anual por cada una de las Unidades y -
Gerencias del Ministerio, al inicio del 5
ano.
Es a través de esta grafica, que se
visualiza el porcentaje de avance de las
actividades, respecto al  100%
planificado para el cuarto trimestre del GFI GAI GL GACI GCPP

presente ano.

En linea con lo anterior, se puede destacar que la Gerencia Legal (GL), la Gerencia de Adquisiciones vy
Contrataciones Institucional (GACI), asi como la Gerencia de Comunicaciones, Prensa y Protocolo (GCPP) han
cumplido sus actividades de acuerdo con lo planificado en el Plan Operativo Anual, sequidas por la Gerencia
Financiera Institucional (GFI) con un 99% de cumplimiento. Siendo la Gerencia de Auditoria Institucional (GAl) la
unidad que presento algunas incidencias con un 80% de cumplimiento a lo planificado para el periodo, lo anterior
debido a la falta de recurso humano para completar los procesos de auditoria programados. Sin embargo, como

unidades de apoyo presentan muy buenos resultados, promediando un 96% de cumplimiento.
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Direccion Administrativa.

La grafica "Direccion Administrativa”

DIRECCION ADMINISTRATIVA

muestra el porcentaje de
Porcentaje de cumplimiento cumplimiento de actividades de cada
S ES R ES ES unidad que la conforma, las cuales
o o o o o
S| S| S S| = . )
fueron establecidas para el periodo en
X .
S el Plan Operativo Anual.
X
[Se]
[Fp}
Es a traves de esta qgrafica, que
visualizamos el porcentaje de avance
de las actividades respecto al 100%
planificado para el cuarto trimestre del
uDI uTl USAL UTH ucl UGl UAIP afio 2022.

En linea con lo anterior, se puede destacar que la Unidad de Desarrollo Institucional (UDI), la Unidad de Servicios
de Administracion y Logistica (USAL), la Unidad de Talento Humano (UTH), la Unidad de Cooperacion Institucional
(UCI), la Unidad de Acceso a la Informacion Publica (UAIP) han cumplido sus actividades de acuerdo con lo
planificado en el plan operativo anual, sequidas por la Unidad de Tecnologias de La Informacion (UTI) con un 78%
de cumplimiento, lo anterior debido a la falta de recursos; lo cual implicod buscar otro tipo de solucion que no
implicara dicha inversion. Finalmente, la Unidad de Género Institucional (UGI) es quien presenta mayor atraso en
las actividades, lo anterior debido a inconvenientes con la planificacion de dos actividades. En conclusion, la
Direccion Administrativa presentd muy buenos resultados a pesar de las dificultades, promediando un 91% de

cumplimiento de lo planificado por la misma para el cuarto trimestre del afio 2022.
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Direccion Tecnica.

La grafica "Direccién técnica” muestra DIRECCION TECNICA

el porcentaje de cumplimiento de ) o
Porcentaje de cumplimiento

actividades de cada unidad, las cuales

fueron establecidas en el Plan Operativo S % %
Anual. .

Es a través de esta grafica que se B

visualiza el porcentaje de avance de las - §

actividades respecto al 100% planificado

para el cuarto trimestre del afio 2022. UEOP Ubc UHAH UDTU UTP

En linea con lo anterior se puede destacar que la Unidad de Tramites y Permisos (UTP) y la Unidad de Desarrollo
Territorial y Urbanismo (UDTU), han cumplido sus actividades de acuerdo con lo planificado en el plan operativo
anual, seguidas de la Unidad Estratégica Operativa (UEOP) con un 95% de cumplimiento. Por otra parte, la Unidad
de Desarrollo Comunitario (UDC) refleja 28% de cumplimiento, debido a incidencias atribuibles a la gestion de
procesos tanto de planificacion como ejecucion. Finalmente, la Unidad de Habitat y Asentamientos Humanos
(UHAH) es la Unidad que presenta el menor porcentaje de cumplimiento con un 16% de lo planificado, lo anterior
debido nuevamente a dificultades en la gestion de procesos del proyecto "Rescate de la funcion habitacional en
el Centro Historico de San Salvador mediante la implementacion de cooperativas de vivienda por ayuda mutua”, el
cual no ha podido completar el desembolso correspondiente y los consecuentes resultados de ello, gue implica

el cumplimiento de las obligaciones financieras y los procesos de contratacion.

Teniendo en consideracion lo antes expuesto, la Direccion Técnica promedia un 68% de cumplimiento respecto
a la programacion establecida al cuarto trimestre 2022; razon por la cual se recomienda reforzar temas de gestion,
planificacion y seguimiento a proyectos, dado que solamente uno de los proyectos que se encuentra ejecutado y
reportado en el POA, representa un porcentaje alto de ejecucion, respecto a todas las intervenciones planteadas

por la UHAH y afecta de manera significativa el rendimiento de la Direccion.
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Resultados Ministerio de Vivienda.

Incidencias ldentificadas:

identificacion, coordinacion y programacion de actividades futuras, reflejandose como Incumplimientos o

Planificacion Operativa: La actividad no se ejecutd segun lo programado, debido a fallas en la

atrasos en la ejecucion.

e Recursos Insuficientes: La actividad no se cumplid segun lo programado, ya que no se posee el recurso

economico o talento humano requerido para el desarrollo de esta.

e FEvento Fortuito: La actividad no pudo desarrollarse, o se desarrolld con atrasos, debido a algun evento

externo que no pudo ser previsto ni evitado por la unidad.

e Gestion de Procesos: Deficiencias en el manejo de procesos, asi como la comunicacion e interaccion

entre areas o instituciones, generando incumplimientos y atrasos en las actividades programadas.

4%

INCIDENCIAS

9%

B Planificacion operativa

M Gestidn de procesos

M Evento fortuito

B Recursos insuficientes

71%
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La grafica "Incidencias” muestra el porcentaje por cada uno de los factores identificados, que inciden en el
desarrollo de las actividades establecidas en el Plan Operativo Anual, generando incumplimientos y atrasos

respecto a lo planificado.

En linea con lo anterior, se puede destacar que el factor "Gestion de procesos” es la incidencia que mas impacta
en el cumplimiento de las actividades del plan operativo anual del Ministerio de Vivienda, representando un 71%
respecto al total de incidencias identificadas en la ejecucion del cuarto trimestre 2022, reflejandose mediante los

atrasos registrados por cada una de las unidades y gerencias.

Por otra parte, el segundo factor de mayor influencia en los atrasos corresponde a fallas en la ‘recursos
insuficientes” realizadas por las unidades reflejando un 16% de incidencia respecto al total de atrasos, mientras que
la planificacion y los "Eventos fortuitos’, representan unicamente el 9% y 4% respectivamente, de los retrasos al

desarrollo de las actividades programadas.

Basado en los resultados podemos concluir la importancia de la gestion de procesos para el cumplimiento de
metas, por lo que es necesario el sequimiento periodico a acuerdos y metas de trabajo entre Unidades vy
dependencias interinstitucionales, fortaleciendo las habilidades para optimizar el trabajo. Por otra parte, se destaca
la importancia de la planificacion y el gestionar que es la que da lugar a dialogos y autorizaciones requeridas,

previas a la programacion y ejecucion; para asegurar el cumplimiento del plan de trabajo.
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Gerencia Financiera

INnstitucional

Meta 4to Trim.

Meta 4to Trim.

Vinculacion PEI /

Vinculacion PEI/

Caodigo Programa o Proyecto Monto ‘ Diferencia Justificacion de Cumplimiento / Objetivos Iniciativas
Programada Ejecutada Incumplimiento P .
Estratégicos Estratégicas
Registro de la Programacion de . . Incidir en la
GFI-01 la Ejecucion Presupuestaria  $ - 0% 0% 0% 4. Gestion Ministerial — disminucion del
2022 (PEP). déficit habitacional
Coordinar el  proceso de . . Incidir en la
GFI-02 formulacién  presupuestaria $ - 0% 0% 0% 4. Gestiéon Ministerial — disminucion del
institucional 2023. déficit habitacional
Se entregaron los informes mensuales de
Informe mensual de control, . . . .
seguimiento y evaluacion de 3 3 seguimiento y evaluacion de la ejecucion Incidir en la
GFI-03 . g - 25% 25% 0% . 4. Gestion Ministerial — disminucion del
ejecucion presupuestaria presupuestaria del cuarto trimestre de R :
T déficit habitacional
i 2022.
Elaboracion vy remision de
\Erfstta:?uocsionales al Mii‘]?satgﬁfrgé 5 5 Se han elaborado y remitido Estados Incidir en la
GFI-04 L S - 25% 25% 0% ) ) ) 4. Gestion Ministerial — disminucion del
Hacienda en un plazo maximo Financieros en el plazo establecido. e :
) o . déficit habitacional
de 10 dias habiles posterior al
cierre del periodo.
) ) En el 42 trimestre/2022, se gestionaron 43 Cont_ribui.r a la
Gestion de solicitudes de 5 5 o - reactivacion
GFI-05 cuotas a la DGT del Ministerio $ - 25% 25% 0% solicitudes  para 43 obligaciones del 4 Gestion Ministerial  econdmica e
de Hacienda. periodo integracion del tejido
social
Elincumplimiento se genera a partir de las
programaciones que realiza la DGT; en el Contribuir a la
Gestic d t d o o o reactivacion
GFI-06 paegsolom € propuestas de o _ 25% 22% 3% 4° trimestre se gestionaron 43 propuestas 4 Gestion Ministerial  econdmica e
' de pagos y las DGT realizo 37, equivalente integ[acwc'm del tejido
socia
al 22%. de cumplimiento.
Personal de la Gerencia recibio
Fortalecimiento de . . capacitacion en temas de su competencia 1 Crecimiento Clima cultura
GFI-07 capacidades para el personal S - 50% 50% 0% ) . . - i . Y Y
de la GFI. impartidas por el Tribunal de Etica Aprendizaje organizacional
Gubermamental
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GFI-09

GFI-10

GFI-11

GFI-12

Y
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Apoyo en la gestion de
adquisiciones de obras, bienes
y servicios a la Gerencia de
Adquisiciones y Contrataciones
Institucional

Coordinar actividades previas
relacionadas con el cierre el
ejercicio financiero fiscal 2022.

ldentificacion de necesidades
de capacitacion en usuarios
internos del MIVI

Fortalecimiento de
capacidades relacionadas con
la Gestion Financiera
institucional  para  usuarios
internos.

Seguimiento mensual de la
ejecucion financiera y
actividades relevantes de los
proyectos de inversion publica.

25%

100%

0%

0%

25%

25%

100%

0%

0%

25%

0%

0%

0%

Se otorgaron 22 Certificaciones de

Disponibilidad Presupuestaria a la GACIL

Se informaron a las unidades las fechas
para entrega de factura y lo relativo a las

provisiones contables.

La gjecucion presupuestaria de proyectos
al final del segundo trimestre es de
$5.259,249.25, 1o

reportado en los informes mensuales

anterior ha sido

relativos a la ejecucion vy actividades

relevantes de los proyectos.

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

1. Crecimiento vy
Aprendizaje

1. Crecimiento vy
Aprendizaje

4 Gestion Ministerial

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos
financieros v
materiales

Fortalecer la gestion
de procesos mediante
mejora continua y
gestion de calidad

Fortalecimiento  del
modelo de gestion
para entregar
servicios de calidad

Fortalecimiento  del
modelo de gestion
para entregar
servicios de calidad

Incidir en la
disminucion del
deficit habitacional
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Codiao Programa o Provecto Monto Meta 4to Trim.  Meta 4to Trim. Diferencia Justificacion de Cumplimiento Vinculacion PEI / Vinculacion PEI /
9 9 y Programada Ejecutada / Incumplimiento Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas
Auditoria especial a proyectos vy Actividad finalizada en el cuarto Fortalecer la gestion de
GAI-001 brogramas planificados J o5 0% 5% 0% trimestre,  programada  para 2 procesos Internos procesos mediante
gjecutados por la Unidad de o ‘ mejora continua y
Habitat y Asentamientos Humanos. finalizar en el tercer trimestre gestion de calidad
) Fortalecer la gestion de
Elaboracion del plan anual de ° ° ° Actividad no- programada  para procesos mediante
GAI-002 e $- 0% 0% 0% . 2. Procesos Internos .
trabajo de auditorio afio 2023 este trimestre mejora continua y
gestion de calidad
Examen especial al control interno Actividad no realizada por falta de Fortalecer la gestion de
GAI-003 de la  Unidad ~de Tesoreria o 100% 0% -100% personal técnico. Se reprogramoé 2 procesos Internos procesos mediante
Institucional y al Subgrupo 211 mejora continua y
Disponibilidades. para 2023 gestion de calidad
Actividad sustituida por Auditoria
. al Proyecto Centro historico de Fortalecer la ggstlon de
Examen a la Unidad de Desarrollo 24% 70% 0% procesos mediante
GAI-004 o . S- o ° ° L 2. Procesos Internos ‘ ,
Territorial y Urbanismo. San Salvador, a solicitud de la mejora continua y
s ‘ gestion de calidad
maxima autoridad
Auditoria especial a los procesos
de adquisiciones y contrataciones Fortalecer la gestion de
de obras bienes y servicios bajo las . . . Actividad no programada para rOces0s me?jiante
GAI-005 diferentes modalidades de S- 0% 0% 0% . 2. Procesos Internos pro: .
. ) este trimestre mejora continua y
contratacion establecidas en la estion de calidad
LACAP.  (Continuacion  del 9
programa de trabajo 2021)
. Fortalecer la gestion de
Examen especial al pago de ° ° ° Informe presentado y remitido a procesos mediante
GAI-006 e . S - 50% 50% 0% 2. Procesos Internos . ;
viaticos, afio 2022. la CCR mejora continua y
gestion de calidad
Auditoria especial de evaluacion al -
S . Fortalecer la gestion de
control Interno y cumplimiento . . . Actividad no programada para rocesos mediante
GAI-007 normativo aplicable a bienes de S - 0% 0% 0% . 2. Procesos Internos pro: .
. " o este trimestre mejora continua y
activo fijo Institucional del 1 de estion de calidad
enero al 31 de diciembre de 2021. 9
“uarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda 13
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MINISTERIO
DEVIVIENDA

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR
Examen especial a la aplicacion de Auditoriaen  proceso  de Fortalecer la gestion de
GAI-008 lineamientos para la depuracion de 5- 100% 80% 0% ejecucion.  Pendiente fase de 5 procesos Internos procesos m¢d|ante
saldos contables en los estados ] mejora continua y
financieros del MIVI. informe gestion de calidad
Auditoria especial a las La actividad programada Fortalecer la gestion de
GAI-009 adquwsmmnes realizadas por las S- 100% 100% 0% corresponde  a la fase de 2 procesos Internos procesos m¢d|ante
diferentes modalidades o mejora continua y
establecidas en LACAP (afio 2022) planificacion. gestion de calidad
Fortalecer la gestion de
GAI-010 Seguimiento al cumplimiento del S - 25% 25% 0% Presentado en octubre/2022 Procesos Internos procesos mediante
plan anual de trabajo. mejora continua y
gestion de calidad
Arqueos de efectivo al fondo ° ° ° b resllZ0 gl riEmas LN sl iso g F(r)g?efg?mlﬁae%ieasr?t%n o
GAI-011 d ; § = 20% 20% 0% . . Procesos Internos pro
circulante de monto fijo. efectivo por mes mejora continua y
gestion de calidad
Ejecucion del lan de ° ° ° se cumplio al 100% con el plan F?or?eligirnfe?jieasr?toen o
GAI-012 ) o P S- 30% 30% 0% L . Procesos Internos prof ‘
capacitaciones. de capacitacion. mejora continua y
gestion de calidad
Auditorias especiales a . o Fortalecer la gestion de
requerimiento de la Sra. ministra ° ° ° se et Lin reguier Tieiie dels procesos mediante
GAI-013 o . o = 30% 30% 0% . . Procesos Internos .
(Requerira modificacion de plan de Sra. ministra mejora continua y
trabajo) gestion de calidad
Seguimiento a recomendaciones . . . Actividad no programada para F?é?eligirnfe%ie;;ltoen de
GAI-014 de auditoria internay de la Cortede  § - 0% 0% 0% . . Procesos Internos pro ‘
este trimestre mejora continua y
Cuentas. 9 ‘
gestion de calidad
Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (PO/ 22 Ministerio de Vivienda 14




L&k D | MINISTERIO
.0t | DEVIVIENDA

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Gerencia Legal Institucional

Meta 4to Trim.
Programada

Codigo Programa o Proyecto Monto

Ejecutada

Meta 4to Trim.

Diferencia

Justificacion de Cumplimiento /
Incumplimiento

Vinculacion PEI/
Objetivos Estratégicos

Vinculacion PEI/
Iniciativas Estratégicas

Elaboracion de informes, estudios

y dictamenes, con contenido
GL-001 S
juridico que sean solicitados por el

25% 25%

Titular.

Participar a requerimiento  del
Titular, en el analisis y formulacion
de proyectos de leyes,

GL-002 reglamentos, acuerdos, $- 25% 25%

Resoluciones y otros documentos
de caracter legal, relacionados con

el ministerio.

0%

0%

nforme Trimestral del Plan Operativo Anual (POA)

Informe  seguim.Sala de lo

Constitucional/ Com.
Emmanuel, 5  Resoluciones
Calif.Int. Social
(Comunids.10Mayo, Cocodrilos,
Conacastes, La Bretaria,
[chancmichen. 3 Resoluc.
Prevencion Calif.Int.Social
(Nvo.amanecer,La Esperanza | v
3. Opinidn s/Polit.de I(gualdad,
No Discriminacion y un Vida Libre
de Violencia para las Mujeres.
Analisis/Revision de:
Anteproyecto decreto comunal
Barrio Las Aduanas, convenio de
transferencia de fondos La
Bretafia. Elaboracion de acuerdo
de creacion de Unidad
Coordinadora KFW. Modificacion
de acuerdo ejecutivo 77 comité
de seguimiento KFW, acuerdo a
solicitud de otras unidades.
Oficios dirigido a municipalidades
Formulac Anteproy.Ley Especial
p/Regulariz.Lotificac.y
Pzarcelac.p/Uso Habitacional.

Formulac Antepropy.Reforma

2022 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

15



L&k D | MINISTERIO
.0t | DEVIVIENDA

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Emitir a requerimiento, opiniones

con contenido juridico en la
GL-003 ‘ ‘ o S8

interpretacion y aplicacion de

documentos contractuales.

Brindar asesoramiento y apoyo
juridico a requerimiento del titular,
GL-004 asi

como a las  unidades $-

organizativas que conforman el

ministerio.

Revisar y/0 elaborar a

requerimiento convenios a

suscribirse con entidades
GL-005 $-

autonomas, gobiernos municipales
y demas entidades

gubernamentales.

25%

25%

25% 0%
25% 0%
25% 0%

iforme Trimestral del Plan Operativo Anual (PO/

Decreto Legislativo de creacion
del FAE.

Desarrollo de 5 Opiniones
relativas a modificacion contrato,
terminacion de contrato EAT vy
ACOV UVD de R.L, creacion de
Unidad  Coordinadora  KFW,
incumplimiento de contrato vy
modificacion acuerdo bilateral
CHSS. Apoyos juridicos a la
GACI;

Talento Humano.

Apoyos a la Unidad de

Actualizacion de firmas

autenticadas participantes KFW.

Revision de instrumentos
juridicos.4  Opiniones  legales
(Alcaldia Mpal.de Nahuizalco,

exonerac. proceso regulriz. Lot
Santa Clara, cesion de derecho
de permiso de const. Y ref a
borrador informe  auditoria
financ. de Corte Cuentas/ ref.

DA5-63.7-2022-UHAH.

Convenio de Entendimiento
FESCOVAM, Convenio con ASA.
Convenio ILP
Bretafia. Convenio FONAVIPO-
CHSS. ADENDA

REASENTAMIENTOS VIALES.
Revision Adenda 2 al Convenio

de Transfcia.de Fondos MIVI-ILP.

complejo La

22 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

16
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* 4 *

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

GL-006

GL-007

GL-008

GL-009

GL-010

GL-011

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Elaborar a requerimiento del/la
titular, proyectos de resolucion
cuando se impugne vy recurran
decisiones asumidas por las
diferentes dependencias del
ministerio o del Titular.

Elaborar a requerimiento del/la
titular, proyectos de
correspondencia con contenido
juridico dirigido a otra dependencia
0 a personas naturales o juridicas.
Certificar notarialmente
documentos auténticos, a
requerimiento de las diferentes
unidades institucionales, en los
casos que legalmente

correspondan.

Evacuar las audiencias que se
concedan al  Ministerio  en
procedimientos judiciales [}

administrativos.

Colaborar a requerimiento con la
fiscalia general de la Republica, en
los casos que tiene interes este
ministerio y en los que fuere

requerido.

Tramitar y/o dar respuesta a oficios
a requerimiento de la fiscalia

general de la Republica.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

0%

0%

0%

0%

0%

6 Resoluciones de recursos:
Lotificaciones La Primavera, San
Ramoén, Diaz, La Candelaria.
Inadmisibilidad Lot. Arrollo

Blanco, Cumbres de la Cruzadilla.

42 notas de correspondencia
con contenido juridico dirigidas a
distintas instituciones y personas

naturales.

Elaboracion de 9 Contratos.

Asistencia Audiencia a Juzgado

de Paz de Suchitoto.

No se presento ningun

requerimiento.

No se presento ningun

requerimiento.

rto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

2.

. Procesos Internos

. Procesos Internos

Procesos Internos

2. Procesos Internos

. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad
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* *
* 4 *

GOBIERNO DE

EL SAIVADOR

GL-012

GL-013

GL-014

GL-015

GL-016

GL-017

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Brindar apoyo técnico a
requerimiento de las diferentes
entidades autonomas vinculadas a
esta secretaria de estado, en
asuntos de interés mutuo.

Participar a requerimiento  del
titular del ramo, en arreglos
directos, relacionados con
controversias  surgidas en la
ejecucion de los diversos contratos

administrativos.

Participar a requerimiento de la
Gerencia de Adquisiciones vy
Contrataciones Institucional, en la
revision de bases de licitacion o de

concurso.

Emitir opinion a requerimiento,
sobre la legalidad de convenios a
suscribirse  con  gobiernos  ©
entidades internacionales.

Representar  judicialmente al
Ministerio, a reqguerimiento del

titular o segun corresponda.

Tramitar e iniciar a requerimiento,
juicios de amparo y contenciosos
administrativos, en los que tenga

interés este ministerio.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

0%

0%

0%

0%

0%

No se presento ningun

requerimiento.

No se presento ningun

requerimiento.

Revision de 10 requerimientos
GACI: adendas de Licitacion,
resoluciones de adjudicacion,
ordenes de compra, acuerdos de
administrador, orden de cambio
Y prorroga.
No se presento ningun

requerimiento.

Representacion en demandas
interpuestas ante la Comision de

Servicio Civil

No se presento ningun

requerimiento.

nforme Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

GL-018

GL-019

GL-020

GL-021

GL-022

GL-023

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Autorizar escrituras de
compraventa, permutas, poderes,
en casos gue asi fuese requerido y

sean de competencia del ramo.

Tramitar diligencias notariales de
jurisdiccion  voluntaria, cuando
fuere procedente y a
requerimiento  de la  unidad

correspondiente.

Autenticar firmas cuando asi fuese

reqguerido.

Diligenciar procedimientos y emitir
dictamenes legales, contenidos en
la normativa interna del ministerio
tales como: protocolos  de
actuacion,  manuales, politicas
estatales e institucionales, segun
sea requerido.

Diligenciar a requerimiento
Procesos de Destitucion o despido,
o cualguier otro tramite pertinente
derivado de la Ley del Servicio Civil

u otra legislacion Laboral.

Requerir Ejecucion de Fianzas o
Garantias otorgadas a favor de este

Ministerio, cuando sea procedente.

S- 25%
S- 25%
5 25%
S- 25%
S- 25%
S- 25%

25%

25%

25%

25%

0%

0%

0%

0%

No se presento ningun

requerimiento.

No se presento ningun

requerimiento.

Auténtica de 2 actas de

contribucion.

Analisis y  revision de 2
reglamento interno y manual a

requerimiento de la UDI

Notificacion de acuerdo de
despido y presentacion de
demanda de despido a Comisioén
de Servicio Civil. 1 demanda ante

la Comisién de Servicio Civil.

No se presento ningun

requerimiento.

nforme Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad
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* 4 *

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

GL-024

GL-025

GL-026

GL-027

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Participar  en  procesos  de
evaluacion de ofertas o comision
de alto nivel a requerimiento del

Titular.

Brindar asesoria legal a

requerimiento  de  particulares,
otras unidades de este Ministerio u
otras dependencias en relacion a
procesos vinculados con este

Ministerio.

Asistir a cesiones del Comité de
Resolucion  de  Tramites  de

Urbanizacion y Construccion.

Revisar a Requerimiento
documentacion y resoluciones de
los procesos de regularizacion de
lotificaciones segun la Ley Especial
de Lotificaciones y Parcelaciones
Para Uso Habitacional y procesos
de analisis de tramites segun la Ley

de Urbanismo y Construccion.

25% 25% 0%
25% 25% 0%
25% 25% 0%
25% 25% 0%

rto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (PC

No se presento ningun

requerimiento.

Atencion y asesoria a usuario con
problemas de escrituracion de
vivienda a requerimiento del
despacho. Revision de Resol. de
Exp.227-2022-

CE Lotif Versalles-UTP.

devolucion de

12 comités de Tramite

Elaboracion de 29 documentos

consistentes en autos y
resoluciones de procesos
sancionatorios por

incumplimientos con base a
LETLPUH y LUC. 15
notificaciones de resoluciones de
procesos  sancionatorios. 3
Resoluciones a solicitudes de
reingreso por reformas a la Ley;
11 proyectos de resolucion
procesos sancionat. Y 5
Notificaciones de resoluciones
emitidas en procesos

sancionatorios.

erio de Vivienda

A) 2022 Minist

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

GL-028

GL-029

GL-030

MINISTERIO
DEVIVIENDA

instruir a requerimiento

procedimientos administrativos
sancionatorios vy caducidad de
conformidad a la LACAP vy su
reglamento y normativa de
organismos  internacionales  de

financiamiento.

Tramitar adquisicion de inmuebles
afectados por proyectos
habitacionales, o cual
comprende: recopilacion de
documentos de identificacion de
propietarios de inmuebles,
elaboracion de estudios
registrales, atencion y visitas a
propietarios, notificaciones de
valuo, obtencion de permisos de
ingreso a propiedades afectadas,
obtencion de constancias previo
al tramite de firmas en la Fiscalia
General de la Republica y de sus

propietarios actuales.

Asistir @ mesas de trabajo de

caracter interinstitucional.

S-

25%

25%

0%

0%

Remisiéon de resolucion final de

proceso sancionatorio a GACly 2. Procesos Internos

UFL.

No se presento

requerimiento.

83 reuniones de la
Trabajo del

Interinstitucional.

ningun
2. Procesos Internos

Mesa de

Equipo 2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

nforme Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda
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* 4 *
GOBIERNO DE
EL SAIVADOR.

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Gerencia de Adqguisiciones y Contrataciones Institucional

Meta 4to Trim. Meta 4to Trim.

Vinculacion PEI /

Vinculacion PEI /

Codigo Programa o Proyecto Monto : Diferencia Justificacion de Cumplimiento / /in ‘ Vinc .
Programada Ejecutada Incumplimiento Objetivos Estratégicos  Iniciativas Estratégicas
Fortalecer la gestion de
Respuesta a la Auditoria Especial Actividad no corresponde  al procesos mediante
GACI-01 _ = 0% 0% 0% 2. Procesos Internos
2020 (Oct-Dic) - 2021 (Ene-Oct) cuarto Trimestre mejora  continua y
gestion de calidad
Gestion de a
Modificacion  final en  sistema o o ‘
Actividad no  corresponde  al administracion,
GACI-02  Comprasal de la PAAC 2021 § - 0% 0% 0% 2. Procesos Internos
‘ } cuarto Trimestre eficiencia de recursos
(ejecucion) } } ‘
financieros y materiales
Gestion de la
Ingresar en sistema comprasal el Actividad no corresponde  al administracion,
GACI-03 ‘ S - 0% 0% 0% ‘ 2. Procesos Internos o
PAAC 2022 (elaboracion) cuarto Trimestre eficiencia de recursos
financieros y materiales
Corresponde al cuarto Trimestre.
Se cumplid meta programada, )
Fortalecer la gestion de
Realizar Informes trimestrales de reporte de gjecucion trimestral. )
) B ) ) procesos mediante
GACI-04  ejecucion de procesos 2022 para S - 25% 25% 0% Se presento a ftitular el 16 de 2. Procesos Internos
] ) mejora  continua vy
presentar a Titular del Ramo enero 2023. segun Memorando ) )
gestion de calidad
con numero de Ref.
MV/GACI/024/2023
Corresponde al cuarto Trimestre.
Se cumpli® meta programada, )
Elaboracion de Informes ) ) Gestion de la
o reporte de ejecucion trimestral. )
trimestrales de cumplimiento de ) administracion,
GACI-05 S - 25% 25% 0% Se presentd a titular el 16 de 2. Procesos Internos

las politicas anuales de adquisicion
para la UNAC

enero 2023. segun Memorando

con numero de Ref.

MV/GACI/024/2023

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

eficiencia de recursos

financieros y materiales
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x BE
* 4 *
GOBIERNO DE
EL SAIVADOR.

GACI-06

GACI-07

GACI-08

GACI-09

GACI-10

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Elaboracion de Informes de
gjecucion trimestral de la PAAC

para la UNAC

Elaboracion anual de POA para UDI

informes
POA

Presentacion de
trimestrales de avance del

para UDI

Ejecutar procesos de adquisiciones
y contrataciones en cualquier
modalidad desde la adecuacion de
los documentos de contratacion
hasta la formalizacion del

documento contractual respectivo

Elaboracion de acuerdos de

administradores de contrato vy

orden de compra

Corresponde al cuarto Trimestre.
Se cumplid meta programada,
reporte de ejecucion trimestral.
S - 25% 25% 0% Se presentd a titular el 16 de
enero 2023. segun Memorando
numero de Ref.

MV/GACI/024/2023

con

Actividad no  corresponde  al

cuarto Trimestre

Actividad corresponde al cuarto

Trimestre. Se remitid informe

§ - 25% 25% 0% cuarto  trimestre, reportando

cumplimiento  de  actividades
programadas.

Actividad corresponde al cuarto
Trimestre. Se han ejecutado los
procesos solicitados por  las
diferentes unidades organizativas
de este Ministerio, 13 ordenes de
Compra y 15  Contratos,

totalizando 11 procesos de Libre

S = 25% 25% 0%

Gestion, 6 Por la modalidad de
Contratacion Directa, 2 Licitacion
Publica, 1 Bolpros. Todos los
procesos de adquisicion en
apego a la normativa.
Expedientes de las gestiones de

adquisiciones efectuadas.

Actividad corresponde al cuarto

S - 25% 25% 0% Trimestre. 19  acuerdos de

Nombramiento de

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos

financieros y materiales

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad
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3 MINISTERIO
Tt DEVIVIENDA

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR.

Elaboracion de un Manual o Guia
GACI-11 para administradores de Contrato u

Orden de Compra.

Actualizar el Manual de
GACI-12 procedimientos GACI s/ciclo de

compras

Elaboracion  de Resoluciones

legales % administrativas

(modificativas, prorrogas,

GACI-13
nombramientos de CEO,
adjudicacion,  declaratoria  de

desierta, entre otras)

Elaboracion de Informes

GACI-14
trimestrales para la UAIP

Gestionar la implementacion del
GACI-15  sistema para control de garantias

en coordinacion con la UTI

0%

0%

25%

25%

100%

0%

0%

25%

25%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

Administradores suscritos por la

Titular del Ramo de Vivienda.

Actividad no corresponde  al

cuarto Trimestre

Actividad no  corresponde  al

cuarto Trimestre

Actividad corresponde al cuarto
Trimestre. Se cumplid con los
Actos administrativos
correspondientes,
nombramientos CEO,
Resoluciones de Adjudicacion.
Resoluciones de Contratacion
Directa; Resoluciones de
Modificacion de Contrato.
Actividad corresponde al cuarto
Trimestre.  Se remitid Informe
Trimestral, segun Memorando
MV-GACI-035/2023, de fecha 20
de enero 2023

Actividad corresponde al cuarto
Trimestre. se alimenta un archivo
en Excel, se elaboran
memorandos para remitir
garantias a custodia a Gerencia

Financiera

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

1 Crecimiento

aprendizaje

1 Crecimiento

aprendizaje

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer las
capacidades de
rectoria, planificacion,
coordinacion %
ejecucion del sector
vivienda

Fortalecimiento del
modelo de gestion para
entregar servicios de
calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer sistemas de
difusion y  atencion

ciudadana

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad
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* 4 *
GOBIERNO DE
EL SAIVADOR.

GACI-16

GACI-17

GACI-18

GACI-19

GACI-20

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Gestionar 4 Capacitaciones para
técnicos GACI -COMPRASAL I,
LACAP y RELACAP, LPA y Corte de

cuentas

Gestionar 2 Capacitaciones para
Unidades solicitantes %
administradores de contrato u

orden de compra

Gestionar la designacion de firma
para la adjudicacion de procesos
para gestionar las contrataciones y
adquisiciones gue no excedan del

monto de la libre gestion

Conformacion del Banco de Datos
Institucional de ofertantes vy

contratistas

Actualizacion trimestral del Banco
de Datos Institucional de ofertantes

y contratistas

Actividad corresponde al cuarto

Trimestre. En gestiones

S 25% 25% 0%

pertinentes para realizarla el

primer trimestre de 2023.

Actividad corresponde al cuarto
Trimestre. En gestiones
pertinentes para que todas las
actas de recepcion de obras,
bienes y/o servicios suscritos por
los administradores de Contrato
S - 50% 50% 0% u Orden de Compra se presenten
a la Gerencia de Adquisiciones y
Contrataciones a efecto de

validar que su contenido vy
condiciones correspondan a lo
establecido en los documentos

contractuales mencionados.

Actividad no corresponde  al

S - 0% 0% 0%
cuarto Trimestre

Actividad no corresponde  al

cuarto Trimestre

Actividad corresponde al cuarto
Trimestre.  Se remitio Informe
50% 0% Trimestral,
MV-GACI-035/2023, de fecha 20

de enero 2023

segun  Memorando

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

1 Crecimiento

aprendizaje

1 Crecimiento

aprendizaje

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer las
capacidades de
rectoria, planificacion,
coordinacion %
ejecucion del sector
vivienda

Fortalecer las
capacidades de
rectoria, planificacion,
coordinacion %
ejecucion del sector

vivienda

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad
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» | MINISTERIO

T * DEVIVIENDA
GOBIERNO DE
EL SAIVADOR
Gestionar compras a través de la Fortalecer la gestion de
Bolsa de Productos del Mercado Actividad no corresponde  al procesos mediante
GACI-21 - ) S - 0% 0% 0% ‘ 2. Procesos Internos ) ‘
Bursatil para procesos de caracter cuarto Trimestre mejora  continua vy
emergente gestion de calidad
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* G *
*
* 4 *
GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Gerencia Comunicaciones, Prensa y Protocolo

Meta 4to Trim.

Meta 4to Trim.

Justificacion de Cumplimiento /

Vinculacion PEI/

Vinculacion PEI/

Codigo Programa o Proyecto Monto Programada Ejecutada Diferencia Incumplimiento Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas
Elaboracion de Se cumplio la meta correspondiente a o
) ) Posicionamiento como
comunicados de prensa que este trimestre, elaborando 16 boletines ) o )
DCPP-01 ) S = 25% 25% 0% ) 4. Gestion Ministerial ente planificador de
promueva al Ministerio de de prensa promoviendo el trabajo del )
} o estrategias de desarrollo
Vivienda Sistema de Vivienda
‘ Se contabilizaron 14 montajes de
Montaje de eventos de ] ] o ‘
eventos con convocatoria de medios Posicionamiento como
obras, programas o o ] o N
DCPP-02 ‘ S - 25% 25% 0% de comunicacion, con los cuales se 4. Gestion Ministerial ente  planificador de
proyectos, con presencia de ‘ ] ]
‘ o cumplio la meta correspondiente para estrategias de desarrollo
medios de comunicacion. ‘
este segundo trimestre
Durante los meses de octubre,
Conferencias de prensa para noviembre y diciembre del corriente Posicionamiento como
DCPP-03 anuncios de impacto y $ - 25% 25% 0% afo, se desarrollaron 11 conferencias 4. Gestion Ministerial ente planificador de
logros institucionales. de prensa, con ello se cumplio la meta estrategias de desarrollo
respectiva.
Nuestras redes sociales se mantienen
Difusion  actualizada de actualizadas con aproximadamente 3
informacion a través del sitio publicaciones diarias. En estos tres Posicionamiento como
DCPP-04 Web, y redes sociales: $ - 25% 25% 0% meses se obtuvo un total de 488 4. Gestidon Ministerial ente planificador de
Facebook, Twitter e publicaciones. La pagina Web presenta estrategias de desarrollo
Instagram. un total de 17 actualizaciones durante
el periodo.
‘ o El cuarto trimestre del afio se cumplio
Cobertura y archivo digital ‘ ‘
‘ esta meta, obteniendo 70 archivos de o ;
de fotografias y videos de ; o Posicionamiento como
coberturas y archivos digitales de ) o »
DCPP-05 cada una de las obras $ - 25% 25% 0% } 4. Gestion Ministerial ente  planificador de
‘ L fotografias, asi como 42 producciones }
gjecutadas por el Ministerio o ; estrategias de desarrollo
o audiovisuales de proyectos ejecutados
de Vivienda. o o
por el Ministerio de Vivienda.
ne Trimestral del Plan Operativo Anua o de Vivienda 27




L&k D | MINISTERIO
.0t | DEVIVIENDA

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Monitoreo de medios
digitales en  Twitter vy

Facebook.

Elaboracion de punteos vy

discursos

Rastreo permanente con las
diferentes  Gerencias vy
Direcciones para priorizar la
informacion a publicar a
nivel externo en la
promocion de la imagen
institucional

Formulacion, seguimiento vy
ajuste del Plan Operativo
Anual de la Gerencia de
Comunicaciones
Institucional

Apoyo logistico a actividades
de las oficinas de
Comunicaciones del FSV,
ILPy FONAVIPO, cuando sea

requerido.

Requerimiento Y%
coordinacion para la
elaboracion del Informe
Anual de Labores del

Ministerio de Vivienda.

BN

n Operativo Anual (POA) 2

Se cumplio la meta monitoreando en
Twitter y Facebook, obteniendo un
total de 35 noticias relacionadas a la

institucion o a la Ministra.

Se elaboraron 17 punteos para la
ministra de Vivienda durante este
trimestre, de esta manera se cumplio la

meta de esta actividad.

Se contd con un total de 18 informes
técnicos en el segundo trimestre de
este afio, para priorizar los mensajes de
promocion de las principales acciones

ejecutadas por la institucion.

En esta evaluacion se informa los
ajustes en algunas actividades de este

plan anual.

De acuerdo a los montajes realizados,
relativos al trimestre, se brindd apoyo
logistico en 14 actividades distribuidas
entre las instituciones del Sistema de

Vivienda

En este trimestre no se ejecutan

labores de memoria de labores

022 \

o de Vivienda

4. Gestion Ministerial

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

3. Clientes y Terceros

4. Gestion Ministerial

Posicionamiento como
ente planificador de

estrategias de desarrollo

Fortalecer sistemas de
difusion y  atencion

ciudadana

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y

gestion de calidad

Alianzas estratégicas

con Sector Inmobiliario

Posicionamiento como
ente planificador de

estrategias de desarrollo
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L&k D | MINISTERIO
.0t | DEVIVIENDA

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Atender  solicitudes  de

informacion sobre
DCPP-12 proyectos y programas del
Ministerio de Vivienda por

parte de Casa Presidencial

Produccion vy envio de
material audiovisual %
DCPP-13 comunicados de prensa, a la
secretaria de Prensa de la

Presidencia.

Monitoreo de entrevistas en
DCPP-14 medios de comunicacion de

la ministra de Vivienda.

Actualizacion de fotografias

de eventos varios de la
DCPP-15

ministra en redes sociales y

pagina WEB

25% 25%
25% 25%
25% 25%
25% 25%
rto Informe Trimestral del Plan

0%

0%

0%

0%

Operativo Anual (POA) 2C

Durante este periodo se atendieron 25
solicitudes desde CAPRES para ampliar

informacion, resueltos via WhatsApp.

Durante este periodo se

proporcionaron 12 materiales
audiovisual a solicitud de la Secretaria
de Prensa de la Presidencia. También
se remitieron todos los comunicados

de prensa.

De octubre a diciembre del presente
afo, la Ministra de Vivienda no participd
en entrevistas en vivo en medios de
comunicacion masiva.

En las redes sociales- Twitter,
Facebook, se realiza de 3 publicaciones
diarias y cada una lleva 4 fotografias
actualizadas no reutilizadas; Facebook-
son aproximadamente 10 fotografias
por post; Instagram y Tik-Tok se
publica con menos frecuencia, porque
son plataformas distintas donde se
utilizan videos verticales cortos. En el
caso  del sitio web  presenta
actualizacion  de  fotografias  por
publicacion donde se incluyen 1

fotografias.

o de Vivienda

4. Gestion Ministerial

4. Gestion Ministerial

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Posicionamiento como
ente planificador de

estrategias de desarrollo

Posicionamiento como
ente planificador de

estrategias de desarrollo

Fortalecer sistemas de
difusion y  atencion

ciudadana

Fortalecer sistemas de
difusion y  atencion

ciudadana
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» | MINISTERIO

- DEVIVIENDA

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Consolidacion diaria de las

Se estructuraron 79 agendas de
actividades de las Fortalecer sistemas de
actividades para priorizar coberturas de )
DCPP-16 instituciones ~ del  sector $ - 25% 25% 0% 2. Procesos Internos difusion 'y atencion
la  Gerencia de Comunicaciones
vivienda para efectos de ) ciudadana
) durante este periodo.
asignaciones.

arto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Mir

o de Vivienda
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

02

POA 4to Trimestre: Direccion Administrativa

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda
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MINISTERIO
DEVIVIENDA

x BE
* 4 *

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Unidad de Desarrollo Institucional

Codigo Programa o Proyecto Monto

Meta 4to Trim.
Programada

Meta 4to Trim.
Ejecutada

Diferencia

Justificacion de Cumplimiento
/ Incumplimiento

Vinculacion PEI /
Iniciativas Estratégicas

Vinculacion PEI /
Objetivos Estratégicos

Actualizacion  del  Reglamento S

el Interno y de Funcionamiento

Actualizacion  del

Organigrama $
Institucional

uUDI-002

0%

nforme Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Minis

Se actualizo el Reglamento
Interno y de Funcionamiento en
el mes de Noviembre 2022,
considerando la reciente reforma
al  Reglamento Interno  del
Organo Ejecutivo, mediante el
Decreto N°39, publicado en el
Diario Oficial N° 195, Tomo N°
437, en fecha 1/ de octubre de
2022, a través de

las competencias del

la cual se
amplian
Ministerio de Vivienda, asi como
modificacion en

Unidad de

también
funciones  de
Procuracion y Analisis Juridico y
la  Unidad de

Urbanizaciones vy

Procesos de
Lotificacion,
Construcciones de la Gerencia
Legal.

la ultima actualizacion de la
estructura organizativa se realizo
durante el mes de mayo, para el
presente trimestre no se tuvieron
requerimientos de modificacion
0 incorporacion.
Se han realizado propuestas de
ajustes al  Organigrama del

Ministerio de Vivienda a solicitud

o de Vivienda

1. Crecimiento y
Aprendizaje

1. Crecimiento y
Aprendizaje

Fortalecimiento del
modelo de gestion
para entregar servicios
de calidad

Fortalecimiento del
modelo de gestion
para entregar servicios
de calidad
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

UDI-003

UDI-004

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Actualizacion  del Manual de
Organizacion Institucional

Apoyo al proceso de revision y
validacion de los procedimientos
de las Unidades y Gerencias del
Ministerio de Vivienda

$

$

25%

25%

nforme Trimestral del Plan Operativo Anual (

25%

25%

0%

0%

de la Direccidn Administrativa,

pendiente de valoracion.

Se actualizd el Manual de
Organizacion Institucional en el
mes de noviembre 2022,
considerando la reciente reforma
al  Reglamento Interno  del
Organo Ejecutivo, mediante el
Decreto N°39, publicado en el
Diario Oficial N° 195, Tomo N°
437, en fecha 17 de octubre de
2022, a través de la cual se
amplian las competencias del
Ministerio de Vivienda, asi como
también modificacion en
funciones de  Unidad de
Procuracion y Anélisis Juridico vy
la Unidad de Procesos de
Lotificacion, Urbanizaciones vy
Construcciones de la Gerencia

Legal.

Se han revisado vy formulado
documentos normativos y
procedimientos relacionados a
actividades institucionales
especificamente de las
dependencias: Unidad de Talento
Humano, Gerencia Financiera
Institucional, Apoyo a Programa
KFW,

A) 2022 Ministerio de Vivienda

1. Crecimiento vy
Aprendizaje

2. Procesos Internos

Fortalecimiento del
modelo de gestion
para entregar servicios
de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy
gestion de calidad
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MINISTERIO
Tt DEVIVIENDA

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Atender solicitudes de informacion
realizadas por la Unidad de Acceso
a la informacion Publica (UAIP)

UDI-005

Brindar apoyo, mediante la
elaboracion de borrador de
acuerdo ministerial, a las unidades
organizativas que solicitan
modificar Su estructura
organizativa

UDI-006

Coordinacion,  seguimiento vy
presentacion de informe de
identificacion, analisis de riesgo y
plan de accioén

uDI-007

Seguimiento a la ejecucion fisica,
financiera, geogréfica y procesos
administrativos a los proyectos de
inversion publica en el SIIP del
Ministerio de Hacienda

uUDI-008

Elaboracion de informes de
seguimiento  a proyectos de
inversion publica y monitoreo de
normativa institucional

UDI-009

$

$

0%

25%

25%

0%

25%

25%

0%

0%

0%

rto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA)

Se actualizdo la informacion
oficiosa que alimenta el portal de
la transparencia, de acuerdo a la
ley de acceso a la informacion
publica

Se actualizd  la  estructura
organizativa a mayo 2022, para el
presente periodo No se tuvieron

requerimientos de modificacion

o incorporaciones

Se trabajo el proceso de Gestion
de Riesgos 2022 y se finalizd con

el Informe final aprobado

Durante el periodo se ha
ingresado de manera mensual el
avance de la ejecucion
presupuestaria en el sistema de
Informacion de Inversion Publica
(SIIP) del Ministerio de Hacienda,
ingresando la informacion fisica,
financiera, geografica y procesos

administrativos.

Semanalmente  se  generan
informes para presentacion de
avances de ejecucion de
proyectos de inversion publica
expresados en el SIIP del MH, de
igual manera, de forma periodica
se elabora el informe del estado

de la normativa institucional

o de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer sistemas de
difusion y  atencion
ciudadana

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy
gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy
gestion de calidad

Promocion de
planificacion urbana y
desarrollo de
proyectos urbanos
Integrales

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy
gestion de calidad

34



P

*

...

* *

*

* *
* . *
GOBIERNO DE
EL SAINADOR

UDI-010

UDI-011

ubI-012

UDI-013

UDI-014

UDI-015

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Coordinar  la  elaboracion y
actualizacion del Plan Estratégico
Institucional

Elaboracion de informes de
seguimiento trimestral del POA
institucional

Elaboracion de informes de
seguimiento al PEI institucional

Coordinar con las  distintas
unidades/ gerencias del Ministerio
de Vivienda y con las demas
instituciones  del sistema de
vivienda la elaboracion de la
memoria de labores del rubro de
vivienda

Elaboracion y seguimiento a Plan
Operativo Anual 2022 de la Unidad
de Desarrollo Institucional

Coordinar  la  elaboracion y
aprobacion del Plan Operativo
Anual 2022 del Ministerio de
Vivienda

25%

25%

- 40%

25%

25%

40%

0%

0%

0%

Plan Estratégico Institucional
actualizado y aprobado con
fecha 15 de diciembre 2022

Se coordind con las Unidades del
Ministerio la recopilacion vy
consolidacion de los insumos y
se elaboro el informe
correspondiente al Tercer

Trimestre del POA 2022

Se realizd y compartio el primer
informe de seguimiento al PEI

2022 en Agosto del afio presente.

Memoria de labores junio 2021-
mayo 2022

aprobada.

elaborada vy

POA de la UDI elaborado y en
proceso de seguimiento

trimestral.

Se coordind con las distintas
unidades del ministerio y se
elaboro el POA 2022 del
Ministerio de Vivienda, el cual se
encuentra aprobado por la
Titular, la Sra. ministra de Vivienda
y vigente a partir del mes de

enero del afio 2022.

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

1. Crecimiento y
Aprendizaje

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

4. Gestion Ministerial

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer las
capacidades de
rectoria, planificacion,
coordinacion y
ejecucion del sector
vivienda

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y
gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora continua y
gestion de calidad

Posicionamiento como
ente planificador de
estrategias de
desarrollo

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos
financieros y materiales

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y
gestion de calidad
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

UDI-016

uDI-017

uDI-018

uUDI-019

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Elaborar y actualizar el instructivo
para informes de seguimiento

trimestral

Apoyo a unidades organizativas en

requerimientos  relacionados  a

planificacion

Elaboracion, Coordinacion para la
presentacion y seguimiento  al
Programa Anual de Pre-Inversion
(PAP) del Ministerio

Elaboracion y Coordinacion para la
presentacion del Programa de
Inversion Publica de Mediano Plazo
(PRIPME) del Ministerio

$

$

100% 100% 0%
25% 25% 0%
60% 60% 0%
100% 100% 0%

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA)

Instructivo elaborado y aprobado
con fecha 16 de diciembre 2022

La UDI asiste técnicamente a las
MIVI  que Lo

requieren, especificamente en las

unidades  del

actividades de seguimiento a la
planificacion y evaluacion del
POA. Durante el periodo se ha
faciltado apoyo a la Unidad
Implementadora el proyecto de
Adaptacion al Cambio climatico
(KFW), en la planificacion inicial
de las actividades y documentos
normativos,  tales como el
borrador del Manual Operativo

del Programa

Se ha revisado y actualizado el
PAP 2023 en el SIP,

Ministerio  de

se ha
informado  al
Hacienda mediante nota de
respuesta DMV/DA/UDI/913/28-

11-2022.

Coordinacion para la elaboracion
del Programa de Inversion

Publica de Mediano Plazo
(PRIPME) con las areas técnicas, e
incorporacion al Sistema de
informacion de Inversion Publica
(SIIP), cumpliéndose la fecha de
requerimiento  por parte del

Ministerio de Hacienda.

2022 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

1. Crecimiento vy
Aprendizaje

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora continua y
gestion de calidad

Fortalecer las
capacidades de
rectoria, planificacion,
coordinacion %
ejecucion del sector
vivienda

Promocion de
planificacion urbana y
desarrollo de
proyectos urbanos
Integrales

Promocion de
planificacion urbana y
desarrollo de proyectos
urbanos Integrales
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MINISTERIO
e, " DEVIVIENDA

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Seguimiento a proyectos de
inversion  requeridos  por la

UDI-020 Presidencia y Despacho de
Comisionada de Operaciones vy
Gabinete

Apoyo a la formulacion de
Informes y coordinacion con
instituciones del sector Vivienda
para consolidacion del ente
Rector, Secretaria de comercio e
inversiones

uUDI-021

25%

25%

0%

Se ha coordinado con las cuatro
instituciones  del Sistema de
vivienda (Ministerio de Vivienda,
Fondo Nacional de Vivienda
Popular, Fondo Social para la
Vivienda e Instituto de
Legalizacion de la Propiedad)
para efectos de  recopilar
informacion vy reportarlas  al
sistema de acciones estratégicas
de la presidencia de manera
semanal. Se elaboran
mensualmente las  fichas de
inversion de los proyectos del
sector y se remiten a enlace del
Despacho de la sefiora
comisionada  presidencial  de

operaciones.

Coordinacion  con el ILP,
FONAVIPO, FSV y Ministerio de
Vivienda, para  preparar Yy
presentar bases integradas de
informacion al Despacho de la
Sra. Comisionada Presidencial de

Operaciones (RUP, matrices, etc)

nforme Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer sistemas de

difusion y atencion
ciudadana

Fortalecer sistemas de

difusion y atencion
ciudadana
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GOBIERNO DE
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uUDI-022

UDI-023

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Coordinacion con Secretaria de
Innovacion y seguimiento a la

planificacion de los equipos de S - 25% 25%
modernizacion e innovacion

institucional

Apoyo a la formulacion vy s - 25% 25%

seguimiento al Presupuesto

0%

Durante el periodo se ha
elaborado y compartido de
manera mensual el avance de la
ejecucion del PEMII del Ministerio
de Vivienda a Secretaria de
Innovacion. Se ha logrado la
implementacion de la Firma
Electronica, adquiriendo 6
certificados, asi mismo apoyando
en la creacion de normativa

especial.

Actualizacion de techos
presupuestarios ante el Ministerio
de Hacienda, e incorporacion de
informacion al SIIP, Coordinacion
de actualizacion del PRIPME
2022-2026 del Ministerio de

Vivienda.

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fomentar la innovacion
mediante la aplicacion
de tecnologias
constructivas y
materiales

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos
financieros y materiales

rto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Unidad de Tecnologias de la Informacion

Meta 4to Trim.  Meta 4to Trim.

Justificacion de Cumplimiento

Vinculacion  PEI

/ Vinculacion  PElI  /

Codigo Programa o Proyecto Monto Programada Ejecutada Diferencia / Incumplimiento Iniciativas Estratégicas Objetivos Estratégicos
Se brindd asistencia técnica a
todas las solicitudes recibidas
por parte de las unidades Fortalecer la gestion de
UTI-ARSST-  Asistencia Técnica informatica organizativas. En la asistencia se procesos mediante
S 25% 25% 0% 2. Procesos Internos
01 a Unidades del MIVI incluye, servicios de correo vy mejora  continua y
colaboracion,  red, Internet, gestion de calidad
impresion, sistemas web, simple
y servicios de MH (SAFI-SIRH)
Fortalecer la gestion de
Adquisicion de licencias de )
UTI-ARSST- ) S No se tiene programada esta procesos mediante
seguridad perimetral para el 0% 0% 0% 2. Procesos Internos
02 IV 5,000.00 tarea para este trimestre. mejora  continua vy
gestion de calidad
Contratacion  del  servicio
Fortalecer la gestion de
enlaces de datos para conexion
UTI-ARSST- S No se tiene programada esta procesos mediante
entre MIVI plantel Central y las 0% 0% 0% 2. Procesos Internos
03 4,500.00 tarea para este trimestre. mejora  continua
regionales de Santa Ana y San
gestion de calidad
Miguel.
Contratacion  del  servicio Fortalecer la gestion de
Se realizaron las  gestiones
UTI-ARSST-  enlaces de internet corporativo S procesos mediante
50% 50% 0% correspondientes y el Ministerio 2. Procesos Internos
04 vy residencial para el Ministerio 24,000.00 mejora  continua y
cuenta con dicho servicio.
de Vivienda. gestion de calidad
Fortalecer la gestion de
Administracion %
UTI-ARSST- No se tiene programada esta procesos mediante
reconfiguraciéon de permisos S 0% 0% 0% 2. Procesos Internos
05 tarea para este trimestre. mejora continua Yy

de acceso a recursos de la red

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

gestion de calidad
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

UTI-ARSST-
06

UTI-ARSST-
07

UTI-ARSST-
08

UTI-ARSST-
09

UTI-ARSST-
10

UTI-ARSST-
11

UTI-ARSST-
12

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Mantenimiento preventivo para

equipo informatico

Mantenimiento correctivo para

Equipo Informatico

Adgquisicion equipo informatico

y de Comunicacion

Asignacion de Equipo
Informatico % de

Comunicaciones

Levantamiento de inventario de

hardware y software

Adquisicion e implementacion
de la infraestructura en la nube
para el alojamientos de los
sistemas, servicios web, Base

de datos y de Virtualizacion

Renovacion de licencias de la
plataforma office 365 en la
nube que contiene correo

institucional, autenticacion vy

S
2,500.00

$20,000.00

$ 70,000.00

S
60,000.00

0%

25%

25%

25%

0%

0%

0%

0%

25%

25%

25%

0%

0%

0%

rto Informe Trimestral del Plan

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Operativo Anual (POA) 2022 Minis

No se tiene programada esta

tarea para este trimestre.

Se realizaron diferentes tareas de
mantenimiento correctivo en la
oficina central como en las
regionales

Se realizaron las  gestiones
correspondientes y se adquirio el
equipo informatico
correspondiente  a inicios de
diciembre.

Se realizaron las tareas
correspondientes de asignacion
de equipo y acceso a los
recursos tecnologicos

institucionales.

No se tiene programada esta

tarea para este trimestre.

No se tiene programada esta
tarea para este trimestre. Se han
desarrollado diferentes
actividades de mantenimiento y
mejora de los aplicativos webs
gque se han migrado a la
infraestructura en la nube del

Ministerio.

No se tiene programada esta

tarea para este trimestre.

o de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y
gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

UTI-ARSST-

13

UTI-ARSST-

14

UTI-ARSST-

15

UTI-ARSST-

16

MINISTERIO
DEVIVIENDA

seguridad para todos los
empleados del ministerio de

Vivienda

Implementacion  de  pago
electronico para fondo de

actividades especiales (FAE)

Brindar asistencia técnica a la
Unidad  ejecutora  en la
implementacion de la ventanilla
unica por medio de plataforma
GOBsv (SIMPLE)

Contraccion de servicio de
enlace de datos MIVI-MH para
el acceso a servicios SAFI, SIRH,
SIIP

Gestion para la contratacion de
servicios institucionales para el

periodo 2022

Se ha finalizado la
implementacion de los sistemas
del Ministerio que haran uso del
pago electronico, de manera
conjunta con la Secretaria de
Innovacion y el Ministerio de
Hacienda se esta valorando el
mecanismo y servicio de pago
electronico para su
implementacion.

No se tiene programada esta
tarea para este ftrimestre. Se
brindo el apoyo vy asistencia en la
publicacion de un tramite en la
plataforma SIMPLE y se han
atendido solicitudes de
asistencia en este 4to trimestre.
No se logro realizar la actividad
por falta de presupuesto, se
desarrolld una solucion que no
requiere inversion y se esta
trabajando bajo esta sin dificultad
de conexion y acceso a los
servicios del MH.

Se realizaron las gestiones
correspondientes para la
contratacion de los servicios
tecnologicos indispensables
para el optimo funcionamiento

del Ministerio. Los servicios son:

2022 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy

gestion de calidad
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UTI-ARSST-
17

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Seguimiento de proyectos EMII

$

25% 25%

0%

Correo electronico N
colaboracion, Internet para la
oficina central y Montecarmelo
(Soyapango) y el enlace de datos
para la comunicacion de las
regionales.

Se realizd el seguimiento a
diferentes proyectos
correspondientes al EMII,
actualizacion de sitio  web,
implementacion de
infraestructura en la nube para el
alojamiento de aplicativos webs,
infraestructura de red vy
seguridad. También, de manera
conjunta con la UDI se inicio el
proyecto para la
implementacion de firma

electronica.

2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de

procesos
mejora  continua

gestion de calidad

mediante

Yy

arto Informe Trimestral del Plan

Operativo Anual (POA) 2

022 Minis
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Unidad de Servicios de Administracion y Logistica

Codigo Programa o Proyecto

Meta 4to Trim.  Meta 4to Trim.

Justificacion de Cumplimiento
/ Incumplimiento

Vinculacion PEI /
Iniciativas Estratégicas

Vinculacion PEI /
Objetivos Estratégicos

Mantenimiento
correctivo de
centrales, oriente y occidente del

USAL-01
MIVI

Mantenimiento
USAL-02 correctivo de la flota vehicular del

Ministerio

Atender solicitudes de informacion
USAL-03 realizadas por la Unidad de Acceso
a la Informacion Publica

Elaboracion
USAL-04 seguimiento trimestral del POA de

la unidad

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (

Se ha dado cumplimiento al 100%
de los requerimientos de
mantenimiento  preventivo vy
correctivo de las instalaciones del
Ministerio de Vivienda tanto en la
sede central como en las
regionales de Santa Ana y San
Miguel para el cuarto trimestre de
2022

Mediante contrato  035/2022
adjudicado a Proveedor
MULTISERVICIOS AYM SA. DE
CV se le dio mantenimiento
preventivo y correctivo a la flota
vehicular del Ministerio durante el
40 trimestre de 2022 dejando los
vehiculos en perfecto
funcionamiento

A traveés del enlace de la USAL se
ha dado cumplimiento al 100%
de las solicitudes de informacion
requeridas por la UAIP durante el

cuarto trimestre de 2022

A través de la matriz de
evaluacion se le da seguimiento
al  cumplimiento  del  Plan

Operativo de la Unidad.

A) 2022 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos
financieros y materiales

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos
financieros y materiales

Promocion de
planificacion urbana y
desarrollo de
proyectos urbanos
Integrales

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora continua y
gestion de calidad
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

USAL-05

USAL-06

USAL-07

USAL-08

USAL-09

USAL-10

USAL-11

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Formulacion  del  presupuesto
operativo 2023 de la unidad

Inventario de activo fijo
institucional

Atender requerimientos de
informacion realizadas por las
diferentes unidades al archivo
general

Atender reguerimientos de
suministros  realizadas  por las
diferentes unidades

Revision y  actualizacion  de
procedimientos administrativos de
la USAL

Remitir de manera oportuna a la
GACI  los requerimientos de
contratacion de bienes y servicios

Elaboracion de pre-planilla de
viaticos

S- 0%

S- 100%
S- 27%
$- 27%
S 25%
$- 27%
§ 27%

0%

100%

27%

27%

25%

0%

0%

0%

0%

0%

Presupuesto realizado en el

tercer trimestre

Durante el 4to trimestre de 2022
se completd al 100% el inventario
de activo fijo en las regionales de
San Miguel, Santa Ana y en plantel
la lechuza.

Durante el cuarto trimestre 2022
se recibieron 34 requerimientos
de informacion,  atendiendo

todos a satisfaccion.

Durante el cuarto trimestre 2022
se atendid el 100% de los
requerimientos  de  suministros

requeridos a la USAL

Durante el cuarto trimestre de
2022 se realizd revision y
actualizacion del Manual de
procedimientos para el control
de existencias institucionales del
MIVI

Se remitieron a la GACI 16
procesos de contratacion de
bienes y servicios
correspondientes  a la  USAL
durante el cuarto trimestre 2022
Se cumplio con la entrega de la
pre-planilla de viaticos de la USAL
a la Unidad de Talento Humano
para los meses de octubre,

noviembre y diciembre del 2022

1. Crecimiento vy
Aprendizaje

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecimiento del
modelo de gestion
para entregar servicios
de calidad

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos
financieros y materiales

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos
financieros y materiales

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos
financieros y materiales

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora continua y
gestion de calidad

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos
financieros y materiales

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos
financieros y materiales

rto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Minis

) de Vivienda
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MINISTERIO

‘ . DEVIVIENDA
GOBIERNO DE
EL SAIVADOR
o Meta 4to Trim.  Meta 4to Trim. _ _ Justlflc_ac_lon de Vlncu_la_uo_n PEI'/ Vmcula'o(_)n PEI /
Codigo Programa o Proyecto Monto . Diferencia Cumplimiento / Iniciativas Objetivos
Programada Ejecutada S . A
Incumplimiento Estratégicas Estratégicos
El pago a los empleados se Gdest_ic’m dela
administracion,
UTH-001 ggsro‘(;ir PlEAle MEnSVEL ei2 - 25% 25% 0% realizo en las fechas estipuladas 2 procesos Internos  eficiencia de recursos
por MH financieros y
materiales
La presentacion  de  las Gestion de 1a
Elaborar Planilla Mensual de . . . cotizaciones ISSS se realizd en administracion,
UTH-002 . - 25% 25% 0% . . . . Procesos Internos  eficiencia de recursos
Cotizaciones I1SSS el tiempo estipulado por dicha i X
financieros y
institucion materiales
La presentacion  de  las
cotizaciones AFP Crecer vy Gdest.iéh dela
; administracion,
UTH-003 Elggg;izoPnlaezwiaFFf\)/lsensuat elE - 25% 25% 0% Confia se realizod en el tiempo 2 procesos Internos —— eficiencia de recursos
estipulado por la ﬁnanc‘leros y
‘ } ‘ materiales
superintendencia de pensiones
La presentacion  de  las Gestion de 1
Elaborar Planila Mensual de . . . cotizaciones INPEP se realizd administracion,
UTH-004 o - 25% 25% 0% ‘ ‘ . Procesos Internos eficiencia de recursos
Cotizaciones INPEP en el tiempo estipulado por la : .
financieros y
superintendencia de pensiones materiales
La presentacion  de  las Gestion de (3
Elaborar Planilla Mensual de 5 5 ; cotizaciones IPSFA  se realizo administracion,
UTH-005 . = 25% 25% 0% . Procesos Internos  eficiencia de recursos
Cotizaciones IPSFA en el tiempo estipulado por la . X
financieros y
superintendencia de pensiones materiales
Se realizo y se controld la
asistencia del personal, Gdest_icjn dela
i administracion,
UTH-006 gé)rzgr?élde asistencia del - 25% 25% 0% descontando en planila el p procesos Internos  eficiencia de recursos
periodo no trabajado de los financieros y
materiales
empleados
arto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (P 22 Ministerio de Vivienda 45
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

UTH-007

UTH-008

UTH-009

UTH-010

UTH-011

UTH-012

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Tramite de Subsidios con el ISSS

Elaborar Presupuesto de
Remuneraciones

Mantenimiento del Sistema de
Recursos Humanos SIRH

Ejecucion del proceso de
reclutamiento de personal

Elaborar Presupuesto de La
Unidad De Talento Humano

Elaborar el programa de
capacitaciones para el personal

25%

0%

25%

25%

arto Informe Trimestral del Plan

25%

0%

25%

25%

25%

0%

0%

0%

0%

Operativo Anual (PO/

i

2 Ministerio d

El seguro social recibe las
incapacidades para subsidio,
pasados en un calendario
efectuado por unidad de
subsidios del ISSS, se cumple

con ese periodo.

Se elabord en el mes de agosto

de acuerdo con la normativa

Se realiza cada mes

Se realiza de acuerdo a

requisicion

Se elabord y presento el

presupuesto de la Unidad de

Talento Humano en
agosto/2022
Se han realizado

capacitaciones con el apoyo de
Instituciones Gubernamentales
miembros de RCG y adicional
secretaria de Innovacion, TEG,
IAIP,  Ministerio de Medio
Ambiente y las 48 hrs. Para
CSSO  (requisito de Ley) vy
OPAMSS/CIDEU para el 4to.

Trimestre

de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

1. Crecimiento y
Aprendizaje

Gestion de la
administracion,
eficiencia de recursos
financieros y
materiales

Fortalecer la gestion
de procesos mediante
mejora continua y
gestion de calidad

Fortalecer la gestion
de procesos mediante
mejora continua y
gestion de calidad

Fortalecer la gestion
de procesos mediante
mejora continua y
gestion de calidad

Fortalecer la gestion
de procesos mediante
mejora continua y
gestion de calidad

Climay cultura
organizacional
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., * DEVIVIENDA
GOBIERNO DE
EL SAIVADOR
Reestructuracion del proceso
o y de pago de viaticos por Fortalecer la gestion
Actualizacion y/o Elaboracion . . . ) o i R PIOEESEs ETETE
UTH-013 de procesos, Instructivos o S - 25% 25% 0% alimentacién por cambio de 2 procesos Internos P :
. ) mejora continua y
manuales de la unidad Unidad responsable de la gestién de calidad
verificacion de datos.
- Realizacion de actividades
motivacionales para empleados
UTH-014 Implgmentacién y seguimiento S - 20% 20% 0% del MI\/\. 1. Crecimiento y Clima.y cgltura
de clima laboral - Elaboracion de herramienta Aprendizaje organizacional
para evaluacion del Clima
Laboral.
- Entrega de reportes de
evaluacion a directora
Administrativa  y analisis de
3 , ; resultados sobre evaluacion 1 Crecimiento Clima v cultura
UTH-015 Evaluacion del desempefio S - 70% 70% 0% i Y yeu
2021. Aprendizaje organizacional
= Reestructuracion de
formularios para evaluacion de
desemperio 2022.
al del Plan Operativo Anua )22 Ministerio de Vivienda 47
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GOBIERNO DE
EL SAINADOR

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Unidad de Cooperacion Institucional

Meta 4to Trim.

Meta 4to Trim.

Justificacion de Cumplimiento /

Vinculacion

Vinculacion PEI /

Codigo Programa o Proyecto Monto Programada Ejecutada Diferencia Incumplimiento PEI/ |n|’(:|§t|vas Objetivos Estratégicos
Estratégicas
- . En este periodo se logro adjudicar el
Seguimiento a cumplimiento de
condiciones previas para la Contrato de la consultoria de Apoyo y
ejecucion del STEYEED Monitoreo  a la Empresa IDOM, i
Ucoop.  denominado: Adaptacion Urbana 2 _ Mejorar 'y  recuperar
~ al  Cambio Climatico  en 0% 0% 0% Cumpliendo de esta manera una de las 3. Clientesy espacios  publicos
001 Cent “rica (C te El $25,967,316.00 o ) ) - Terceros viviendas de barrios
SUTELINIEIE Wleinlpelmems condiciones previas a la ejecucion del vulnerables
Salvador) de KfW. El programa o
tiene un periodo de ejecucion de programa. Se espera que en los proximos
5 afios a partir del 2021. dias se firme el contrato con la empresa.
Se ha brindado apoyo al MOPT en las
) actividades para lograr cuanto antes la
Apoyo a la Implementacion del
programa: proyecto firma del contrato con la empresa IDOM,

UCOOP-  denominado: Adaptacion Urbana $25.967.316.00 40% 40% 0% a la fecha se ests a la espera que la 3. Clientesy _Prtomolvedr el Qecjsaérollo
002 al  Cambio  Climatico en TRIRE Terceros Integral de cludades y
Centroameérica (Componente El empresa presente los documentos para territorios

Salvador) de KfW. la firma del contrato e iniciar el trabajo en
conjunto.
En este cuarto trimestre se tuvo la visita
- : de la delegacion de la Cooperacion
Seguimiento a la aprobacion de
fondos en concepto de donacion ltaliana, en la cual confirmaron el apoyo
para la ejecucion del proyecto: que brindaran a El Salvador a través de Contribuir a la
UCOOP- Un Hogar Para Todos/As: $ G5 P 0 . . it os 4 Gestion reactivacion
i Abi A A % este proyecto, y solicitaron que en los - -~
003 Construccion de Habitat vy 9.000.000.00 proy! Yy Ministerial economica e

Vivienda Social Impulsando el
Modelo Cooperativo de Vivienda
por Ayuda Mutua, a Nivel
Nacional.

proximos dias se programen reuniones
con los equipos para iniciar con la

formulacion del Acuerdo técnico vy

remitirlo a la Cooperacion.

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

integracion del tejido
social
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GOBIERNO DE
EL SAINADOR

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Apoyo en la Elaboracion de

Se esta elaborando con el apoyo de la
Direccion Técnica el borrador de perfil de
proyecto para solicitar formalmente la
cooperacion no reembolsable para la
sobre la

realizacion  del estudio

implementacion de la modalidad de

vivienda publica en alquiler en El

Salvador. Se espere que en los proximos

UCOOP-  perfiles para la gestion de nuevas A 40% 40% 0% dias se remita el borrador del documento 3. Clientes y Promloveerztre Of\grrwtcéulo
004 oportunidades de cooperacion a la  cooperacion  del  Japon. Terceros ZO%a da habitaci ly
para el Ministerio de Vivienda. €manda habitaciona
Desde la UCI se esta brindando apoyo a
la Direccion Técnica para el desarrollo de
la Cooperacion Técnica con GIZ para la
implementacion de la herramienta para
el levantamiento de AUP en el AMSS. Esta
herramienta ayudara a la caracterizacion
de AUP'S.
La Unidad de Cooperacion Institucional
(UCI) continua remitiendo a la Unidad de cortal l
-~ ortalecer as
Gestion de becas para cursos, Talento Humano toda comunicacion -
. i capacidades de
Ucoop- Seminarios y - pasantias. para ° 9 ° i i 1. Crecimiento rectoria, planificacion
005 fortalecer las capacidades de los N/A 40% 40% 0% que se recibe de las Agencias de ylAprendizaje coordinécién y
EQZfSSOS del  Ministerio  de cooperacién para que colaboradores del ejecucion del sector
MIVI participen en la aplicacion de becas, vivienda
CUrsos y seminarios.
Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda 49
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Unidad de Género Institucional

Meta 4to Trim.

Meta 4to Trim.

Justificacion de Cumplimiento

Vinculacion PEI /

Vinculacion PEI /

Codigo Programa o Proyecto Monto Programada Ejecutada Diferencia / Incumplimiento Iniciativas Estratégicas Objetivos Estratégicos
Participacion en: 1) Jornada
sobre la Prevencion de Cancer de
Mama.2) Jornada sobre la
Prevencion de la Violencia contra
las  Mujeres;  Normativa.  3)
Programa de Atencion Integral a
nifias y adolescentes mujeres que o
Fortal L ) 1 Crecimi Cumplimiento de
UG-001 ereleciviente de la Jndee de o 259 25% 0% han enfrentado violencia sexual, 1. Crecimientoy derechos individuales y
Género ) Aprendizaje :
en condicion de embarazo o que colectivos
ya son madres. (Despacho de la
primera dama) 4) Taller de
seguimiento a las acciones de
género de las NDC (MARN) 5)
Jornada de capacitacion Ley
Crecer Juntos.
Fortalecer la gestion de
UGI-002 Desarrollo det' $ 0% 0% 0% Finalizado 5> Procesos Internos procesos mediante
Institucional de Género mejora  continua vy
gestion de calidad
- Fortalecer la gestion de
Desarrollo de 0% 30% 30% Presentacion aprobada por el > procesos mediante
WEHus Institucional de Género 5 Comité de Género del MIVI - PIECESES [MESmes mejora  continua vy
gestion de calidad
Borrador con observaciones por Fortalecer la gestion de
UGI-004 Desgrrotlo Qel Ptan de Acqo’n dela S 0% 40% 40% parte del Comité de Género del 5 procesos Internos procesos medlante
Politica Institucional de Género mejora  continua vy
MIVI gestion de calidad
arto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (PO/ 22 Ministerio de Vivienda 50
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GOBIERNO DE
EL SAINADOR

Difusion de la Politica Institucional
de Género del Ministerio de
Vivienda entre jefaturas y personal

UGI-005

Fortalecimiento del Comité de

UGI-006 Geénero

Transversalizacion del Enfoque de
Género entre el Personal del MIVI
incluyendo oficinas regionales

UGI-007

Transversalizacion del Enfoque de
Género en las comunidades
beneficiadas a traves de los
diferentes programas del Ministerio
de Vivienda y el Sistema de
Vivienda

UGI-008

100%

20%

25%

25%

0%

20%

-100%

-25%

0%

Se realizara en el primer semestre
del 2023,

lanzamiento de la Politica y el

posterior al

Protocolo de Atencion en marzo
del 2023 en el marco de la
conmemoracion del 8 de marzo
dia internacional y nacional de los

DDHH de las mujeres.

Participacion de miembros del
Comité en la revision vy
aprobacion de la Politica
Institucional de Genero,
Protocolo de Atencion y Plan de
Accion de la Politica Institucional

de Género.

Se realizo jornada de
sensibilizacion en favor de la
salud de las mujeres de nuestro
Ministerio,” Prevencion del

cancer de seno”

Finalizada en el 3° trimestre

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

1. Crecimiento y
Aprendizaje

3. Clientes y Terceros

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y
gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua y
gestion de calidad

Fortalecimiento del
modelo de gestion para
entregar servicios de
calidad

Promover el desarrollo
integral de ciudades y
territorios
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UGI-009

UGI-010

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Elaboracion de wuna ruta de
atencion a mujeres que han sido
vicimas de violencia y se
encuentren en total desproteccion
y condiciones de alto riesgo
(estableciendo su situacion
mediante certificacion judicial, o
de la atencion especializada por
organismo publico competente en
materia de violencia) para su
acceso a una vivienda, a través de
los diferentes programas del
Sistema de Vivienda.

Difusion de acciones afirmativas

realizadas desde la Unidad de $

Género.

0%

0%

Se han sostenido reuniones con
las jefaturas de la Unidad de
Género para seguir dando
continuidad al trabajo realizado,
asi como la busqueda de un
mecanismo que permita la
institucionalizacion del manejo
de atencion a mujeres victimas
de violencia.

1) Tres reuniones de la Comision
de Prevencion y Seguridad
Ciudadana del ISDEMU. 2) Dos
reuniones de la Comision de
Autonomia Economica  del
ISDEMU. 3) Dos reuniones de la
Comision de Atencion Integral.
4) Jornada de Ultrasonografias de
Seno y consulta médica.5.
Jornada de  concientizacion
sobre la prevencion del cancer
de seno. 5) Campafia
comunicacional sobre el cancer
de seno.6) Disefio de la
estructura de la campafia
comunicacional del 25 de Nov.
Dia de la No Violencia contra las
mujeres y difusion de la campafia
.7) Reunién para la preparacion
del informe de pais sobre el

Consenso de Montevideo

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

1. Crecimiento y
Aprendizaje

Fortalecer la gestion de

procesos

mediante

mejora  continua y
gestion de calidad

Clima y
organizacional

cultura
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GOBIERNO DE

EL SAIVADOR
Formulacion de informes internos

UG-011 y externos, sobre ~acciones
desarrolladas en funcion de la
igualdad de género.
Apoyo a la implementacion vy
cumplimiento del Protocolo de

UGI-012 Seqguridad y Salud Ocupacional de

la institucion, como parte del
Comité de Seguridad y Salud
Ocupacional.

1) Informe sobre los
compromisos adquiridos por el
MIVI y las Insti. Del Sistema de
Vivienda en relacion al PNI 2021~
2025 'y PNVLV. 2) Matriz
consolidado de los programas
que ejecuta las Inst del Sistema
de Vivienda para el Programa de
Atencion Integral a niflas vy
adolescentes mujeres que han
enfrentado violencia sexual, en
condicion de embarazo o que ya
son madres “ para el Despacho
de la Primera Dama.

1} Apoyo en la elaboracion de la
infografia  para la campafia
comunicacional del CSSO. 2)
Apoyo para realizacion de 2
jornadas de capacitacion con
Bomberos de El Salvador;
Primeros  Auxilios Basico vy
Evacuacion.3) Apoyo en
investigacion e informe sobre
accidente  de  trabajo.  4)
Reuniones con los brigadistas de
cada modulo preparando el
Simulacro. 5) Redaccion de las

actas de las reuniones del CSSO.

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy
gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy
gestion de calidad

nforme Trimestral del Plan

)22 Ministerio de Vivienda
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MINISTERIO

‘ * DEVIVIENDA
GOBIERNO DE
EL SAIVADOR
Cédigo Proarama o Provecto Monto Meta 4to Trim.  Meta 4to Trim. Diferencia Justificacion de Cumplimiento Vinculacion PEI / Vinculacion PEI /
9 9 Y Programada Ejecutada / Incumplimiento Iniciativas Estratégicas Objetivos Estratégicos
Se cumplio con el proceso en su FOREIEEEr (B gEstion ¢
reunion trimestral con enlaces de 9 34% 0% P & procesos mediante
UAIP-01 S- 34% ° o : 2. Procesos Internos )
la UAIP. totalidad mejora  continua y
gestion de calidad
Se cumplio con el proceso en su Fortalecimiento del
UAIP-02 Actualizacion de la informacion 5 25% 25% 0% P P 1. Crecimiento y modelo de gestion para
oficiosa cada trimestre totalidad Aprendizaje entregar servicios de
calidad
: Fortalecer la gestion de
UAIP-03 Actualizacion  de  informacion 5- 0% 0% 0% Programado para realizar en otro 5 Procesos Internos procesos mediante
reservada cada seis meses. trimestre i mejora  continua vy
gestion de calidad
Desarrollar 2 charlas de
capacitacion Virtual a servidores . Fortalecer la gestion de
UAIP-04 publicos sobre acceso a la 5 70% 70% 0% S€ cumplio con el proceso en su 5> Procesos Internos procesos mediante
informacion publica y totalidad ’ mejora  continua y
transparencia, aplicando la LAIP. gestion de calidad
Una en cada mes
Reconocimiento de enlaces vy Fortalecer la gestion de
unidades institucionales por la . . . Se cumplid con el proceso en su [OcesOs gmediante
UAIP-05 entrega de §- 100% 100% 0% totalidad 2. Procesos Internos Ene'ora continua
informacion publica durante el afio Jor . Y
2022, gestion de calidad
Gestionar solicitudes de . . . Se cumplid con el proceso en su Fortalecer sistemas de
UAIP-06 informacién  presentados en la  S$- 27% 27% 0% totalidad 2. Procesos Internos difusion y  atencion
UAIP por los ciudadanos. ciudadana
Elaboracion de 1 informe de 5 5 3 Programado para realizar en otro Sder;tiﬁgtracwoge =
UAIP-07 seguimiento semestral del PEl  $- 0% 0% 0% ) 2. Procesos Internos o ’
Institucional de la UAIP trimestre eficiencia de recursos
financieros y materiales
Elaboracion de informes de . . . Se cumplid con el proceso en su F%tcaéigir @ grei'gi';ndtg
UAIP-08 seguimiento trimestral del Plan  $- 25% 25% 0% . 2. Procesos Internos pro ‘
totalidad mejora  continua vy

Operativo Anual de la UAIP

arto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (PO/

i

22 Ministerio de Vivienda

gestion de calidad
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UAIP-09

UAIP-10

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Elaborar la version final del Plan
Operativo Anual 2022 de la UAIP

Elaborar el informe sobre las
acciones y proyectos ejecutados
por la unidad, para
la memoria de labores del periodo
de junio 2020 a mayo 2021 de la
UAIP

S-

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Programado para realizar en otro

) 2. Procesos Internos
trimestre

Programado para realizar en otro

. 2. Procesos Internos
trimestre

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy
gestion de calidad

Fortalecer la gestion de
procesos mediante
mejora  continua vy
gestion de calidad

ne Trimestral del Plan

Operativo Anua

o de Vivienda
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03

POA 4to Trimestre: Direccion Técnica

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda
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Unidad Estratégica y Operativa

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Meta 4to Trim.

Meta 4to Trim.

Justificacion de Cumplimiento

Vinculacion PEI /

Vinculacion PEI /

Codigo Programa o Proyecto Monto Diferencia Objetivos Iniciativas
Programada Ejecutada / Incumplimiento
Estratégicos Estratégicas

De toda visita técnica realizada en
Elaboracion de Dictamenes este periodo se emitid su
Técnicos Ambientales y Riegos de respectivo informe (Entre Promocion de
terrenos para desarrollos de terrenos para futuros planificacion urbanay

AA-001 Proyectos Habitacionales o de - 30% 30% 0% reasentamientos, proyecto 2. Procesos Internos desarrollo de

Mejoras Integrales de habitacional en 3 terrenos de proyectos  urbanos
Asentamientos Precarios Urbanos Intipuca, 1 Juayua, 1 lzalcol Integrales
y/o Legalizaciones. Ahuachapan, 1 Olocuilta, 1 La

Libertad, 1 Soyapango).

En esta parte dependemos tanto

del grupo de infraestructura (con

planos y factibilidades) asi como

del presupuesto disponible; sin

embargo, de cada proyecto ya se

tiene preparado un pre-

formulario ambiental y carpetas

con documentos legales, Fortalecer la gestion

factibilidades, etc para someter a de procesos

AA- 002 Gestion de Permisos Amblentales © - 100% 80% -20% permiso  Proyecto habitacional 2. Procesos Internos mediante mejora

No Requerimiento de este.

ne Trimestral del Plan Operativo Anual

A) 2022 Minis

Ichanmichen; por otro lado se
tienen en proceso ante MARN
Permiso Ambiental para Proyecto
Habitacional 10 de Mayo vy
Conacastes. Recordemos que
para esta actividad dependemos
de otras instituciones y por esa
nosotros

razbn no estd en

cumplir en ciertos tiempos.

o de Vivienda

continua y gestion de
calidad
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

AA-003

AA-004

AA-005

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Representacion  y/o referente

propietario  del  Ministerio de
Vivienda ante Comision Nacional de
Proteccion Civil, Comision Nacional
Infraestructura y Servicios Basicos,
Comision Nacional de Evaluacion
Post Desastre, referente propietario
comité de emergencia (COEMOPT),

referente propietario ante MARN.

Coordinacion técnica ambiental y
riesgos  de  seguimiento  de
proyectos por decretos legislativos y

reasentamientos

Formulacion del manual de disefio
con propuestas de  medidas
ambientales como cosecha de
agua, energia solar, puntos verdes,
compostaje, huertos, etc. Que le
den un plus a nuestros proyectos

habitacionales.

25% 25% 0%
25% 25% 0%
25% 20% -5%

rto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (P

Seguimos haciéndonos presente
como institucion ante reuniones
o llamados a campo segun
programacion via correo, grupos

por WhatsApp, etc.

Se han emitido los informes
Preliminares Ambiental Riesgo
para el terreno para proyectos
habitacionales, asl como sus
declaratorias  de riesgo (3
terrenos de Intipuca, 1 San Juan
de Dios-Juayua, 1 lzalcol
Ahuachapén, 1 Olocuilta, 1 La
Libertad, 1 Soyapango, San Carlos
y Milagro de la Paz-San Miguel).

Se sigue trabajando el
documento esperando a corto
plazo darle un plus y/o toque
verde a proyectos que hemos
desarrollado. El documento se
lleva en paralelo a las otras
labores con urgencia, retrasando
su desarrollo, se va rotando con
las actividades diarias, pero se
tiene programado culminarlo el
aflo que viene. En este periodo se

hizo llegar avance al Ing. Caflas

ya gue se intentara presentar ante
MARN

o de Vivienda

). Clientes y Terceros

2. Procesos Internos

). Clientes y Terceros

Mejorar y recuperar
espacios publicos vy
viviendas de barrios

vulnerables

Fortalecer la gestion
de procesos
mediante mejora
continua y gestion de

calidad

Promover el
desarrollo integral de

ciudades y territorios
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AA-006

UNICONS-
001

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Formacion de Comité de Gestion

Ambiental Institucional.

Aprobar, Legalizar y Divulgar el RTS
91.01.02:21 Reglamento Técnico
Salvadorefio de Disefio Y%
30,000.00
Construccion de Viviendas de Una y

Dos Plantas

25%

0%

“uarto Informe Trimestral del Plan

25%

0%

0%

0%

Operativo Anual (POA)

Se logrado culminar  vya
realizamos Juramentacion-firma
el 12 julio 2022, todo lo demés
del proceso ya esta realizado.
Hemos colocado un punto verde
en modulo D logrando iniciar la
clasificacion de desechos dentro
de nuestra institucion. Por otro
lado, esto nos va a permitir
implementar mas medidas
verdes dentro de nuestra
institucion. Se tiene programado
reunion el 27 julio 2022 con el
comit¢  de  Ministerio  de
Educacion para unificar
lineamientos. Se visitara
regionales para implementacion
de puntos verdes. Por otro lado,
se logro programar nuestra
primera  capacitacion  como
comité impartido por Lic. Maria
del Carmen de Echegoyen jefa
de Unidad Ambiental MINED para
el 9 noviembre 2022.
Se ha solicitado ante MARN que
nos programen para
capacitacion, estamos en espera

de fecha.

Finalizado

2022 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

). Clientes y Terceros

Fortalecer la gestion
de procesos
mediante mejora
continua y gestion de
calidad

Fortalecer el Marco
Regulatorio  de la

Construccion
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

UNICONS-

002

UNICONS-
003

UNICONS-
004

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Términos de Referencia, para la

elaboracion del RTS Reglamento

Técnico Salvadorefio Disefio vy S

Construccion de Vivienda Social en

Altura

Proyecto RTS Reglamento Técnico

Salvadorefio de Disefio

Actualizacion de la Guia aplicable a
laboratorios que brindan servicios
de Geotecnia e Ingenieria de
Materiales en  proyectos de
construccion publicos y  privados
que autoriza y/o ejecuta el

Ministerio de Vivienda

y $100,000.

Construccion de Vivienda en Altura 00

0% 0% 0%
30% 30% 0%
25% 25% 0%

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (P

Finalizado

En diciembre de 2022, se envio¢ a
la Unidad Estratégica Operativa, a
traves de memorandum una
propuesta para que fuera
evaluada y aprobada, a fin de
gestionar asistencia financiera No
Reembolsable ante cooperante

internacional de Corea

En octubre de 2022, se envid a la
Unidad Estratégica Operativa, a
través de memorandum la "Guia
sobre procesos de la evaluacion
de la conformidad aplicados a
proyectos de  construccion
publicos v privados que ejecuta y
autoriza el ministerio de vivienda’,
para que fuera evaluada vy
aprobada, a fin de que sea

adoptada por el MIVI

22 Ministerio de Vivienda

4. Gestion Ministerial

). Clientes y Terceros

). Clientes y Terceros

Fortalecer las
capacidades técnicas
del sector

construccion

Fortalecer el Marco
Regulatorio  de la

Construccion

Fortalecer el Marco
Regulatorio  de la

Construccion
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Octubre: se atendio 3 solicitudes
del OSN para elaborar el ANTS
23.33.17:22 Instalaciones
Hidraulicas y sanitarias para
Edificaciones. Noviembre: se
atendio 3 solicitudes del OSN
para continuar elaborando el
ANTS 23.33.17:22 Instalaciones
Hidraulicas y sanitarias para
Edificaciones; y se atendio 1
solicitud de la empresa AMBIT de
Fomentar la
origen mexicano recepcion de
innovacion mediante
documentos del Sistema
UNICONS- Atencion de solicitudes relacionadas la aplicacion  de
S - 25% 25% 0% Constructivo Industrializados de 2. Procesos Internos
005 al sector construccion tecnologias
Paneles Interconectables con
constructivas %
Concreto Encapsulado, para su
materiales
divulgacion. Diciembre: Se
egiecuta Plan de Difusion del
SISTEMA INDUSTRIALIZADO DE
PANELES INTERCONECTABLES
CON CONCRETO
ENCAPSULADO:; presentado a 4
entidades publicas siendo estas:
FONAVIPO, FSV, OPAMSS,
AMUVASAN, y 2 privadas siendo
estas: ISCYC y HABITAT PARA LA

HUMANIDAD EL SALVADOR

arto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda 61
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

UNICONS-
006

UODUVH-
001

UODUVH-

o
(@]
N

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Guia de Calculo de material de
construccion, "Sistema Constructivo
de Mamposterla de Bloque de
Concreto con Refuerzo Interior”
para vivienda de Un Nivel menor a

50 metros cuadrados

Recopilacion de datos e
informacion para el establecimiento
de indicadores de evaluacion del

Sistema de Vivienda.

Seguimiento a la alimentacion del

sistema de informacion oS -

plataforma virtual del ODVH

rto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Minis

En diciembre de 2022, se envio a
la Unidad Estratégica Operativa, a
través de memorandum la "Guia
para calculo de material de
construccion, Sistema
Constructivo  de  Bloque de
Concreto con Refuerzo Interior”,
Vivienda Social de Un Nivel. El
objeto de la guia es facilitar el
calculo de materiales y sus
especificaciones técnicas, en
futuros proyectos que ejecute el
Ministerio de Vivienda

Se desarrollo el protocolo de
implementacion de los
indicadores a implementar para
el ODUVH, mismo gue se tienen
previsto para su implementacion
a partir del primer trimestre de
2023, una vez se cuente con el
aval de la Sra. Ministra. El
documento actualmente esta en
proceso de revision final por el
area tecnica del Observatorio.

Se remitio por las &reas técnicas
de MIVI (Proyectos e
Infraestructura) la tercera semana
del mes de octubre
correspondiente a los avances
del tercer trimestre, mismos que
se procesaron y se intentd cargar
a la plataforma. Sin embargo,
dado que el sistema sigue

presentando fallas, se remitio

rio de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fomentar la
innovacion mediante
la aplicacion  de
tecnologias

constructivas y

materiales

Fortalecer la gestion
de procesos
mediante mejora
continua y gestion de
calidad

Fomentar la
innovacion mediante
la aplicacion de
tecnologias

constructivas y

materiales
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UODUVH-
003

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Mejora al disefio e implementacion

del sistema informatico

plataforma virtual del ODVH

oS

10%

10%

0%

Memorandum de fecha 20 de
octubre de 2023 (Ref. UEOP-
0048-22/2022) a la Unidad de
Tecnologias de la Informacion
respecto al almacenamiento de
datos, en correo electronico de
fecha 07 de noviembre de 2022
se remite a la UTl la problematica
gue tiene la Plataforma del
Observatorio dado que el sistema
no funciona para la carga vy
visualizacion de datos. En vista de
la problematica se analizan los
datos de forma manual para o
cual se revisan en Excel se
mapean en QGis vy se elabora el
informe de resultados en PPT,
informacién que fue remitida a la
jefatura  inmediata el 10 de
noviembre 2022 y 02 de
diciembre de 2022 incorporando
los cambios solicitados por las
areas técnicas.

Se han elaborado a propuesta de
términos de Referencia para la
mejora del Observatorio de
Desarrollo Urbano Vivienda vy
habitat, los cuales fueron
desarrollados en conjunto con la
UTI (cruce de correos
electronicos de fechas de
noviembre y diciembre), mismo
que se finalizo en conjunto y fue

presentada la propuesta de

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR.

UODUVH-
004

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Proporcionar iNnsumMos sobre
proyectos de vivienda estratégicos
que puedan ejecutarse en el pais, $ - 25% 25%
para que se gestione su pre

inversion

0%

mejora de la plataforma virtual
del ODVH en fecha 16 de

diciembre de 2022.
Memorandum Ref.
MV/DT/UEOP-062/2022-

16/12/2022 a la  directora

Administrativa.

Desde el mes de octubre a
2022, se ha

participado en las reuniones de

diciembre de

seguimiento para la elaboracion
del Programa de Vivienda en
Alquiler a desarrollar con el
estudio de prefactibilidad que
desarrollard  la  Cooperacion
(JICA),  Se  ha

participado en las reuniones

Japonesa

técnicas con el Equipo Técnico
Interinstitucional liderado por la
GlIZ, a fin de elaborar una
metodologia de levantamiento
de informacion de los
Asentamientos  Humanos.  Se
participo en el Diplomado de
Gobernanza Metropolitana que
inicio en el mes de julio y termino

la ultima semana de octubre.
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Fomentar la
innovacion mediante
la aplicacion  de
tecnologias

constructivas %

materiales
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

OIC-01

OIC-02

OIC-03

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Coordinacion operativa de la
Ventanilla de Agilizacion de Tramites
y Permisos de Construccion en el
marco de la Ley Especial de
Agilizacion de Tramites y Fomento
de Proyectos de Construccion y su
reforma, para la integracion de los
tramites de las Instituciones que
forman parte de la ventanilla,
manteniendo  cada una  sus
competencias, pero  obteniendo
resultados coordinados y con

calidad, seguridad y rapidez.

Proporcionar insumos a la Unidad
de Tramites y Permisos para la
actualizacion y operativizacion de
SUS  procesos  para que  se
encuentren en coherencia con los

procesos de la ventanilla.

Gestionar la  digitalizacion  del
proceso del tramite de factibilidad
(Calificacion de Lugar, Linea de
construccion, Factibilidad de aguas
lluvias y Revision vial y zonificacion)
mediante la coordinacion con la
UTP y UTI.

0%

30%

0%

30%

0%

0%

El trabajo de los delegados ante

la DTC es toda la semana

En la DTC ingresard la
informacion del trémite integrado
que inicia en factibilidades (Fase
1), pasa por permisos (Fase 2) y
finaliza en recepcion de obra
(Fase 3).

UTP  definid  los  tramites
individuales a digitalizar. Se inicio
con el Registro de
desarrolladores parcelarios, se
continuara con Registro de
Profesionales, Calificacion de
lugar para usos existentes,
Calificacion de lugar y Linea de
construccion para Segregaciones
simples y Calificacion de interés
social. El proceso es
responsabilidad de la UTP-UTI

). Clientes y Terceros

2. Procesos Internos

). Clientes y Terceros

Agilizacion de
tramites de

construccion

Fortalecer la gestion
de procesos
mediante mejora

continua y gestion de

calidad
Agilizacion de
tramites de

construccion

rto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Minis

) de Vivienda
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR.

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Unidad de Desarrollo Comunitario

Meta 4to Trim.

Meta 4to Trim.

Justificacion de Cumplimiento

Vinculacion PEI /

Vinculacion PEI /

Codigo Programa o Proyecto Monto Programada Ejecutada Diferencia / Incumplimiento Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas
Elaboracion de carpeta social:
Censos, identificacion de
beneficiarios, estudios ) . Mejorar vy recuperar
. . Se finalizd con la entrega de ) .
UDC-001 socioeconomicos, formacion, 5 5% 5% 0% - 3, Clientes y Terceros espacios  publicos Y
conformacion de  expedientes escriturar a las familias viviendas de barrios
social del Proyecto de vulnerables
reasentamiento "Com. Emmanuel”
Santa Ana
Elaboracion de Censos y Linea férrea vya no  es Mejow y  recuperar
UDC-002  expedientes, tramo Linea Férrea - 25% 0% -25% . 3. Clientes y Terceros espacios - publicos 'y
Santa Ana al Congo competencia de MIVI viviendas de barrios
vulnerables
Elaboracion de carpeta social:
Censos, identificacion de o
beneficiarios, estudios A la espera de indicaciones por Mejorar y  recuperar
UDC-Q03  SOcioeconomicos, formacion, ¢ 259 0% -25% parte de los actores involucrados: 3 Clientes y Terceros ~ SoPacios  publicos y
conformacion  de  expedientes viviendas de barrios
social de ante proyecto de ENA - MAG -Hacienda vulnerables
reasentamiento  "Terrenos ENA’
Ciudad Arce.
Elaboracion de carpeta social:
Censos, identificacion de o
beneficiarios, estudios Viviendas en proceso Mejorar y recuperar
UDC-004 socwoeconém\cos, formaoo’n, 5 05 259 0% constructivo, expedientes 3 Clientes y Terceros espacios publicos Y
conformacidon de  expedientes viviendas de barrios
social del Proyecto de conformados vulnerables
reasentamiento “Surf City"
Ichanmichen
Elaboracion de carpeta social:
Censos, identificacion de
beneficiarios, estudios Meiorar O
SOCIoeconomicos, formacion, Jore y recup
UDC-005  conformacién de  expedientes S- 25% 0% -25% No se hanrecibido indicaciones 3 Clientes y Terceros e‘spaccljos p()jubucbos‘ Y
social del proyecto de z‘tjl‘rfgraabstes € arnos
reasentamiento "Surf City" Bulevar
Conchalio, Com. La Ostra, chilama
II'y Rio mar
Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda 66
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR.

UDC-006

ubC-007

uDC-008

uUDC-009

UDC-010

UDC-011

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Elaboracion de carpeta social:
Censos, identificacion de
beneficiarios, estudios
socioeconomicos, formacion,
conformaciéon de  expedientes
social del proyecto de
reasentamiento  "Surf  City" El
Obispo, El Zonte.

Elaboracion de carpeta social:
Censos, identificacion de
beneficiarios, estudios
socioeconomicos, formacion,
conformacion de  expedientes
social del proyecto de
reasentamiento “Surf City"
Denninger.

Elaboracion de carpeta social:
Censos, identificacion de
beneficiarios, estudios
socioecondomicos, formacion,

conformacion  de
social del ante proyecto de
reasentamiento  comunidad  "El
Tanque” de Antiguo Cuscatlan

expedientes

Elaboracion de carpeta social:
Censos, identificacion de
beneficiarios, estudios
socioecondmicos, formacion,
conformacion  de  expedientes
social del ante proyecto de
reasentamiento  comunidad  “La
Cuchilla " de Antiguo Cuscatlan

Trasladar a las familias propuesta
habitacional de acuerdo a
instrucciones en el proyecto de
reasentamiento " El Bambu 3" San
Salvador.

Conformacion de expedientes San
Juan Bosco, Monitoreo de campo
y reuniones con familias del
proyecto de reasentamiento ‘Las
Iberias Unidas” de Soyapango

25y 0% -25% No se han recibido indicaciones
5% 0% -25% No se han recibido indicaciones
Rechazo del proyecto por parte
259 0% -25% ‘
de la comunidad
25y 0% -25% No se han recibido indicaciones
259 0% -25% No se han recibido indicaciones
Intervenciones de tipo social
25% 25% 0%

finalizada

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

Mejorar 'y recuperar
espacios publicos vy
viviendas de barrios
vulnerables

Mejorar vy recuperar
espacios publicos vy
viviendas de barrios
vulnerables

Mejorar 'y recuperar
espacios  publicos vy
viviendas de barrios
vulnerables

Mejorar vy recuperar
espacios  publicos vy
viviendas de  barrios
vulnerables

Mejorar 'y recuperar
espacios  publicos v
viviendas de barrios
vulnerables

Mejorar vy recuperar
espacios publicos vy
viviendas de barrios
vulnerables
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

uDC-012

UDC-013

UDC-014

UDC-015

UDC-016

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Trasladar a las familias propuesta
habitacional de acuerdo a
instrucciones en el proyecto de
reasentamiento * El Cacao 1" San
Salvador.

Verificacion registral de inmuebles
de los postulantes, reuniones de
seguimiento y formacion con las
familias del proyecto de
reasentamiento "Com. Rafael A.
Gutiérrez" llopango

Elaboracion de carpeta social:
Censos, identificacion de
beneficiarios, estudios
SOCI0econOMICoS, formacion,
conformacion de  expedientes
social del Proyecto de
reasentamiento  "Com. 10 de
octubre” llopango

Seguimiento  de postulantes,
conformacion de  expedientes,
solicitud de carencia de bienes;
posterior a remedicion de ILP (15
familias) Proyectos de
reasentamiento "Dos quebradas |
etapa” San Vicente

Elaboracion de carpeta social:
Censos, identificacion de
beneficiarios, estudios
SOCI0economMIcos, formacion,
conformacion de  expedientes
social del proyecto de
reasentamiento  "Surf  City" El
Obispo, El Zonte.

25%

0%

0%

0%

-25%

0%

-15%

-25%

-25%

No se han recibido indicaciones

Intervenciones de tipo social

finalizada

Comunidad atendida por fases de

acuerdo a asignacion de fondos

No se han recibido indicaciones

No se han recibido indicaciones

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

Mejorar 'y recuperar
espacios publicos vy
viviendas de barrios
vulnerables

Mejorar vy recuperar
espacios publicos vy
viviendas de barrios
vulnerables

Mejorar vy recuperar
espacios publicos vy
viviendas de barrios
vulnerables

Mejorar vy recuperar
espacios publicos vy
viviendas de barrios
vulnerables

Mejorar vy recuperar
espacios publicos vy
viviendas de barrios
vulnerables
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Unidad de Habitat y Asentamientos Humanaos

Meta 4to Trim.

Meta 4to Trim.

Justificacion de

Vinculacion PEI /

Vinculacion PEI /

Codigo Programa o Proyecto Monto . Diferencia Cumplimiento / Objetivos Iniciativas
Programada Ejecutada L P .
Incumplimiento Estratégicos Estratégicas
Pre-inversion del proyecto
habitacional de la cooperativa ° ° FIeOE !
CHSS-001 . berativa  <90,000.00 0% 0% 0% 3. Clientes y Terceros  financiamiento de la
en el inmueble del Barrio - .
Candelaria vivienda social
Pre-inversion del  proyecto
habitacional de la cooperativa ° ° ° promover €l
CHSS-002 ! P $70,000.00 0% 0% 0% 3. Clientes y Terceros  financiamiento de la
en el inmueble del Barrio Santa vivienda social
Lucia, 1a. Calle Poniente
Pre-inversion del proyecto
habitacional de la cooperativa ° ° ° FITeIOVEIFCEL
CHSS-003 ; perativa  ¢20,000.00 0% 0% 0% 3. Clientes y Terceros  financiamiento de la
en el inmueble de la Colonia - .
Bloom vivienda social
Pre-inversion  del  proyecto
habitacional de la cooperativa ° ° ° Promover el
CHSS-004 i P . $70,000.00 0% 0% 0% 3. Clientes y Terceros  financiamiento de la
en el inmueble del Barrio !
Concepcion vivienda social
Se traslada esta actividad hasta
2023 debido a que para
financiar este proyecto se
reqguiere del segundo
E;i_\ltg\é?gsn‘glmde d[aetcogrcéyr:;s(; . 3 ; desembolso del préstamo con Promover el
CHSS-005 P $70,000.00 100% 0% -100% 3. Clientes y Terceros financiamiento de la

en el inmueble del Barrio San
José (1)

Italia y durante 2022 se estuvo
gestionando el cumplir con las
condiciones para recibir este
desembolso que se espera

concretar para 2023

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda
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EL SAIVADOR

CHSS-006

CHSS-007

CHSS-008

CHSS-009

Pre-inversion  del proyecto
habitacional de la cooperativa
en el inmueble del Barrio San
José (2)

Pre-inversion del proyecto
habitacional de la cooperativa
en elinmueble conocido como
ACOV INDEPENDENCIA

del
de la

Etapa de ejecucion
proyecto habitacional
cooperativa ACOV UVD

del
de la

Etapa de ejecucion
proyecto habitacional
cooperativa ACOVIAMFU

$70,000.00

$70,000.00

$1,500,000.00

$1,500,000.00

“uarto Informe Trimestral del Plan

100%

100%

15%

15%

0%

0%

13%

0%

Operativo Anual

Se traslada esta actividad hasta

2023 debido a que para
financiar este proyecto se
requiere del segundo

desembolso del préstamo con

-100%

Italia y durante 2022 se estuvo
gestionando el cumplir con las
condiciones para recibir este
desembolso que se espera
concretar para 2023

Se traslada esta actividad hasta
2023 debido a que para
financiar este proyecto

del

se
requiere segundo

desembolso del préstamo con

-100%

-15%

2%

POA)

Italia y durante 2022 se estuvo
gestionando el cumplir con las
condiciones para recibir este
desembolso que se espera
concretar para 2023

La etapa de ejecucion alcanzo
un avance acumulado de 68%.
El avance de este trimestre es
del 13%. El atraso en la
ejecucion estad en proceso de
acortarse, finalizandose este
proyecto en 2023.
Actualmente el proyecto tiene
un avance acumulado de 21%.
Durante este trimestre no se
reportan avances debido a que
la obra no esta en ejecucion ya
que actualmente la
cooperativa esta proceso de

2022 Ministerio de Vivienda

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

Promover el
financiamiento de la
vivienda social

Promover el
financiamiento de la
vivienda social

Promover el
financiamiento de la
vivienda social

Promover el
financiamiento de la
vivienda social
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

CHSS-010

CHSS-011

CHSS-012

MINISTERIO

DEVIVIENDA
Etapa de egjecucion  del
proyecto habitacional de la
cooperativa ACOVIPRI
Etapa de egjecucion  del
proyecto habitacional de la

cooperativa en el inmueble del
Barrio Candelaria

Etapa de egjecucion  del
proyecto habitacional de la
cooperativa en el inmueble del
Barrio Santa Lucia, la. Calle
Poniente

$1,500,000.00

$100,000.00

$100,000.00

15%

100%

100%

) Informe Trimestral del Plan

18%

0%

0%

Operativo Anua

-100%

-100%

POA) 2

contratar un nuevo Equipo de

Asistencia Técnica, ya que el

anterior renuncio. Durante
este periodo se lanzd un
proceso,  pero tuvo  gue
anularse por mal

procedimiento.
La etapa de ejecucion alcanzo
un avance acumulado de 36%.
El avance de este trimestre es
del 18%. El atraso en la
ejecucion estad en proceso de
acortarse, finalizandose este
proyecto en 2023

Se programo el 3% de avance
en la egecucion de la
construccion de este proyecto.
La no objecion de ltalia del
formato del contenido de la
auditoria  se  recibid hasta
noviembre del afio 2022, por lo
gue hasta 2023 se podra
tramitar con ltalia el segundo
del

desembolso préstamo,

fondos necesarios para
financiar este proyecto desde
su Pre-inversion a la inversion.
Se programo el 3% de avance
en la egecucion de la
construccion de este proyecto.
La no objecion de ltalia del
formato del contenido de la
recibid  hasta

auditoria  se

noviembre del afio 2022, por lo

022 Ministerio de Vivienda

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

Promover el
financiamiento de la
vivienda social

Promover el
financiamiento de la
vivienda social

Promover el
financiamiento de la
vivienda social
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR.

CHSS-013

CHSS-014

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Etapa de egjecucion  del
proyecto habitacional de la
cooperativa en el inmueble de
la Colonia Bloom

Etapa de ejecucion  del
proyecto habitacional de la
cooperativa en el inmueble del
Barrio Concepcion

$100,000.00

$100,000.00

100%

100%

-100%

-100%

que hasta 2023 se podra
tramitar con ltalia el segundo
desembolso del préstamo,
fondos necesarios para
financiar este proyecto desde
su Pre-inversion a la inversion.
Se programo el 3% de avance
en la ejecucion de la
construccion de este proyecto.
La no objecion de ltalia del
formato del contenido de la
auditoria se recibid hasta
noviembre del afio 2022, por lo
que hasta 2023 se podra
tramitar con ltalia el segundo
desembolso del préstamo,
fondos necesarios para
financiar este proyecto desde
su Pre-inversion a la inversion.
Se programo el 3% de avance
en la ejecucion de la
construccion de este proyecto.
La no objecion de ltalia del
formato del contenido de la
auditoria  se recibid hasta
noviembre del afio 2022, por lo
que hasta 2023 se podra
tramitar con ltalia el segundo
desembolso del préstamo,
fondos necesarios para
financiar este proyecto desde

su Pre-inversion a la inversion.
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3. Clientes y Terceros

Promover el

financiamiento de la

vivienda social

Promover el

financiamiento de la

vivienda social
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GOBIERNO DE
EL SAINADOR

CHSS-015

CHSS-016

CHSS-017

VUL-01

MVIV-01

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Exposicion de resultados del
concurso publico de ideas
urbanas "Rehabitando El
Centro”

Catdlogo de resultados del
concurso  publico de ideas
urbanas "Rehabitando El
Centro”

Contratacion asistencia técnica
italiana

Programa de construccion vy
dotacion de vivienda social
para familias en condiciones de
vulnerabilidad, a nivel nacional

Programa de mejoramiento de
viviendas para familias de
escasos  recursos, a  nivel
nacional

$690,000.00

$2,000,000.00

$1,000,000.00

100%

100%

0%

Se cumplio el 100% de la
inversion en la compra de Kits
de materiales de construccion

de viviendas permanentes

3. Clientes y Terceros

3. Clientes y Terceros

1. Crecimiento
Aprendizaje

4. Gestion Ministerial

4. Gestion Ministerial

y

Promover el
desarrollo integral de
ciudades y territorios

Promover el
desarrollo integral de
ciudades y territorios

Fortalecer las
capacidades de
rectoria, planificacion,
coordinacion y
ejecucion del sector
vivienda

Incidir en la
disminucion del
déficit habitacional

Incidir en la
disminucion del
déficit habitacional

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Unidad de Desarrollo Territorial y Urbanismo

L Meta 4to Trim,  Méta 4to . _ Justificacién de Cumplimiento  Vinculacion PEI / Vinculacién PEI /
Caodigo Programa o Proyecto Monto Trim. Diferencia S L . - .
Programada Ejecutada / Incumplimiento Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas
Se esta trabajando en el Equipo
Técnico Intermunicipal - ETI,
conformado  por el MIVI,
MOGOB, MOPT, Proteccion Civil,
GlZ, en el seguimiento del
‘Programa Regional
Fortalecimiento de la Gestion del
Planes maestros de desarrollo Riesgo de Desastres en Areas
urbano para proyectos estreu_a que Metropolitanas de la Region SICA
se desarrollan para el gobierno, . ) Fortalecimiento de la
actualizados con dimensiones que GRD.GIZ", para generar insumos LT .
UDTU- involucren una sociedad equitativa, $127,000.0 ° ° i g Insivemsless
: Paad 25% 25% 0% para la planificacion de ciudades > procesos Internos ciudadana mediante el
001 con ecosistemas vy poblaciones 0 desarolle  UrbEme
resilientes al cambio climatico vy sustentables. ; Y
: } territorial
con ciudades sustentables (Surf Se estd trabajando dentro del
city, El Mozote, Ruralizacion,
Centros Historicos, entre otros). Proyecto de Cambio para el
"Fortalecimiento de capacidades
para la generacion y el analisis de
datos que brinden acceso de
informacion de las condiciones
de la vivienda y el habitat a nivel
nacional” con GIZ para fortalecer
el quehacer del MIVI.
arto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (PO/ 22 Ministerio de Vivienda 74
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

UDTU-
002

UDTU-
003

UDTU-
004

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Estrategia de socializacion de
Planificacion regional existente, a
las  municipalidades del pais, vy
asistencia técnica para
actualizacion y  seguimiento  al
proceso de planificacion municipal.

Disefio de proyectos integrales y/o
estratégicos en  comunidades
priorizadas que fomenten la
adaptacion basada en la Naturaleza
en Ciudades y fomenten espacios
urbanos reforestacion %
arborizados.

Apoyo técnico para la integracion
de las areas de influencia de cubos
y Skateparts, generando
intervenciones urbanas integrales
dentro del Plan Control Territorial
Fase ll

arto Informe Trimestral del Plan

Se estd brindando asistencia
técnica para la actualizacion de
los instrumentos de planificacion
de la Municipalidad de Chiltiupan.
Se esta auditando el
funcionamiento de las Oficinas
Técnicas descentralizadas a fin
de revisar cumplimiento del
marco legal.
Estd en proceso de retorno las
competencias de gestion vy
control del territorio de los
municipios de Santa Rosa
Guachipilin y Masahuat, ambos
del Departamento de Santa Ana.
Apoyo en la seleccion de
terrenos % disefio de
anteproyecto de disefio
arquitectonico de parcelacion y
vivienda, para desarrollar
proyectos de vivienda con
participacion de ‘Gente
apoyando  Gente, en  los
municipios de San Martin vy
Zacatecoluca.

Se ha brindado apoyo técnico
dentro del Plan Control Territorial
a los Gabinetes Departamentales
de Cabafias y  Cuscatlan.
Por el momento Tejido Social,
estd formulando el proceso de
financiamiento por parte del BCIE

para el desarrollo del segundo

)22 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

4. Gestion Ministerial

4 Gestion Ministerial

Fortalecimiento de la
institucionalidad
ciudadana mediante el
desarrollo  urbano vy
territorial

Contribuir a la
reactivacion
econdmica @

integracion del tejido
social

Contribuir a la
reactivacion
econdmica e

integracion del tejido
social
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UDTU-
005

UDTU-
006

MINISTERIO
DEVIVIENDA

Planes de desarrollo urbano
municipales,  actualizados  con
dimensiones que involucren una
sociedad equitativa, con
ecosistemas % poblaciones
resilientes al cambio climatico vy
con ciudades sustentables.

Investigaciones  para  fomentar
estrategias de mitigacion al cambio
climatico (que promuevan el ahorro
energético, el uso de energias
renovables, el manejo adecuado de
residuos, la integracion  de
vegetacion en los proyectos de
infraestructuras, etc.)

25% 25% 0%

25% 25% 0%

arto Informe Trimestral del Plan Operativo Anua

paquete de CUBOS, falta la

definicion del equipo de trabajo.

Se esta trabajando dentro de las
mesas sectoriales de la NDC,
junto al MARN, MOPT, MIGOB, y
otras  instituciones, en la
formulacion de los Planes de
Implementacion para la Mesa de
infraestructura vy Ciudades.
Apoyando al MARN en la
“Consultoria para la
cuantificacion de la contribucion
de El Salvador al cambio
climatico. Proyecto: Agenda de
cumplimiento de las
Contribuciones  Nacionalmente

Determinadas”.

Se ha participado en talleres
interinstitucionales para
establecer las MEDIDA DE
RESPUESTA: ADAPTACION Y
MITIGACION, para los tematicas
de Infraestructura y Ciudades,
conjuntamente con el MOPT,
MIGOB y MARN.

22 Ministerio de Vivienda

4. Gestion Ministerial

4 Gestion Ministerial

Contribuir a la
reactivacion
econdmica e

integracion del tgjido

social

Contribuir a la
reactivacion
economica e

integracion del tgjido

social
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UDTU-
007

UDTU-
008

UDTU-
009

Disefio del Geo portal de Desarrollo  $300,000.0 25%
Urbana, Vivienda y Habitat 0

Modernizacion en los Sistema de

> o S 25
Capltura de Informacion Técnica y 66.000.00
Social

Soporte Geo tecnologico vy de .
generacion de Informacion al $17,500.00 25%
Observatorio de Vivienda

arto Informe Trimestral del Plan

Disefio aplicacion movil para los
problemas de los sistemas
urbanisticos e infraestructurales,
del Geo portal del Desarrollo
Urbano:
https://survey123.arcgis.com/sha
re/1fec80c101b542aba3a8e7095
abcaale

Actualizacion de aplicacion web
de sitios  arqueologicos y
antropologicos para la Unidad
Técnica de Tramites:
https://vivienda-
sv.maps.arcgis.com/apps/webap
pviewer/index. html?id=1ab9beb
0933347dd88152209b69a8040
Disefio de mapa web dindmico
de los mapas normativos de usos
del suelo de los municipios que
conforman la region La Libertad:
https://vivienda-
sv.maps.arcgis.com/apps/webap
pviewer/index. html?id=c2c3d0d
3b73249dc90cd293d686898c0
Generacion de estructura de
base de datos para el Registros
unico de  Beneficiarios vy

consolidacion de beneficios del

2019 a septiembre de 2022, v 2 procesos Internos

facilitacion de datos al
Observatorio  de Vivienda vy
Comisionada Presidencial.

Soporte para el levantamiento de

)22 Ministerio de Vivienda

2. Procesos Internos

2. Procesos Internos

Fortalecimiento de la
institucionalidad
ciudadana mediante el
desarrollo  urbano vy
territorial

Fortalecimiento de la
institucionalidad
ciudadana mediante el
desarrollo  urbano vy
territorial

Fortalecimiento de la
institucionalidad
ciudadana mediante el
desarrollo  urbano vy
territorial
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Disefio e implementacion del

DTl Sistema de Asentamientos 5286,000.0
010 0
Humanos Vulnerables

25% 25%

0%

200 censos entre FTS, RUP y

Emergencia

Mejoras al sistema de
recopilacion de censos en los
Asentamientos Humanos,
especialmente al formulario del
RUP , integrandoles mecanismo
de captura de datos vya
levantados de la Ficha Técnica
social y trasladandoselo a este
formulario en campos generales

de Representante de familia.

2. Procesos Internos

Fortalecimiento de
institucionalidad
ciudadana mediante el

desarrollo
territorial

urbano

la

Yy

) Informe Trimestral del Plan

Operativo Anua

2022 |

A

o de Vivienda
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Unidad de Tramites y Permisos

Meta 4to Trim.  Meta 4to Trim.

Justificacion de Cumplimiento

Vinculacion PEI /

Vinculacion PEI /

Codigo Programa o Proyecto Monto Programada Ejecutada Diferencia / Incumplimiento Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas
En el periodo comprendido del
01 de octubre al 31 de diciembre
de 2022, ingresaron 190
expedientes bajo la Ley de
Emision de resolucion de tramites Urbanismo y Construccion de los -
UTP- de urbanismo y construccion . 3 ) F?C:?(:gir = g?j;ggmdtg
(factibilidad, permiso y recepcion § - 25% 25% 0% cuales 128 fueron Factibilidades > procesos Internos pro .
ARG de proyectos, opinion técnica mejora continua -y
reguﬁariiacwén5 P y de proyecto, 43 Permisos de gestion de calidad
proyecto, 14 Recepcion de
proyecto, 5 de Interés Social. Y 11
Expedientes bajo la Ley de
Regularizacion de lotificaciones.
En el periodo comprendido del
01 de octubre al 31 de diciembre
de 2022, se emitieron 501
Emision de credenciales de profesional, de Fortalecer la gestion de
UTP- ARP- . L ) 25% 25% 0% procesos mediante
profesional (Inscripcion, Refrenday  $ 2. Procesos Internos : .
01 Reposicion) las cuales 129 fueron para mejora  continua vy
profesionales que se Inscribieron gestion de calidad
por primera vez, 366 Refrendas y
6 Reposiciones.
Inscripciones registradas 4 y 12
Emision  de actualizaciones de Desarrollador FenElEEsr (&) gEstien el
UTP- ARP- i 259 259 0% procesos mediante
Desayunadores S ' ) ) 2. Procesos Internos : i
02 \ - Parcelario. Dicho tramite es mejora  continua y
(Inscripcion y actualizacion) 9 .
sujeto a demanda. gestion de calidad
arto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (P 22 Ministerio de Vivienda 79
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Conclusiones

El cuarto informe Trimestral de sequimiento a la Planificacion Operativa Anual (POA) 2022 del Ministerio de Vivienda, en lo correspondiente a
las Unidades de Apoyo, Direccion Administrativa y Direccion Técnica, se realiza cumpliendo lo establecido en el Reglamento Interno y de
Funcionamiento, Manual de Organizacion Institucional y Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE) del Ministerio de Vivienda;

como parte de los medios de verificacion para medir el grado de avance de las actividades programadas.

A nivel general en el Ministerio de Vivienda, existe una evaluacion favorable al cumplimiento de las actividades programadas, logrando un
cumplimiento del 847%, sin embargo, considerando los aciertos registrados se han identificado varias oportunidades de mejora, principalmente
en algunas actividades relativas a la ejecucion de proyectos de inversion y sociales, ya que reportan unicamente un 16% y 28% respectivamente
de cumplimiento a las actividades programadas para el cuarto trimestre, encontrandose factores recurrentes que ocasionan dificultades/ atrasos
al cumplimiento de las actividades programadas, entre ellos y mayormente debido a problemas en la gestion de procesos con entes externos,
cooperantes, y en la definicion y priorizacion de comunidades, los cuales impactan de manera negativa el cumplimiento de las metas

programadas.

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda
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Recomendaciones

En seguimiento al proceso de evaluacion del Plan Operativo Anual realizado al cuarto trimestre 2022, se recomienda a las Unidades y Gerencias

del Ministerio de Vivienda:

Coordinar y gestionar el proceso de planificacion, buscando compromisos y potenciando el impacto de las intervenciones del
Ministerio de Vivienda y del Sistema de Vivienda, lo que implica la inclusion de todos los involucrados en los proyectos, incluyendo no
solo a las unidades sino también a las autoridades institucionales competentes, para efectos de lograr sinergias y establecer tiempos

idoneos para el cumplimiento de las metas institucionales.
Seguimiento semanal a procesos de inversion publica, en el cual se involucre personal técnico y autoridades para resolucion de
problematicas internas e interinstitucionales, asi como las incidencias reportadas; contribuyendo positivamente al cumplimiento de las

metas institucionales, con la finalidad de mitigar o disminuir los atrasos en la ejecucion de proyectos.

Impulsar y fortalecer las capacidades de planificacion y sequimiento estratégico y operativo, para el desarrollo de las actividades del

Ministerio, en los diferentes procesos que se realizan en las areas técnicas y administrativas.

Propiciar el monitoreo y seguimiento continuo de programas y proyectos, facilitando la gestion por resultados, cumplimiento de metas

y desviaciones.

Robustecer la operatividad de las unidades y gerencias del Ministerio, mediante la implementacion de tecnologias y sistemas

informaticos, que faciliten la labor y permitan un sequimiento expedito de las actividades, programas y proyectos.

Cuarto Informe Trimestral del Plan Operativo Anual (POA) 2022 Ministerio de Vivienda
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