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II. Base legal

La evaluacién descrita en el numeral I se ha realizado dando cumplimiento a los articulos 34, 35 y 37 de
las Normativas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE) del Ministerio de Obras Publicas,
Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano (MOPTVDU), donde se nombra a la Unidad de Desarrollo
Institucional (UDI) como responsable de la consolidacion y seguimiento de los Planes Operativos

Anuales realizados por cada Unidad, Gerencia y Direccién del Ministerio.
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I1I. Periodo de evaluacion
El informe presenta la evaluacion al cuarto trimestre del POA 2015 del MOPTVDU, que
comprende del 01 de octubre al 31 de diciembre del 2015.

IV. Evaluacion del Plan Operativo Anual

1.1.1. Metodologia de evaluacién

La metodologifa utilizada para la evaluacion al cuarto trimestre consistié en la revision de los
avances de cada programa o proyecto, y se comparé con la meta trimestral establecida por cada

dependencia. Posteriormente se aplicaron las siguientes categorias de valoracion:

1. Categoria roja: Porcentaje de avance de la meta menor o igual al 60%, se considera meta
no cumplida.

2. Categorfa amarilla: Porcentaje de avance de la meta entre el 61% y el 84%, se considera
meta parcialmente cumplida.

3. Categoria verde: Porcentaje de avance de la meta mayor al 85% y se considera meta

cumplida.

Para el presente informe se retomaron dos tipos de mediciones, la primera es el porcentaje de
avance trimestral, el cual mide el grado de cumplimiento de las metas establecidas en el periodo

y la segunda, es el porcentaje de avance anual, el cual comprende el acumulado de los trimestres.

Es importante mencionar que en la evaluaciéon realizada por la Unidad de Desarrollo
Institucional, se han retomado integramente los datos reportados por cada Gerencia, Unidad y
Direccién, por lo cual no se hace responsable de discrepancias de los porcentajes de avance de
cada proyecto. No obstante, en las dependencias que se han observado discrepancias de
porcentaje minimas, se han efectuado las correcciones correspondientes, las cuales han sido

referenciadas con nota aclaratoria.
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1.3. Porcentajes de avance trimestral promedio de las dependencias del MOPTVDU

Cumplimiento de metas del 4to Trimestre del MOPTVDU
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Figura 1: Representacion grafica del % de cumplimiento de las metas del

cuarto trimestre 2015

*: No presentaron informacién a la fecha de corte establecida por lo por lo cual los datos del avance de esta unidad

no se plasman en el presente informe.

1.3.1. Dependencias corporativas
Las Unidades Corporativas tienen como proposito fundamental dar el apoyo financiero,

administrativo y de gestion a los tres Viceministerios que componen el MOPTVDU. El area
corporativa del MOPTVDU  esta compuesta de diecisiete (17) dependencias de las cuales

unicamente quince (15) presentaron sus informes de seguimiento del POA.

A continuacién se presenta el informe ejecutivo de las Dependencias Corporativas segtin las

metas establecidas para el trimestre:

% de avance de lo ejecutado

Dependencia promedio de la Dependencia | Categoria
respecto a la meta trimestral

Gerencia Legal Institucional (GLI)
Gerencia Financiera Institucional (GFI) 127%
Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones 100%
Institucional (GACI) ‘
Gerencia de Auditoria Interna Institucional 820/
(GAID) ’
Gerencia de Desarrollo del Talento Humano 589
y Cultura Institucional (GDTHCI) ’
Gerencia Administrativa Institucional (GAI) 84%
Gerencia de Comunicaciones Institucional )
(GCI)*
Gerencia de Informatica Institucional (GII) 97%
Unidad de Cooperacién Institucional (UCI) 99%
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% de avance de lo ejecutado
Dependencia promedio de la Dependencia | Categoria
respecto a la meta trimestral
10 Unidad de Desatrrollo Institucional (UDI) 82%
1 Unidad de Acceso a la Informacién Publica )
(UAIP)*
12 Unidad de Gestion Social (UGS) 82%
13 Direcciéon de Infraestructura Inclusiva y 69%

Social (DIIS)

14 Unidad de Género Institucional (UGI) 58% !

Unidad de Gestion Documental y Archivo

15 Institucional (UGDAD)* )
Direcciéon de Adaptacion al Cambio
16 Climatico y Gestién Estratégica del Riesgo 94%
(DACGER)
17 Centro de Operaciones de Emergencia del 579%
MOPTVDU (COEMOPTVDU)
% de avance de ejecucion promedia de las Unidades Corporativas
140% 127% respecto a la meta trimestral
120% 979% 99%
100% 1 84% 82%  82%
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Figura 2. Representacién grdfica del % de avance de lo ejecutado de las Unidades Corporativas con respecto a la meta del
cuarto trimestre

*: No presentaron informacién a la fecha de corte establecida por lo por lo cual los datos del avance de esta

unidad no se plasman en el presente informe.

1.3.2. Viceministerio de Obras Publicas (VMOP)

El Viceministerio de Obras Publicas tiene como mision:

“Somos una Institucion priblica, dedicada a la planificacion, desarrollo y conservacion de la red vial nacional, cuyo propdsito
es facilitar la movilidad de bienes y personas, coadynvando al desarrollo econdmico y social de toda la poblacion”

Y como principal objetivo:

“Desarrollar la conectividad y la infraestructura del pais, desde una perspectiva regional, para facilitar la

movilidad de las personas, potenciar la competitividad y el desarrollo sustentable y seguro”.
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Para poder alcanzar dicha misién y objetivo, el Viceministerio de Obras Publicas esta compuesta

de seis (6) direcciones técnicas de las cuales unicamente cinco (5) presentaron sus informes de

seguimiento del POA.

A continuacion se presenta el informe ejecutivo de las dependencias del VMOP segun las metas

establecidas para el trimestre:

% de avance de lo ejecutado

Dependencia

respecto a la meta trimestral

Direccion de Planificaciéon de la Obra Publica
(DPOP)

promedio de la Dependencia

Categoria

Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica
(DMOP)

40%

Direccién de Investigacion y Desarrollo de la
Obra Piblica (DIDOP)

94%

Direccion de Inversién de la Obra Publica
(DIOP)*

Direcciéon Implementadora de Proyectos de
Infraestructura Logistica (DIPIL)

35%

Direccién General de Caminos (DGC)

100%

% de avance de lo ejecutado promedio del Viceministerio de Obras
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Figura 3. Representacion grdfica del % de avance de lo ejecutado del Viceministerio de Obras Ptblicas con respecto a la

meta del cuarto trimestre

*: No presentaron informacién a la fecha de corte establecida por lo por lo cual los datos del avance de esta

unidad no se plasman en el presente informe.

1.3.3. Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano (VMVDU)

El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano tiene como mision:
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“Ser una organizacion moderna, innovadora, efectiva, transparente y con liderazgo institucional, rectora del

desarrollo y ordenamiento territorial, la politica de vivienda y el desarrollo de asentamientos humanos integrales

en ambientes sostenibles”

Y como principal objetivo:
“Lograr como ente rector del sector, el desarrollo y ordenamiento territorial, y la disminncion del déficit cuantitativo

Y cualitativo de vivienda”

Para lograr dicho objetivo el Viceministerio cuenta con tres (3) dependencias:
+ Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construccion (DDTUC)
+ Direccion de Habitat y Asentamientos Humanos (DHAH)
+ Unidad Coordinadora - Ejecutora 2373/OC-ES (UCE 2373/OC-ES)

A continuacion se presenta la evaluacion del cuarto trimestre del afio 2015 para las dependencias

del Viceministerio de Vivienda:

% de avance de lo ejecutado
Dependencia promedio de la Dependencia Categoria
respecto a la meta trimestral

Ditecciéon de Desarrollo Territotial, Urbanismo

y Construccion (DDTUC)

Direccién de Habitat y Asentamientos
Humanos (DHAH)
Unidad Cootdinadora - Ejecutora 2373/OC-
ES (UCE 2373/OC-ES)
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% de avance de lo ejecutado promedio del Viceministerio de

Vivienda y Desarrollo Urbano respecto a la meta trimestral
100% 92% 91%
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Figura 4. Representacién grdfica del % de avance de lo ejecutado del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano con

respecto a la meta del cuarto trimestre

1.3.4. Viceministerio de Transporte (VMT)

El Viceministerio de Transporte (VMT) tiene como misién:
“Ser la institucion rectora del sistema de transporte y trinsito nacional que garantiza la movilidad de bienes y
servicios, con seguridad, eficiencia y oportunidad, contribuyendo a la integracion de regiones y el desarrollo econdmico

Y Social sostenible del pais”.

Y como principal Objetivor:
“Desarrollar un nuevo sistema de transporte priblico moderno, seguro, accesible, funcional, eficiente y amigable con
el medio ambiente y un efectivo sistema de seguridad vial que reduzca la cifra de fallecidos y los accidentes de

transito”.

Para dar cumplimiento a lo antes descrito el VMT cuenta con siete (7) dependencias operativas
y una (1) dependencia general que cubren el quehacer de este importante Viceministerio, de las

cuales Gnicamente cuatro (4) presentaron sus informes de seguimiento del POA :

A continuacion se presenta el informe ejecutivo de las Dependencias del VMT segun las metas

establecidas para el trimestre:
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% de avance de lo ejecutado
Dependencia promedio de la Dependencia Categoria

respecto a la meta trimestral
Direccion General de Transporte Terrestre

(DGTT)
Direccion General de Transito (DGT)* -
Direccion General de Transporte de Carga 539
DGTC)

Direccion General de Politica y Planificacion

de Transporte (DGPPT)*
Inspectoria General (IG) 84%o

Direccion Legal (DL)* -
Unidad de Procedimientos Legales de 820/
Transito, Transporte y Carga (UPLTTC) ’

Unidad de Administraciéon General y
Logistica (UAGL)*

% de avance de lo ejecutado promedio del Viceministerio de

200%
84% 82%
100% 5304
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Figura 5. Representacion grdfica del % de avance de lo ejecutado del Viceministerio de Transporte con respecto a la meta

del cuarto trimestre

*: No presentaron informacién a la fecha de corte establecida por lo por lo cual los datos del avance de esta

unidad no se plasman en el presente informe.

V. Promedio por Periodo Trimestral

El promedio por periodo trimestral de la institucioén se calcula a partir de los porcentajes de
avance de cada dependencia respecto a la meta trimestral planificada por cada una de ellas en

su Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2015.

Es importante recalcar que el promedio ha sido calculado en base al nimero total de
dependencias del MOPTVDU (34 dependencias) al afo 2015, de las cuales ocho (8)
dependencias no presentaron la informaciéon a la fecha de corte establecida para el cuarto

trimestre, por lo que los datos del avance de esta unidad no se plasman en el presente informe.
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% de avance de lo ejecutado promedio de la Dependencia respecto a la meta

trimestral
DEPENDENCIAS ler TRIMESTRE 2do TRIMESTRE 3er TRIMESTRE 4to TRIMESTRE
GLI
GFI 99% 114% 117% 127%
GACI 100% 100% 100% 100%
GAll 100% 100% 100% 82%
GDTHCI 82% 48% - 58%
n GAl 83% 142% 84% 84%
< GCl 100% 96% 92% -
E Gll 97% 86% 84% 97%
04 ucCl 105% 105% 106% 99%
8 uUDI 100% 86% 92% 82%
o UAIP 100% 100% 90% -
O UGS 85% 89% 90% 82%
DIIS 83% 100% 73% 69%
UGl - 54% - 58%
UGDAI - 63% 67% -
DACGER 88% 85% 85% 94%
COEMOPTVDU - - - 57%
DPOP 82% 97% 93% 80%
DMOP 65% 55% 0% 40%
DIDOP 105% 95% 95% 94%
DIOP 92% 73% 107% -
DIPIL 100% 100% 44% 35%
DGC 100% 100% 83% 100%
8 DDTUC 98% 100% 107% 92%
> DHAH 96% 88% 95% 91%
§ UCE 2373/0OC-ES 79% 80% 87% 67%
DGTT 90% 82% 97% 99%
DGT 109% 98% 112% -
DGTC 100% - 97% 53%
DGPPT 75% 94% 95% -
IG 82% 82% 100% 84%
DL 100% 100% 100% -
UPLTTC 80% 45% 63% 82%
UAGL - - - -
Promedio de Ejecucion Global
(tomando en cuenta el total 81%* 81%* 78%* 62%
de las dependencias)
Promedio de Ejecucion de las
Dependencias que
presentaron el Informe de 92%* 89%* 91%* 81%
Seguimiento en la fecha
establecida

*Nota: Los porcentajes promedio de cumplimiento trimestral, varian respecto a lo reportado en los informes de
seguimiento del primer, segundo y tercer trimestre, debido a ratificacion y actualizacién de los datos de
cumplimiento de algunas dependencias al cuarto trimestre por parte de la UDI. Es importante mencionar que dichos

datos, fueron ratificados y actualizados segin lo reportado en sus respectivos informes de seguimiento.
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Al calcular el promedio general de avance de las veintiséis (26) unidades que entregaron la informacion

solicitada en el tiempo requerido, el avance promedio para el cuarto Trimestre del MOPTVDU en el
cumplimiento de metas programadas en el Plan Operativo Anual Institucional 2015 (POA) alcanza el

81%.

VI. Balance Anual 2015

El balance anual representa el avance trimestral acumulado al cierre del afo de las diferentes
dependencias del MOPTVDU. Dicho balance muestra el progreso en los porcentajes de avance
con respecto a las metas anuales, las cuales fueron programadas en el Plan Operativo Anual

(POA) para el ano 2015.

Cumplimiento de la meta anual del MOPTVDU

120%
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S 20%
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Figura 6: Representacion grafica del % de cumplimiento de la meta anual
2015

6.1 Unidades Corporativas

A continuacion se presenta el balance anual de las Unidades Corporativas con respecto a las

metas anuales:

% de avance en la meta anual

Dependencia ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to trimestre

GLI 23% 52% 78% 100%

GFlI 37% 67% 81% 100%
GACI 32% 55% 77% 100%
GAll 46% 50% 65% 96%
GDTHCI 23% 42% - 67%
GAI 35% 48% 71% 86%

GClI 25% 49% 71% -

10
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Gll 20% 45% 72% 98%
UCI 28% 55% 81% 99%
UDI 25% 50% 72% 95%
UAIP 9% 50% 78% -
UGS 30% 50% 69% 92%
DlIS 17% 65% 90% 94%

UGI - 25% - 63%
UGDAI - 50% 69% -
DACGER 24% 45% 67% 96%

COEMOPTVDU - - - 57%
Unidades Corporativas
150%
100% 100% M}OO% 100% 96% H ler Trimestre
4 381%
. H 2do Trimestre
50% i 3er Trimestre
k4 4to Trimestre
0%
GLI GFI GACI GAll GDTHCI
Figura 7. Representacién grdfica del balance a nual de las Unidades Corporativas. Parte |
Unidades Corporativas
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Figura 8. Representacion grdfica del balance anual de las Unidades Corporativas. Parte Il
Unidades Corporativas
0,
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50% M 2do Trimestre
i 3er Trimestre
0% k4 4to Trimestre
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Figura 9. Representacion grdfica del balance a nual de las Unidades Corporativas. Parte lll

Unidades Corporativas
150%
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63% 5()tyb9 0 M 2do Trimestre
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Figura 10. Representacion grdfica del balance a nual de las Unidades Corporativas. Parte IV

6.2.  Viceministerio de Obras Publicas
A continuacién se presenta el balance anual de las Unidades Corporativas con respecto a las

metas anuales:

% de avance en la meta anual
2do Trimestre 3er Trimestre

ler Trimestre

4to trimestre

Dependencia

DPOP 41% 67% 80% 95%
DMOP 21% 31% - 53%
DIDOP 14% 40% 71% 98%
DIOP 46% 2% 89% -
DIPIL 23% 34% 55% 65%
DGC 25% 50% 71% 100%
Viceministerio de Obras Publicas
150%
100% H ler Trimestre
H 2do Trimestre
50% i 3er Trimestre
k4 4to Trimestre
0%
DPOP DMOP DIDOP DIOP DIPIL DGC

Figura 11. Representacion grdfica del balance anual del Viceministerio de Obras Ptblicas

6.3.  Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano
A continuacion se presenta el balance anual del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano

con respecto a las metas anuales:

12
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Dependencia

ler Trimestre

2do Trimestre

% de avance en la meta anual

3er Trimestre

4to trimestre

DDTUC 24% 49% 71% 95%
DHAH 35% 49% 64% 92%
UCE 2373/0C-ES 48% 60% 76% 85%

Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano

95%

92%

100%

50%

0%

/1%,

DDTUC

DHAH

UCE 2373/0C-ES

M ler Trimestre
H 2do Trimestre
i 3er Trimestre

i 4to Trimestre

Figura 12. Representacion grdfica del balance anual del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano

6.4.

Viceministerio de Transporte

A continuacion se presenta el balance anual del Viceministerio de Transporte con respecto a las

metas anuales:

Dependencia

ler Trimestre

% de avance
 2do Trimestre

en la meta anual
3er Trimestre

4to trimestre

DGTT 32% 40% 71% 100%
DGT 29% 52% 79% -
DGTC 4% - 45% 67%
DGPPT 19% 41% 65% -
IG 21% 43% 66% 87%
DL 38% 50% 67% -
UPLTTC 20% 45% 63% 82%
UAGL - - - -
Viceministerio de Transporte
150%
M ler Trimestre
100% S
67%  65% M 2do Trimestre
50% M 3er Trimestre
0% i 4to Trimestre
DGTT DGT DGTC DGPPT IG DL UPLTTC UAGL

Figura 13. Representacion grdfica del balance anual del Viceministerio de Transporte
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VII.

Seguimiento al Plan Estratégico Institucional

El informe de seguimiento al Plan Estratégico Institucional para el segundo semestre del afio 2015 se ha elaborado tomando en cuenta los diferentes

proyectos ejecutados por las Unidades Corporativas y los Viceministerios que conforman el Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienda

y Desarrollo Urbano. Dichos proyectos han sido agrupados de acuerdo a la accion estratégica a la cual estan orientados, el puntaje final obtenido por

accion estratégica es el promedio del puntaje alcanzado por cada uno de los proyectos agrupados bajo dicha accién.

Objetivos Estratégicos

Ejes

Acciones Estratégicas

% Promedio de
avance anual

Analisis del avance de la Accion Estratégica

OE1l. Impulsar el
desarrollo del pafs en los
ambitos de
infraestructura,

transporte, vivienda y

desarrollo utbano,
ejerciendo efectiva,
eficiente y

articuladamente el papel

rector, normativo y
gestor del ramo
Ministerio de  Obras
Publicas

Estratégicos

Marco
normativo

La Gerencia Legal desarrollo un proyecto encaminado a alcanzar
este objetivo estratégico, denominado: Promover reformas e
iniciativas de ley y reglamentos, solicitados por el titular a
CAPRES, cuando asi se considere conveniente.

ifrlrzlati\iewsirctujllarc?f La Ger'encia de informaitica insFituCional h? revisado' e} marco
generar propuestas de 94, normatnfc/) actual d? I.a GII, cont.rlbuY?ndo asi, al cumphmle'nto de
actualizacion v/o .esta accion §strateg1ca. La Direccion Ge,nf?ral d.e ,Cz.lmmos a
ceformas. impulsado e 1rnpl.ernentado' avances en el régimen juridico sobre
carreteras y caminos publicos. La direccion legal del VMT ha
aportado al cumplimiento de esta accion estratégica, a través de la
revision de la legislacion vigente en material de transporte terrestre
y transito.
102)  Promover la La Direccic')n. C%ener'al de Camino.s a promovido pre\,fio al inicio 'd’el
actualizacion v/o proceso administrativo df.i desalojo del derecho de' via, la remocion
reforma del marco legal 38% de vallas o estructuras ubicadas en el mismo. La direccion legal del

actual para garantizar
coherencia.

VMT ha aportado al cumplimiento de esta accion estratégica, a
través del analisis y propuesta de proyectos de reforma de ley o
decretos transitorios a fin de legalizar los prestatarios del servicio.
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Plan Operativo Anual 2015
Unidad de Desarrollo Institucional

Objetivos Estratégicos

Ejes

Acciones Estratégicas

% Promedio de

Analisis del avance de la Accion Estratégica

OE1. Impulsar el
desarrollo del pais en los
ambitos de
infraestructura,

transporte, vivienda y

desarrollo utbano,
ejerciendo efectiva,
eficiente y

articuladamente el papel
rector, normativo y
gestor del
Ministerio  de
Publicas

ramo

Obras

Estratégicos

Adaptacion al
cambio
climatico vy
gestion  del
riesgo.

1.03) Establecer normas

y procedimientos para el
diseflo, construccién y
evaluacion de la
vulnerabilidad fisica de
la obra publica y los
asentamientos humanos
respecto a la gestion del
riesgo.

avance anual

100%

Para el cumplimiento de esta accion estratégica, la DACGER ha
desarrollado los siguientes proyectos: analisis de riesgo en
comunidades en proceso de desafectacion, fortalecimiento de
normativa para la Gestiéon del Riesgo y la Adaptacion al Cambio
Climatico, asi como evaluaciones de Riesgo y Vulnerabilidad. La
Direccién General de Caminos a participado a tiempo completo
en las comisiones de evaluacion de ofertas y recursos de licitacion
efectuadas por la UACI.

1.04) Desarrollar planes,
programas y propuestas
de monitoteo,
mitigacién, blindaje y
adaptacion de la obra
publica (puentes y OP,

Drenajes  secundarios,
drenajes primarios,
carcavas, taludes vy
laderas, asentamientos
humanos).

93%

La DACGER ha desarrollado los siguientes proyectos, para el
cumplimiento de esta accion estratégica: Propuesta de obras para
control de inundaciones en la zona baja de la cuenca del rio Jiboa,
plan de mejoramiento parcial del drenaje urbano de aguas lluvias
del area wurbana de santa tecla, desarrollo de programa
presupuestario para la reduccion del riesgo de desastres, apoyo en
la actualizaciéon de maual de puestos, funciones y perfiles del
MOPTVDU, desarrollo de asistencia técnica del BID para
resiliencia climatica de la infraestructura, proyecto de adaptacion al
cambio climatico en areas urbanas del AMSS con KFW, apoyo en
el proyecto consolidacion de capacidades y estratégicas sostenibles
de reduccion de riesgos con OXFAM-PROCOMES,
incorporacion de la gestion de riesgo y adaptaciéon al cambio
climatico en proyectos de FOMILENIO y en lagunas de
laminacién, proyecto deslizamiento y manejo de inundaciones en
sector las colinas con JICA, proyecto GENSAI II, monitoreo del
deslizamiento en km 18 1/2., proyectos topogrificos para
evaluacion de riesgo y vulnerabilidad, sistema de informacion
geografica para la gestién de riesgos y apoyo al COEMOPTVDU
en atencion a emergencias. La Direcciéon General de Caminos a
brindado opiniones legales en los diferentes casos de su
competencia.
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Plan Operativo Anual 2015
Unidad de Desarrollo Institucional

Objetivos Estratégicos

Ejes

Acciones Estratégicas

% Promedio de

Analisis del avance de la Accion Estratégica

OE1l. Impulsar el
desarrollo del pafs en los
ambitos de
infraestructura,

transporte, vivienda y

desarrollo urbano,
ejerciendo efectiva,
eficiente y

articuladamente el papel

rector, normativo y
gestor del ramo
Ministerio de  Obras
Publicas

Estratégicos

1.05) Generar y difundir
conocimientos, buenas
practicas y experiencias

avance anual

La Gerencia de Comunicaciones Institucional ha brindado apoyo
en la difusién de conocimientos generados en las practicas y
experiencias de adaptacion al cambio climatico y de la institucion.
DACGER, mediante realizacién de articulos técnicos de
investigacion, el sistema de difusion de conocimientos, de gestion

0

de adaptacién al cambio 4% de riesgo y adaptacion al cambio climatico de infraestructura

climatico y gestion del publica y revision y actualizacién de documentos técnicos

riesgo. generados por DACGER. La Direcciéon General de Caminos a
Adaptacion al implementado procesos administrativos de desalojo, establecidos
cambio en el articulo 42 de la Ley de Carreteras y Caminos Vecinales.
climatico vy La DACGER ha realizado diferentes actividades tales como:
gestion  del 1.06)  Fortalecer a) Portalecimiento de capacidades técnicas de la DACGER,
riesgo. a(.:tualizar y b) Coordinacion de la Comision de Riesgo Urbano,

1 ¢) Representacion institucional en el gabinete de sustentabilidad

perlo(.:hcamente las ambiental

fjf;iffocr;es en 100% d) Apoyo a la cultura ambiental institucional,

tema de gestion del e) Apoyo a la cultura de equidad de' géner.o iqsdtucional,

fiesgo (GR) y adaptacién f) apoyo al a cultura de transparencia 1nst1tuc1onal'. .

A cambio  climatico La Unidad de Cooperacién Institucional ha contribuido al

(CC) cumplimiento de esta accion estratégica a través del desarrollo de

’ seis (6) proyectos de fortalecimiento de capacidades
institucionales en el tema de GR y CC.

1.07) Actualizar normas La Direcciéon de Planificacion de la Obra Publica, contribuyo en el
Modelos v d'e disefio v construccion presente trimestre a esta accién estratégica a través de los
métodos de . }é . Programas: Obras de Mitigaciéon de Riesgos (BCIE 2015),
disefo, 2 Partllr de I?Ofimla fva 100% Caminos Rurales para el Desarrollo (BID 2369), Programa de
construccién | 810N Adaptandoias a Conectividad en Zonas Norte y Oriente (BID 2581), Conectividad

y supervision.

las necesidades y
condiciones del pafs.

de la Infraestructura Vial para el Desarrollo (BCIE 2067) y
Estudios de Pre inversion FOSEP.
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Plan Operativo Anual 2015
Unidad de Desarrollo Institucional

Objetivos Estratégicos

Ejes

Acciones Estratégicas

% Promedio de

Analisis del avance de la Accion Estratégica

OE1l. Impulsar el
desarrollo del pafs en los
ambitos de
infraestructura,

transporte, vivienda vy

desarrollo urbano,
ejerciendo efectiva,
eficiente y

articuladamente el papel

rector, normativo y
gestor del ramo
Ministerio de  Obras
Publicas

Estratégicos

avance anual

La Direcciéon de Planificacion de la Obra Publica, contribuyo en el
presente trimestre a esta accion estratégica a través de los

Modelos ~y|1:08) Bstandarizar dy Programas: Obras de Mitigacién de Riesgos (BCIE 2015),
métodos e | SISTCMATIZAT Procesos de 100% Caminos Rurales para el Desarrollo (BID 2369), Programa de
disefio, d1seno,. construccion 'y Conectividad en Zonas Norte y Oriente (BID 2581), Conectividad
construccién | SUpervision de obras. de la Infraestructura Vial para el Desarrollo (BCIE 2067) y
y supervision. Estudios de Pre inversion FOSEP.
1.9) Establecer criterios
de seleccion para definir Para el presente trimestre, la Unidad de Auditoria interna
entidades o wunidades 100% contribuyo al cumplimiento de esta accion estratégica, a través de
ejecutoras de las obras avances en el proyecto denominado: Auditoria Especial a Gerencia
(pot administracion y/o de Adquisiciones y Contrataciones Institucional.
por contratacion)
Procesos de 5 - .
adjudicacion Para el presente trimestre, la Gerencia de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional contribuyo a través de la adjudicacion
1.10) Definir procesos y de los diferentes procesos de contratacion, de igual manera, la
procedimientos ~ para 100% Unidad de Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta
adjudicacion accion estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
Auditoria Especial a Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional.
La Direcciéon de Planificacion de la Obra Publica, contribuyo en el
Aseguramien 1.11) Discfiar sistema de presente trimestre a esta accién estratégica a través de los
to de la| ’ . 1 Programas: Obras de Mitigacién de Riesgos (BCIE 2015),
calidad de las asT%ur;tmherito . (lie da 100% Caminos Rurales para el Desarrollo (BID 2369), Programa de
obras }C)i(ichtos ¢ ccdo de Conectividad en Zonas Norte y Oriente (BID 2581), Conectividad

de la Infraestructura Vial para el Desarrollo (BCIE 2067) y
Estudios de Pre inversion FOSEP.
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Plan Operativo Anual 2015
Unidad de Desarrollo Institucional

Objetivos Estratégicos

Ejes

Acciones Estratégicas

% Promedio de

Analisis del avance de la Accion Estratégica

OELl. Impulsar el
desarrollo del pais en los
ambitos de

infraestructura,
transporte, vivienda vy

desarrollo utbano,
ejerciendo efectiva,
eficiente y

articuladamente el papel

rector, normativo y
gestor del ramo
Ministerio de  Obras
Publicas

Estratégicos

avance anual

La Direccion de Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica,

1.12) Establecer realiza actividades encaminadas al logro de esta accion estratégica,
Aseguramien |auditorfas de la calidad 96% tales como:
to de lajdel «ciclo de los Verificacion de la Calidad de Obra en Proyectos de Infraestructura
calidad de las | proyectos (diferentes proyectos) y Evaluacién y/o auscultacion de
obras estructuras a través de ensayos destructivos y/o no destructivos.

1.13) Revisar y actualizar

normas y reglamentos

para garantizar que el
Infraestructu fiiseﬁo de la La Direccion de Infraestructura Inclusiva y Spcial ha desarrollgdo

infraestructura o siete (7) programas que aportan al cumplimiento de esta accién
ra segura e|. 96% )
inclusiva incorpore . la estratégica.

accesibilidad y seguridad

de las personas en

general y personas con

discapacidad

1.14) Crear Gabinete de
Articulacién | Infraestructura y definir Para el presente trimestre, las Unidades Organizativas no
interguberna |normasy 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al alcance de
mental procedimientos para su esta accion estratégica.

funcionamiento
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Plan Operativo Anual 2015
Unidad de Desarrollo Institucional

Objetivos Estratégicos

Ejes

Acciones Estratégicas

% Promedio de

Analisis del avance de la Accion Estratégica

OE2. Alcanzar y
mantener altos niveles
de inversién, que se
conviertan en
generadores de empleo y
contribuyan a solventar
las necesidades
estratégicas del
desarrollo, las cuales
estan  soportadas en
sélidas capacidades
institucionales, macro
integradoras  de  las
potencialidades del pais
y de la inversién
internacional.

Estratégicos

Sistemas de
informacién
y
automatizaci
on.

2.1) Disefiar y poner en

funcionamiento un
sistema de informacion
gerencial que permita

avance anual

Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accion

identificar necesidades, 100% estra'tégi'ca, a tr.avés de avances en el’proyectf) d'enominado:
definir  prioridades y Auditoria Especial a Gerencia de Informatica Institucional.
tomar decisiones agiles y
efectivas
2.2) Evaluar
periédicamente y
proponer mejoras a los Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accidon
programas informaticos estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
de  seguimiento  de 100% Auditoria Especial a Gerencia de Informatica Institucional. La
inversién, para controlar Gerencia de informatica institucional ha evaluado peridédicamente
la informacién de forma y propuesto mejoras al sistema informatico.
integral,  efectiva y
transparente

Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accidon
2.3) Recopilar, procesar estra.tégi.ca, a trz.wés de avances en el proyecto den?minado:
v otganizat Ia At.lchto.r}a Especlal. a G.e/rencla de Inforrflat.lca Instlt}lclonal. La
nformacion técnica, Direccion de Planificacién de 121' ,Obra Puk})hfa, COIltrlbl,J.y'O en el
administrativa v presente tr.lfnestre a esta accion estratégica a través de la
financiera de los admmlstraaon'y s.egulmlento.del sistema SHP. ILa Unidad de
proyectos de inversién 100% Desarrollo Institucional ha realizado el seguimiento de los avances

estratégicos y ponerlos a
la disposicion de las
diferentes entidades de
gobierno involucradas y
ciudadanos

administrativos, financieros y fisicos de los proyectos de inversion
que desarrolla el VMOP, VMT y VMVDU, en sus etapas de pre-
inversion y ejecucion. Asimismo, ha recopilado y consolidado la
informacién técnica, administrativa y financiera de los proyectos
de inversion desde junio 2009 hasta 2015 y ha preparado informes
técnicos sobre los proyectos de infraestructura publica
desarrollados por MOPTVDU y FOVIAL.
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Plan Operativo Anual 2015
Unidad de Desarrollo Institucional

Objetivos Estratégicos

Ejes

Acciones Estratégicas

% Promedio de

Analisis del avance de la Accion Estratégica

OE2. Alcanzar y
mantener altos niveles
de inversién, que se
conviertan en
generadores de empleo y
contribuyan a solventar
las necesidades
estratégicas del
desarrollo, las cuales
estan  soportadas en
sélidas capacidades
institucionales, macro
integradoras  de  las
potencialidades del pais
y de la inversién
internacional.

Estratégicos

Sistemas de

2.4) Crear un sistema de

avance anual

informacion - . Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accion
documentacién técnica o .. ) .
y o . 100% estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
.. |especializada y archivo Lo : . L o
automatizaci |. *. . Auditoria Especial a Gerencia de Informatica Institucional.
, institucional
én.
2.5) Definir criterios y
realizar la priorizacion
estratégica de proyectos ) . .
& proy ., Para el presente trimestre, las Unidades Organizativas no
de inversion 0 . . .
‘derand 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al alcance de
considerando . o
) ) esta accion estratégica.
integralmente las areas:
social, técnica, politica,
financiera, entre otras
2.6) Formular, revisar o
actualizar . ., . ., L )
. ., . La Direcciéon de Planificacion de la Obra Publica, contribuyo en el
Planificacién | periédicamente las . ., L. h
lanificacion presente trimestre a esta accién estratégica a través de la
anificaciones O . L . :
y ., P . 100% administracion y seguimiento del sistema SIIP. I.a Unidad de
y segu
Formulacién | plurianuales (anuales, R . .
. . Desarrollo Institucional ha actualizado la matriz de proyectos de
de Proyectos | trianuales, quinquenales, : ., )
: iy inversion del Plan Quinquenal de Desarrollo.
de inversién |etc.), de proyectos de
inversion
2.7) Evaluar
periédicamente los
procesos de pre-
inversiéon de proyectos, Para el presente trimestre, las Unidades Organizativas no
con la finalidad de 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al alcance de

mantener una mejora
continua de los mismos
(reduccion de tiempos,
pasos, etapas)

esta accion estratégica.
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Plan Operativo Anual 2015
Unidad de Desarrollo Institucional

Objetivos Estratégicos

Ejes

Acciones Estratégicas

% Promedio de

Analisis del avance de la Accion Estratégica

OE2. Alcanzar vy
mantener altos niveles
de inversién, que se
conviertan en
generadores de empleo y
contribuyan a solventar
las necesidades
estratégicas del

Estratégicos

Gestion  de

2.8) Gestionar
periddicamente

paquetes de recursos
financieros provenientes

avance anual

LLa Unidad de Cooperacion Institucional ha realizado gestiones de
financiamiento para diez (10) actividades entre proyectos y
préstamos. La Unidad de Desarrollo Institucional ha apoyado en

el conocimiento, el talento
humano y la innovacion.

correspondencia con los
planes de gobierno

desarroll as les financiamient | de préstamos externos, 100% la atencion de los requerimientos de los organismos
esarrollo, las cuale . . : . . P .
, ’ o) donaciones, convenios; internacionales durante la gestion de crédito para el financiamiento
estan  soportadas en , i ) o .
<Slidas capacidades asi como, identificar de programas/proyectos, asimismo, ha elaborado informes de
o p fuentes alternativas de avance de recursos externos en ejecucion y gestion.
institucionales, macro .
. financiamiento
integradoras  de  las
potencialidades del pais
y de la inversién
internacional.
OE3. Desarrollar y La Unidad de Gestién Social desarrollo cuatro programas:
. 3.1) Formular e C .
consolidar un modelo cmlementar técnicas Programa de Participacién Ciudadana y Transparencia, Programa
organizacional y de mélzo dos de riorizaci(’)z de Incidencia "Buenas Obras para la Gente", Programa de
gestion otientado a J . tp (social 92% Coordinacion Municipal y Comunitaria y programa de
i e oyectos  (socia . .. o
resgl,tados d§ calidad, en ) _proy .. ’ fortalecimiento de la UGS; con el objetivo de contribuir a la
funcién del bienestar de la tecnica, politica y L . .
L . adecuada priorizacion de proyectos desde una perspectiva social
poblacién, impulsado por financiera) .,
: - conforme a las demandas de la poblacion.
un liderazgo democritico
y una gerencia altamente Planificacion, 1L
efectiva basada en la ética | monitoreo y 3 12) i Desarro gr
; ; . anificacién e . . .
5lstransparepc1a, ell evaluacion b . . median Para el presente trimestre, las Unidades Organizativas no
trabajo en equi a oyectos a mediano . . .
abajo en equipo y proy Y 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al alcance de
capacidad para gestionar largo plazo en

esta accion estratégica.
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Objetivos Estratégicos

Ejes

Estratégicos

Acciones Estratégicas

% Promedio de
avance anual

Analisis del avance de la Accion Estratégica

OE3. Desarrollar y
consolidar un modelo
organizacional y de
gestioén orientado a
resultados de calidad, en
funcién del bienestar de
la poblacién, impulsado
por un liderazgo
democratico y una
gerencia altamente
efectiva basada en la
ética y la transparencia,
el trabajo en equipo y la
capacidad para
gestionar el
conocimiento, el talento
humano y la
innovacion.

3.3) Disenar e
implementar un sistema

La Direccién General de Politica y Planificaciéon de Transporte a
llevado el control de las estadisticas indispensables del sector
transporte. .L.a Unidad de Desarrollo Institucional ha formulado el
documento actualizado del Plan Estratégico Institucional 2015-
2030, elaborado el informe de cierre del seguimiento del POA

1ntegrado. , . de 7T 2014, llevado el seguimiento trimestral del POA 2015, coordinado
plam.ﬁcaaon plurlar.n’lal, el proceso de formulaciéon del POA 2016 y ha desarrollado en
monitoreo y evaluacion . . . _ )
conjunto con la Gerencia de Informatica Institucional la primera
Planificacion, etapa del Sistema Informatico de la Gestiéon de la Planificacion
monitoreo y Estratégica y Operativa (SIGPEO).
evaluacion 3.4) Actualizar y
completar el mapa de
riesgo  institucional vy
disefiar ¢ imp le}mentar La Unidad de Desarrollo Institucional ha identificado y analizado
una metodologia que 80% los 1i onales de la UDI
: : . os riesgos operacionales de la .
permita identificar,
analizar y administrar los
riesgos  institucionales
relevantes
3.5) Elaborar mapa de La Direccién General de Politica y Planificacién de Transporte a
procesos y 60% dado seguimiento a la actualizacion de los manuales
responsabilidades administrativos del VMT.
Organizacion 3.6) Revisar y ajustar el La Direccién General de Politica y Planificacién de Transporte a
y disefio organizacional del dado seguimiento a la actualizacion de los manuales
funcionamien | Ministerio, a fin de que administrativos del VMT. La Unidad de Desarrollo Institucional
to exista una articulacion 750 ha evaluado y actualizado la estructura organizativa del
entre  las  diferentes MOPTVDU, avanzado en la actualizacién del reglamento interno
Unidades Organizativas y de funcionamiento del MOPTVDU y realizado la autoevaluacion

que facilite el logro de los
objetivos Institucionales

al sistema de control interno de la UDI correspondiente al afio
2015
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OE3. Desarrollar y
consolidar un modelo
organizacional y de
gestion orientado a
resultados de calidad, en
funcién del bienestar de
la poblacién, impulsado
por un liderazgo
democratico y una
gerencia altamente
efectiva basada en la
ética y la transparencia,
el trabajo en equipo y la
capacidad para
gestionar el
conocimiento, el talento
humano y la
innovacién.

Estratégicos

3.7) Diseflar manuales

avance anual

La Gerencia de Desarrollo de Talento Humano y Cultura
Institucional contribuyo al cumplimiento de esta accién
estratégica, a través de avances en los proyectos denominados:
Actualizacion de manual de desempefio, actualizaciéon de manual
de descripcién de puestos, funciones y perfiles, asi como,

administrativos o ”» L
S actualizacién del manual y politicas de capacitaciones.
(organizacion, . LT . .
. . o La Gerencia de Comunicaciones Institucional ha brindado apoyo
funcionamiento, 36% , . .
o e a través del desarrollo de 7 actividades de disefio de manuales
procedimientos, analisis o
descrincion de administrativos.
Organizacion y o) P La Direccién General de Politica y Planificaciéon de Transporte a
uestos - L
y P dado seguimiento a la actualizacion de los manuales
funcionamien administrativos del VMT. La Unidad de Desarrollo Institucional
to ha avanzado en la actualizaciéon del manual de organizacion
institucional.
La Unidad de Gestion Documental y Archivo Institucional ha
3.8) Disefiar y ejecutar desarrollado una politica institucional de gestiéon y preservacion
un plan para instalar documental, que norme el actuar en materia archivistica de las
capacidades, 65% unidades organizativas y armonice el manejo documental tanto
. 0 . ;. . . ., .
mecanismos y cultura de tisico como electrénico, asi como, la ejecucion de un plan piloto
equipos de alto sobre gestion documental del MOPTVDU. La Direcciéon General
rendimiento de Politica y Planificacién de Transporte a dado seguimiento a la
actualizacion de los manuales administrativos del VMT.
La Gerencia de Desarrollo de Talento Humano y Cultura
Institucional contribuyo al cumplimiento de esta accién
estratégica, a través de avances en los proyectos denominados:
3.9) Elaborar y poner en Dotacién de uniformes, capas, calzado y carné para el personal del
Gestion  del | marcha una politica de 66% MOPTVDU, plan de actividades de integracién para el personal,

talento
humano

salarios e incentivos

refrendar los nombramientos por ley de salarios y contratacion de
personal, elaboraciéon de planilla mensual, avances en la
elaboraciéon de presupuesto de remuneraciones y mantenimiento
del sistema de informacion de personal y registro.
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OE3. Desarrollar y
consolidar un modelo
organizacional y de
gestion orientado a
resultados de calidad, en
funcién del bienestar de
la poblacién, impulsado
por un liderazgo
democratico y una
gerencia altamente
efectiva basada en la
ética y la transparencia,
el trabajo en equipo y la
capacidad para
gestionar el
conocimiento, el talento
humano y la
innovacion.

Estratégicos

avance anual

La Gerencia de Desarrollo de Talento Humano y Cultura
Institucional contribuyo al cumplimiento de esta accién
estratégica, a través de avances en los proyectos denominados:
Elaboracion de plan de capacitaciones 2015, ejecucion del plan de
capacitaciones 2015, evaluaciéon del desempefio, practicas

:::ig)tar Fornil;rllar dz profesionales y horas sociales de estudiantes de bachillerato y
f(])rr;lacién P desarrollo 93% universitarios, gestion de becas, plan de formacién de ley de ética,
Gestién  del del talento h};mano formulaciéon de DNC, plan de formacién de género, formulacién
talento y ejecucion de plan de atencidn psicologica y mental para los
humano empleados  del MOPTVDU. La Unidad de Acceso a la
Informacién Publica ha realizado avances en el desarrollo de un
programa formativo, a servidores publicos sobre la aplicacion de
la LAIP.
(33":,21)1 car Ii;)rinzltlacrarrerz Para el presente trimestre, las Unidades Organizativas no
]ara ol P ersonal  del 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al alcance de
llz/ﬁnisterio perso esta accion estratégica.
La Unidad de Cooperacién Institucional ha contribuido al
cumplimiento de esta accion estratégica a través del seguimiento
3.12) Imblementar de cursos, seminarios y pasantias del personal del MOPTVDU.
) P . La Unidad de Gestion Documental y Archivo Institucional se
. procesos de formacion A
Gestion  de . o encuentra desarrollando un programa de sensibilizacién y
. de  capacidades y 92% o . S .
calidad desarrollo de una cultura capacitacion a los servidores publicos sobre gestion documental en
de vestion de 1a calidad los archivos de gestion de las diferentes areas organizativas. La
& Unidad de Desarrollo Institucional ha dado seguimiento a la
implementacién de un sistema de gestion de calidad a través de la
normativa ISO.
3.13) Crear red de
gestion, auditorfa de la 289 La Unidad de Acceso a la Informacién Publica ha aportado al
0

calidad y proyectos de

mejora continua

cumplimiento de esta accién estratégica a través del desarrollo de
mecanismos de acceso a la informacion publica.
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OE3. Desarrollar y
consolidar un modelo
organizacional y de
gestion orientado a
resultados de calidad, en
funcién del bienestar de
la poblacién, impulsado
por un liderazgo
democratico y una
gerencia altamente
efectiva basada en la
ética y la transparencia,
el trabajo en equipo y la
capacidad para
gestionar el
conocimiento, el talento
humano y la
innovacion.

Estratégicos

avance anual

Gestion  de | 3.14) Gestionar La Unidad de Desarrollo Institucional ha dado seguimiento al
calidad certificacion de calidad 45% proceso de implementacioén de un sistema de gestion de la calidad
ISO basado en la normativa ISO.
La Gerencia de Auditoria Interna Institucional, ha contribuido a
3.15) Formular y . . o . .
. través del proyecto denominado: Auditoria Especial a la Gerencia
ejecutar plan de - . L . .. .
, 0 Administrativa  Institucional. La Gerencia Administrativa
desarrollo integral de la 74% o . . .,
. Institucional contribuyo al cumplimiento de esta accién
infraestructura . . -
o estratégica, a través de avances en ocho (8) diferentes proyectos de
institucional .. . .
mantenimiento y desarrollo de infraestructura institucional.
Infraestructu La Gerencia de Auditoria Interna Institucional, ha contribuido a
L . través del proyecto denominado: Auditoria Especial a la Gerencia
fa y recursos|316) Disefiar y ejecutar > e proy . p .
i . Administrativa  Institucional. La Gerencia Administrativa
técnicos lan d li
plan de actualizacién y o . . .
. Institucional contribuyo al cumplimiento de esta accién
mantenimiento de . ) . .
, . estratégica, a través de avances en veinte (20) diferentes proyectos
recursos  tecnoldgicos o Do . .
. . I 98% de actualizacién y mantenimiento de recursos tecnologicos
(equipos  informaticos, R . . e ,
institucionales. La Gerencia de informatica institucional esta
transporte, . . . .
. ejecutando diferentes actividades que contribuyen al logro de esta
comunicaciones, - L .
: 0 accion estratégica, tales como entrega de equipo nuevo y
equipos especializados) . - i . . .
reasignacién, mantenimiento preventivo y equipo correctivo, entre
otros.
La Direccién de Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica ha
3.17) Desarrollar . . . . S . ]
. S . realizado diversos trabajos de investigacién aplicada (articulos,
. investigacion aplicada en : L o Ny
Gestion  del |, o boletines y charlas técnicas) para el cumplimiento de esta accion
. areas claves que 97% L . o .
conocimiento estratégica. La Direcciéon de Desarrollo Territorial, Urbanismo y

fortalezca la calidad del
quehacer del Ministerio

Construccion, ha desarrollado tres (3) proyectos encaminados al
cumplimiento de esta accion estratégica.
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OE4. Desarrollar Ia
conectividad y la
infraestructura vial del
pais desde una
perspectiva regional
para facilitar la
movilidad, potenciar la
competitividad y el
desarrollo sustentable y
seguro, en el marco de
una estrategia de
movilidad, logistica,
transporte y puertos.

Estratégicos

4.1) Construir redes de

avance anual

La Unidad de Cooperacién Institucional ha contribuido al
cumplimiento de esta accion estratégica a través del seguimiento a
la Donacién LAIF para el programa Caminos Rurales Progresivos.
La Unidad de Gestion Social ha desarrollado el programa de

Caminos caminos rurales planificaciéon participativa de la obra puiblica desde una perspectiva
rurales progresivos en polos 95% social y regional. La Direccién de Planificacion de la Obra Publica,
integrados productivos 'y micro- contribuyo en el presente trimestre a esta accion estratégica a
regiones de desarrollo través del Programa de Caminos Rurales para el Desarrollo (BID
2309). La Direccion de Inversion de la Obra Puablica a aportado a
través del seguimiento de diez (10) proyectos que aportan a la

construccion de redes de caminos rurales.
El COEMOPTVDU, ha dado seguimiento a la rehabilitacion de la
infraestructura dafiada o colapsada en eventos anteriores. La
Direccién de Planificacion de la Obra Publica, contribuyo en el
presente trimestre a esta accion estratégica a través del Programa
de Caminos Rurales para el Desarrollo (BID 2369). La Direccion
4.2) Desarrollo de la de Inversién de la Obra Puablica a aportado a través del desarrollo
Desarrollo de | conectividad de polos 929 de cinco (5) proyectos que aportan al desarrollo de la conectividad
red vial | productivos y turismo de polos productivos y turismo de desarrollo.  La Direccion de
estratégica de desarrollo Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica ha realizado

evaluaciones y/u opiniones técnicas, estudios geotécnicos, asi
como, evaluacién y/o auscultacién de estructuras a través de
ensayos destructivos y/o no destructivos. La Direccién de
Implementadora de Proyectos de Infraestructura y Logistica, ha
aportado con avances en el desarrollo de ocho (8) proyectos.
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OE4. Desarrollar Ia
conectividad y la
infraestructura vial del
pais desde una
perspectiva regional
para facilitar la
movilidad, potenciar la
competitividad y el
desarrollo sustentable y
seguro, en el marco de
una estrategia de
movilidad, logistica,
transporte y puertos.

Estratégicos

4.3 Disefiar y establecer
una red de conexién

avance anual

La Direcciéon de Planificacion de la Obra Publica, contribuyo en el
presente trimestre a esta accion estratégica a través del Proyecto de
Conectividad Zona Norte y Oriente (BID 2581). La Direcciéon de

o 100% Investigaciéon y Desarrollo de la Obra Publica ha realizado
transversal comunitaria - . L . Lo .
evaluaciones y/u opiniones técnicas, estudios geotécnicos, asi
de la zona norte . iy .
Desarrollo de como, evaluacién y/o auscultaciéon de estructuras a través de
red vial ensayos destructivos y/o no destructivos.
estratégica
4.4) Disefiar y establecer La Direccién de Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica ha
el corredor inter 1007 realizado  evaluaciones y/u opiniones técnicas, estudios
oceanico El Salvador — geotécnicos, asi como, evaluacion y/o auscultacion de estructuras
Guatemala a través de ensayos destructivos y/o no destructivos.
La Gerencia de Auditoria Interna Institucional contribuyo al
cumplimiento de esta accion estratégica, a través de avances en el
proyecto denominado: Auditoria Especial a Proyectos de
Inversiéon Publica administrados por la Direccién de Inversion de
Rehabilitacio . la. Obra Puablica del VMOP. Ia Unidad de Cooperacion
4.5) Proporcionar N o .
n Y| mantenimiento a la red Institucional ha dado seguimiento al proyecto Microempresas de
mantenimien . 87% Mantenimiento Vial. La Direccién de Mantenimiento de la Obra
.| de caminos y carreteras - . ) -
to de red vial del pai Publica ha aportado a esta accidon a través del mantenimiento a
. el pafs. . . . . o
existente 3 rutinario de vias pavimentadas y no pavimentadas. L.a Direccion
competencia de Investigaciéon y Desarrollo de la Obra Puablica ha realizado
del MOP evaluaciones y/u opiniones técnicas, estudios geotécnicos,

verificacion de las calidad de las obras, en los proyectos de
infraestructura, entre otros.
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Estratégicos avance anual
Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accion
estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
Auditoria Especial a Proyectos de Inversiéon Publica administrados
por la Direccién de Inversion de la Obra Publica del VMOP.
Rehabilitacio . El COEMOPTVDU, ha dado seguimiento a la rehabilitacion de la
4.6) Rehabilitar la red de . - .
n . o infraestructura dafiada o colapsada en eventos anteriores. La
o caminos y carreteras del 90% L . 1
mantenimien | _ . Direccién de Mantenimiento de la Obra Publica ha aportado a esta
to de red vial | P accion a través de la rehabilitacion de vias urbanas y apertura de
existente nuevos caminos rurales. Direccion de Investigacion y Desarrollo
competencia de la Obra Publica ha realizado evaluaciones y/u opiniones
del MOP técnicas, estudios geotécnicos, verificacion de las calidad de las
obras, en los proyectos de infraestructura, entre otros.
OE4. Desarrollar la
conectividad y la 47) Desarrollar 1 La Direcciéon de Planificacion de la Obra Publica, contribuyo en el
. . . esarrollar  u . - . .
infraestructura vial del ootam d presente trimestre a esta accion estratégica a través del Programa
) ograma e L . L2
pais desde una progral . 88% Obras de Mitigacion de Riesgos (BCIE 2015). La Direcciéon de
. . tratamiento integral de . L .
perspectiva regional , ) Iy Mantenimiento de la Obra Publica ha aportado a esta accion a
. carcavas en areas criticas . S . . )
para facilitar la través de realizacion de trabajos de prevencion en carcavas.
movilidad, potenciar la
competitividad y el
desarrollo sustentable y | Gestion — de La Direcciéon de Planificacion de la Obra Publica, contribuyo en el
seguro, en el marco de | Riesgos presente trimestre a esta accion estratégica a través del Programa
una estrategia de de Conectividad de la Infraestructura Vial para el Desarrollo
movilidad, logistica, 4.8) Construccion vy (BCIE 2067). La Direccién de Mantenimiento de la Obra Publica
transporte y puertos. mantenimiento de 74% ha aportado a esta accion a través del mantenimiento y
puentes construccion de puentes modulares en todo el pais. La Direccion
de Inversion de la Obra Publica a aportado a través del
seguimiento de tres (3) proyectos que aportan a la construccion y
mantenimiento de puentes.

28




MINISTERIO DE 5 PUBLICAS
TR TE

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

/\-/
/—’\_/,

Evaluacién Cuarto Trimestre

Plan Operativo Anual 2015
Unidad de Desarrollo Institucional

Objetivos Estratégicos

Ejes

Acciones Estratégicas

% Promedio de

Analisis del avance de la Accion Estratégica

Estratégicos

avance anual

Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accion
estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:

desarrollo territorial.

4.9) Formular e Auditoria Especial a Proyectos de Inversiéon Publica administrados
implementar un por la Direcciéon de Mantenimiento de la Obra Publica del VMOP.
OE4. Desarrollar la programa 879, La Unidad de Gestion Social ha desarrollado el programa de
conectividad y la descentralizado de obras articulacion intra e interinstitucional, municipal y social para la
infraestructura vial del para el  desarrollo calidad de la obra publica. La Direccién de Mantenimiento de la
pais desde una Ob ) territorial. Obra Publica ha aportado a esta accion a través de la continuacion
. . ras para la . .
perspectiva regional . i’p d del programa de respuesta a la comunidad en convenio con
. atenciéon  de . .
para facilitar la gobiernos locales y comunidad.
» . demandas — - — =
movilidad, potenciar la locales Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accién
competitividad y el estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
desarrollo sustentable y 4.10) Desarrollar Auditoria Especial a Proyectos de Inversion Publica administrados
seguro, en el marco de capacidades en los por la Direcciéon de Mantenimiento de la Obra Publica del VMOP.
una estrategia de gobiernos locales para 99% La Unidad de Gestion Social ha desarrollado el programa de
movilidad, logistica, atender demandas educacién y sensibilizacion. La Direccion de Planificacion de la
transporte y puertos. locales. Obra Publica, contribuyo en el presente trimestre a esta accion
estratégica a través de los programas: FOVIAL- Programa de
mantenimiento periodo ano 2015 y de Proyectos Asamblea.
OE5.Lograr como ente
rector del sector vivienda
la d%sm?nuaon d?l d,eﬁat 5.1) Formular Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accidon
habitacional cualitativo y . . . .
o . instrumentos estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
cuantitativo, as1mismo . . s . . . . . .. . .
ntribuir ) Vivienda vy |estratégicos para 959, Auditoria Especial al Viceministerio de Vivienda y Desarrollo
CO u a a - . . (] . ., . . .
. - habitat garantizar sostenibilidad Urbano. La Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y
implementacion . -, .
cumplimiento de de los asentamientos Construccién, ha desarrollado dos instrumentos, que aportan al
Py humanos. cumplimiento de esta accion estratégica.
politicas de
ordenamiento y
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OE5.Lograr como ente
rector del sector vivienda
la disminucion del déficit
habitacional cualitativo y

cuantitativo;  asimismo
contribuir a la
implementacién y
cumplimiento de
politicas de
ordenamiento y

desarrollo territorial.

Estratégicos

5.2) Disefiar y rectorar
programas para resolver

avance anual

Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accion
estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
Auditoria Especial al Viceministerio de Vivienda y Desarrollo
Urbano. La Direcciéon de Habitat y Asentamientos Humanos ha
trabajado 4 programas que contribuyen a resolver el déficit

establecidos por
secretarfa técnica de la
presidencia para
impulsar el desarrollo
territorial)

Py o 90% o o . . .
el déficit habitacional habitacional cuantitativo y cualitativo. I.a  Unidad coordinadora-
cuantitativo y cualitativo ejecutora préstamo No 2373/OC-ES del VMVDU, aporto al
cumplimiento de esta accién estratégica a través del “Programa de
Vivienda y Mejoramiento Integral de Asentamiento Urbanos
Precarios Fase 11”.
Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accidon
estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
Auditoria Especial al Viceministerio de Vivienda y Desarrollo
5.3)  Desarrollar el L . :
Urbano. La Direccion de Desarrollo Territorial, Urbanismo y
Marco Legal y de . . .
. L2, o Construccién, ha realizado avances en la actualizacién del
Politicas Publicas para el 90% . - o
. Reglamento a la Ley de Urbanismo y Construccion. La Direccion
Ordenamiento y o . .
o de Habitat y Asentamientos Humanos ha trabajado 5 programas
Desarrollo Territorial . % o
que contribuyen al desarrollo el marco legal y de politica publica
Ordenamient para asegurar el derecho a la vivienda y contribuir a generar habitat
o y de calidad.
Desarrollo 5.4) Actualizacién de la
Territorial planificacién  territorial o . o .
o Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accidon
para los “Territorios de , . .
) o estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
Progreso” (4 ambitos N . o L
rioritarios de desarroll Auditoria Especial al Viceministerio de Vivienda y Desarrollo
oritarios de desarrollo o . .
p 95% Urbano. La Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y

Construccién, ha formulado instrumentos de ordenamiento
urbano y regulaciéon de los usos de suelo de los municipios de la
region de La Union (Golfo de Fonseca).
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OES5.Lograr como ente

Estratégicos

5.5)  Modernizar y
transparentar el proceso

avance anual

Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta acciéon
estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
Auditoria Especial al Viceministerio de Vivienda y Desarrollo

rector del sector vivienda de tramite de permisos 90% Urbano. La Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y
la disminucion del déficit de  construccion vy Construccion del VMVDU ha dado seguimiento a diversos
habitz}cio'nal cualit’ati.vo y urbanizacion tramites de esta indole cumpliendo su labor conforme a su
cuantitativo;  astmismo planificacion operativa anual.
.contr1bu1r 2 la Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accion
lmpler.rleijltaclon Y 5.6) Descentralizar vy estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
Ic)t(l)rlili)clzr;nento jz fortalec.er Capacidades 95% Auditoria Espe.cial .al Viceministerio de Vi.Viepda y Des.arrollo
. de gestion territorial en Urbano. La Direccion de Desarrollo Territorial, Urbanismo y
ordenamiento y . ., . . . . . .
desarrollo territorial. los gobiernos locales Construccion, ha realizado asistencia y acompafiamiento técnico a
municipalidades en materia de Desarrollo Urbano.
Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accidon
estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:
Auditoria Especial al Viceministerio de Transporte. La Gerencia
6.1)  Desarrollar el de ir’lformét.ica in§dt1{ciqnal.ha apo}rt.ado a esta accion estrat.égica a
OEG6.Desarrollar un sistema  nacional  de traves.de a.51,stenc1a técnica mformgtlca en sistemas 2 tercem%ar.
Auevo sistema  de o gestion y control de La Direccién G.er'leral de Transito, ha aport'a,do a traves. del
transporte publico Transito rAnsito (instalacién 91% desa'r,rollo de a}ct1v1dades, tales como: m’tc'zrvenclon en materia de
moderno, seguro, administracion }; gestlc'm ‘ ,de trafico en los punt9s c.rltlcos de 'San SaI\f.ador,
accesible, funcional, mantenimiento). amphaqog de Fontroles antldopmg a nivel nacional,
eficiente y amigable con mantenimiento basico de red semaférica, entre otros.
el medio ambiente y un Inspectoria General del VMT ha realizado actividades que
efectivo  sistema  de fortalecen la supervision, control y seguimiento de los servicios
seguridad ~ vial  que prestados por el VMT en materia de transporte y transito.
reduzca la cifra de Seouridad 0.2) Ejecutar el plan Para el presente trimestre, las Unidades Organizativas no
fallecidos y los Viil nacional de seguridad 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al alcance

accidentes de transito.

vial 2011-2020.

de esta accion estratégica.
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Objetivos Estratégicos

Ejes

Acciones Estratégicas

% Promedio de

Analisis del avance de la Accion Estratégica

OEo6.Desarrollar un

nuevo sistema  de
transporte publico
moderno, seguro,
accesible, funcional,

eficiente y amigable con
el medio ambiente y un
efectivo  sistema de
seguridad ~ vial  que
reduzca la cifra de
fallecidos y los
accidentes de transito.

Estratégicos

6.3) Implantar el

avance anual

Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accidén estratégica,
a través de avances en el proyecto denominado: Auditoria Especial al
Viceministerio de Transporte. La Direccion General de Politicas y

83% e . . )
SITRAMSS Planificacién de Transporte del VMT a ejecutado y gestionado diversas
actividades dirigidas al avance del programa del Sistema Integrado de
Transporte del Area Metropolitana de San Salvador.
6.4) Disefiar e S ) o )
implementar un  plan Auditoria interna contribuyo al cumplimiento de esta accidon
maestro/estrategia  de estratégica, a través de avances en el proyecto denominado:

Transporte ordenamiento  nacional Auditoria Especial al Viceministerio de Transporte.

Terrestre (diagnostico, estrategia y La direccién general de transporte terrestre ha ejecutado 13
planes de accién) del actividades que contribuyen al logro de esta accion estratégica,
transporte terrestre en 899, tales como: inspecciones técnicas del servicio de transporte

. 0 . . .

general (selectivo, terrestre, carne tizar a los motoristas de las unidades de
selectivo excepcional, de transporte y tramitar sus reposiciones y renovaciones, entre otros.
especialidad -escolar, La direccion general de transporte de carga, ha aportado a través
empresa, turismo-, de 13 proyectos que contribuyen a implementar una estrategia de
colectivo publico, ordenamiento nacional y de planes de accion para el transporte
internacional, alternativo de carga.
local y carga)
6.5) Disenar e
implementar en . iy .. . .,

prernenta La Direcciéon General de Politica y Planificacion de Transporte a

Transporte | coordinacion con las o . N .

L o 80% realizado avances en la actualizacién de la politica de transporte

Maritimo instituciones del sector ”

. o maritimo.

una politica publica de

transporte maritimo.

6.6) Disefiar e

implementar en . ., .o . .

plementa La Direccion General de Politica y Planificacion de Transporte a
Transporte | coordinacion con las 0 . . g
, o 80% realizado avances en la actualizacion de la politica de transporte

Aéreo instituciones del sector

una politica puablica para
el transporte aéreo.

aéreo.
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VIII. Conclusiones

Al realizar un analisis de los datos obtenidos de la evaluacion del cuarto trimestre del POA

2015 se tiene:

El promedio de ejecucion global del cuarto trimestre es del 62% (tomando en cuenta el total
de las dependencias del MOPTVDU), mientras que el promedio de ejecucion global, del
MOPTVDU del cuarto trimestre alcanzé el 81%, “tomando en cuenta las dependencias
que presentaron el Informe de Seguimiento en la fecha establecida”, lo cual muestra una
disminucién en el cumplimiento del 10% con respecto al tercer trimestre del afio.

De las veintiséis (26) dependencias (76% del total de dependencia del MOPTVDU) que
reportaron el avance del cuarto trimestre, once (11) unidades (32% de las dependencias del
MOPTVDU) han alcanzado un desempefio satisfactorio con respecto a la meta
trimestral; nueve (9) unidades que representan el 26% de las dependencias del MOPTVDU,
cumplié parcialmente la meta establecida, seis (6) unidades (18% de las dependencias del
MOPTVDU) no cumplieron su meta trimestral. De igual manera, las ocho (8) dependencias
faltantes (24% del total de dependencias del MOPTVDU) no presentaron la informacion en

el periodo correspondiente.

Con respecto a la medicion anual establecida por las dependencias, 20 unidades (59% de las
dependencias del MOPTVDU) alcanzaron el cumplimiento del 85% o mas alcanzando un
desempefio satisfactorio, 11 unidades (32%) cumplieron parcialmente con las metas anuales
establecidas, 2 unidades (6%) presentan como dltimo dato reportado menos del 60% en el
cumplimiento de metas y una (1) unidad (3%) que presento su POA 2015, no presento
ningun informe de seguimiento trimestral en el afio 2015.

En cuanto el avance de cumplimiento para el cuarto trimestre de las diecisiete (17)
dependencias corporativas, seis (6) unidades (35%) han alcanzado un desempeifio
satisfactorio con respecto a la meta trimestral; cinco (5) unidades (29%) cumplierén
parcialmente la meta establecida, tres (3) unidades (18%) no cumplieron su meta trimestral
y tres (3) dependencias (18%) no presentaron la informacion en el perfodo correspondiente.
Con respecto a la mediciéon anual establecida por las dependencias, 11 unidades (65%)
alcanzaron el cumplimiento del 85% o mas alcanzando un desempeno satisfactorio, cinco

(5) unidades (29%) cumplieron parcialmente con las metas anuales establecidas y una (1)
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unidad (6%) presento como ultimo dato reportado menos del 60% en el cumplimiento de
metas.

e En cuanto el avance de cumplimiento para el cuarto trimestre de las seis (6) dependencias
que conforman el Viceministerio de Obras Publicas, dos (2) unidades (33%) han alcanzado
un desempefio satisfactorio con respecto a la meta trimestral; una (1) unidad (17%)
cumplio parcialmente la meta establecida, dos (2) unidades (33%) no cumplio su meta
trimestral y una (1) dependencia (17%) no presento la informacién en el periodo
correspondiente. Con respecto a la medicion anual establecida por las dependencias, cuatro
(4) unidades (66%) alcanzaron el cumplimiento del 85% o mas alcanzando un desempeno
satisfactorio, una (1) unidad (17%) cumplié parcialmente con las metas anuales establecidas
y una (1) unidad (17%) presenta como udltimo dato reportado menos del 60% en el
cumplimiento de metas.

e En cuanto el avance de cumplimiento para el cuarto trimestre de las tres (3) dependencias
que conforman el Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, dos (2) unidades (67%)
han alcanzado un desempeifio satisfactorio con respecto a la meta trimestral y una (1)
unidad (33%) cumplio parcialmente la meta establecida. Con respecto a la medicién anual
establecida por las dependencias, las tres (3) unidades (100%) alcanzaron el cumplimiento
del 85% o mas alcanzando un desempefio satisfactorio para el afio 2015.

e FEn cuanto el avance de cumplimiento para el cuarto trimestre de las siete (7) dependencias
establecidas que conforman el Viceministerio de Obras Publicas y una dependencia
administrativa del VMT que presento su POA al inicio del afio 2015, una (1) unidad (13%)
ha alcanzado un desempefio satisfactorio con respecto a la meta trimestral; dos (2)
unidades (24%) cumplieron parcialmente la meta establecida, una (1) unidad (13%) no
cumplio su meta trimestral y cuatro (4) dependencias (50%) no presentaron la informacion
en el perfodo correspondiente. Con respecto a la medicién anual establecida por las
dependencias, dos (2) unidades (25%) alcanzaron el cumplimiento del 85% o mas alcanzando
un desempeno satisfactorio, cinco (5) unidades (62%) cumplieron parcialmente con las metas
anuales establecidas y una (1) unidad (13%) no presento ningin informe de seguimiento

trimestral en el afio 2015.
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A partir del analisis del avance del Plan Estratégico Institucional, especificamente para el afio

2015, se concluye lo siguiente:

IX.

Con base en las acciones estratégicas con proyectos en ejecucion reportadas por las unidades
organizativas, en los OE 1 y 3, ambos relacionados a nivel corporativo, se presenta una
brecha del 7% y del 12% respectivamente entre las acciones estratégicas que han sido
atendidas en el afio 2015 y las que no tienen proyectos en ejecucion.

Considerando los datos presentados, se observa que el OE2, el cual se refiere a incrementar
los niveles de inversion del MOPTVDU, presenta una brecha del 25% entre las acciones
estratégicas que han sido atendidas en el afio 2015 y las que no tienen proyectos en ejecucion
El OEA4, correspondiente al VMOP, cuenta con proyectos en el 100% para el ano 2015 en
todas sus acciones estratégicas.

El OE5, correspondiente al VMVDU, cuenta con proyectos en el 100% para el afio 2015 en
todas sus acciones estratégicas.

El OEGOG, el cual se refiere al VMT, presenta una brecha del 17% entre las acciones
estratégicas que han sido atendidas en el afio 2015 y las que no tienen proyectos en ejecucion.
El nivel de cumplimiento promedio en el afio 2015 para cada uno de los objetivos
estratégicos, es el siguiente: OE-1 76%, OE-2 75%, OE-3 70%, OE-4 91%, OE-5 93% y
OFEG6 71%. Por lo que se puede observar un porcentaje de cumplimiento satisfactorio en el

cumplimiento de los objetivos OE-4 y OE-5 y un porcenjate de cumplimiento parcial en los

objetivos OE-1. OE-2, OE-3 y OE-6 para el afio 2015.

Recomendaciones

En base a las conclusiones presentadas en el analisis de los datos del Plan Operativo anual, se

recomienda lo siguiente:

Que las altas autoridades incentiven a las dependencias en la entrega de los informes de
seguimiento de la Planificacién Operativa en la fecha establecida, ya que al no presentar
dichos documentos no se refleja el cumplimiento de las metas y el trabajo que se realiza en
el ano; ademas, puede ser sujeto a observaciones por parte de entes fiscalizadores como la

Corte de Cuentas de la Republica y la Gerencia de Auditoria Interna.
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Que las altas autoridades hagan especial énfasis a los directores y gerentes de las diferentes
dependencias del MOPTVDU a continuar con los esfuerzos de planificacién, seguimiento y
evaluacion de las actividades; de manera que se garantice el cumplimiento de las acciones
estratégicas y asimismo se promueva la planificaciéon como herramienta fundamental en la
evaluacion y mejora continua del desempefio de cada unidad organizativa.

Que todas las unidades presenten la informacién del Informe de Seguimiento del Plan
Operativo anual de manera consolidada y no segmentada por subdireccién o coordinacion,
ya que esta division dificulta visualizar el trabajo global de la dependencia.

Que se revisen los instructivos para que las gerencias, unidades y direcciones del MOPTVDU
formulen los informes trimestrales de seguimiento del Plan Operativo Anual (POA)”, a fin
de evitar inconsistencias en los calculos de avance trimestral, anual y en la formulacién de
informes de seguimiento. Ya que a la fecha se observan inconsistencias a nivel general en los

calculos reportados por la mayorfa de dependencias del MOPTVDU.

A partir del analisis del avance del Plan Estratégico Institucional, se recomienda lo siguiente:

Que las direcciones de cada dependencia del MOPTVDU revisen las acciones estratégicas
de las cuales son lideres o participantes en el Plan Estrategico Vigente, previamente a la
realizacion de los Planes Operativos Anuales, con el fin de ejecutar proyectos, programas o

actividades que abonen al cumplimiento de estas.

Revisar las acciones estratégicas que no presentan ningun avance en el afio 2015 para plantear

nuevas propuestas de programas o proyectos que abonen a dichas acciones.
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