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I.  Introducción 

 

El Plan Operativo Anual (POA) 2013 fue formulado inicialmente por las Gerencias, Unidades y 

Direcciones del MOPTVDU en el mes de septiembre de 2012, donde se plasmaron los objetivos y 

metas a alcanzar a partir de los programas, proyectos y actividades que realizarían a lo largo del 

año 2013. En el mes de enero de ese mismo año, dicho documento fue sometido a un proceso de 

revisión y ajuste en vista que ya se contaba con el presupuesto asignado al MOPTVDU para el año 

2013, votado por la Asamblea Legislativa.   

 

El seguimiento de los Planes Operativos es una parte esencial del sistema de planeación, ya que es 

un elemento fundamental para evaluar y controlar los resultados obtenidos en relación a las 

metas de cada trimestre para el presente año, de tal forma que cada dependencia conozca el 

estado de avance de sus actividades planificadas, sirva en la toma de decisiones estratégicas al 

interior de su dependencia y se pueda vincular con el Plan Estratégico Institucional (PEI)                   

2009-2024. 

 

Cabe mencionar que para la elaboración del presente informe se ha utilizado como principal 

insumo los informes de seguimiento entregados por cada Dirección, Unidad o Gerencia a la 

Unidad de Desarrollo Institucional. 
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II. Base legal 

 

La evaluación del Plan Operativo Anual (POA) 2013 se ha realizado a partir de los 

requerimientos plasmados en las Normativas Técnicas de Control Interno Específicas del Ministerio 

de Obras Públicas, Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano (MOPTVDU) actualizadas en el año 

2011, donde se nombra a la Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) responsable de la 

consolidación y seguimiento de los Planes Operativos Anuales. En dichas normativas, 

específicamente en el capítulo denominado: Plan Anual Operativo y Presupuesto 

Institucional se cita lo siguiente: 

 

Art. 34.- “Cada Dirección, Gerencia o Dependencia elaborará el Plan Anual Operativo y de 

Presupuesto, los cuales serán aprobados por el señor Ministro, siendo congruentes con el Plan 

Estratégico Institucional” 

 

Art. 35.- “Cada Dirección, Gerencia o Dependencia deberán presentar trimestralmente el avance 

de la ejecución del Plan Anual Operativo a la Unidad de Desarrollo Institucional para su 

respectivo seguimiento” 

 

Así mismo, en el capítulo: Reprogramación de Actividades del Plan Anual Operativo dice: 

 

Art. 37.- De acuerdo a las circunstancias y necesidades operacionales, cada Dirección, Gerencia o 

Dependencia revisará trimestralmente sus planes anuales operativos y hará las reprogramaciones 

y ajustes pertinentes si existieren, siendo enviados a la Unidad de Desarrollo Institucional con las 

justificaciones respectivas. 
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III. Marco Institucional 

 

La elaboración del POA 2013 se fundamentó en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) 

2009-2024 el cual fue formulado en el año 2011 con la participación de las altas autoridades del 

MOPTVDU, los Directores de los tres (3) Viceministerios y los Gerentes y Directores de las Unidades 

Corporativas. 

 

En dicho PEI se enuncia el pensamiento estratégico del MOPTVDU el cual traza el rumbo a seguir 

por la institución a partir del año 2009 y durante los próximos quince años: 

 

Visión: 

“Institución rectora y líder del ordenamiento y desarrollo territorial, centrada en el desarrollo de la 

infraestructura, la vivienda y el transporte, a fin de elevar la calidad de vida de la población, en 

armonía con la naturaleza y con altos niveles de calidad y de transparencia.” 

 

Misión 

“Liderar, rectorar y gestionar la obra pública, la vivienda y el transporte, para dinamizar el 

desarrollo humano, en un territorio ordenado y sustentable, que integre el esfuerzo público, 

privado y ciudadano, con ética y transparencia, en una perspectiva regional.” 

 

Así mismo, enlista los seis objetivos estratégicos de la institución los cuales enmarcan los programas 

y proyectos a ejecutarse en todas las Direcciones y Gerencias del MOPTVDU  

 

Objetivos Estratégicos: 

1. “Desarrollar al país en los ámbitos de infraestructura, transporte, vivienda y desarrollo 

urbano, ejerciendo efectiva, eficiente y articuladamente el papel rector, normativo y 

gestor del ramo Ministerio de Obras Públicas. 

 

2. Alcanzar altos y sostenidos niveles de inversión, que se conviertan en generadores de 

empleo y contribuyan a solventar las necesidades estratégicas del desarrollo, las cuales 

están soportadas en sólidas capacidades institucionales, macro integradoras de las 

potencialidades del país y de la inversión internacional. 
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3. Desarrollar y consolidar un modelo organizacional y de gestión orientado a resultados de 

calidad, en función del bienestar de la población, impulsado por un liderazgo 

democrático, una gerencia altamente efectiva, el trabajo en equipo y la capacidad para 

gestionar el conocimiento, el talento humano y la innovación. 

 

4. Desarrollar la conectividad y la infraestructura del país desde una perspectiva regional 

para facilitar la movilidad, potenciar la competitividad y el desarrollo sustentable y 

seguro. 

 

5. Lograr como ente rector del sector, el desarrollo y ordenamiento territorial, y la 

disminución del déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda. 

 

6. Desarrollar un nuevo sistema de transporte público moderno, seguro, accesible, funcional, 

eficiente y amigable con el medio ambiente y un efectivo sistema de seguridad vial que 

reduzca la cifra de fallecidos y los accidentes de tránsito”. 

 

IV. Período de evaluación 

 

El presente informe presenta el seguimiento del Plan Operativo Anual POA 2013 del MOPTVDU, 

correspondiente del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2013. 
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V. Evaluación del Plan Operativo Anual  

 

5.1 Metodología de evaluación 

Para el presente informe de seguimiento se aplicaron las siguientes categorías de valoración con 

respecto a la meta trimestral establecida: 

 

 Categoría roja: Porcentaje de avance de la meta menor o igual al 60%, se considerará 

meta no cumplida. 

 Categoría amarilla: Porcentaje de avance de la meta entre el 61% y el 84%, se considerará 

meta parcialmente cumplida. 

 Categoría verde: Porcentaje de avance de la meta mayor o igual al 85% y se considerará 

meta cumplida. 

 

Para realizar el análisis del presente informe, se utilizaron como principal insumo los Informes de 

Seguimiento del Cuarto Trimestre de cada Gerencia, Unidad y Dirección, en los cuales se 

reportaba el avance obtenido en cada uno de los proyectos/actividades que se detallaron en el 

POA 2013 presentado a inicio del presente año. 

 

Para dicho informe se retomaron dos tipos de mediciones, la primera, es el porcentaje de avance 

trimestral, el cual mide el grado de cumplimiento de las metas establecidas al trimestre y la 

segunda, es el porcentaje de avance anual, que es un indicador del rendimiento de la 

dependencia y sirve para poder medir la tendencia de la capacidad de cumplimiento de las 

metas anuales; este último porcentaje es retomado para el cálculo del porcentaje de avance en la 

implementación del Plan Estratégico Institucional en el vínculo con el Plan Operativo. 

 

En los informes de seguimiento se presentan a detalle los resultados obtenidos y las justificaciones 

de metas no alcanzadas. 

 

Cabe mencionar que para el presente informe, la Unidad de Desarrollo Institucional ha retomado 

íntegramente los datos reportados por cada Gerencia, Unidad y Dirección, por lo cual no se hace 

responsable de discrepancias o variaciones de los porcentajes de avance de cada proyecto. 
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5.2 Porcentajes de avance promedio de las Dependencias del MOPTVDU 

5.2.1 Unidades corporativas 

Las Unidades Corporativas constituyen catorce (14) dependencias que tienen como propósito 

fundamental dar el apoyo financiero, administrativo y de gestión a los tres Viceministerios que 

componen el MOPTVDU. 

 

A continuación se presenta el informe ejecutivo de las Unidades Corporativas según las metas 

establecidas para el trimestre: 

No. Dependencia 
% de avance de lo ejecutado 
promedio de la Dependencia 
respecto a la meta trimestral 

Categoría 

1 Gerencia de Auditoría Interna Institucional 
(GAI) 

71%  

2 Unidad de Acceso a la Información Pública  
(UAIP) 99%  

3 
Dirección de Adaptación al Cambio 

Climático y Gestión Estratégica del Riesgo 
(DACGER) 

90%  

4 Gerencia de Comunicaciones Institucional 
(GCI)* 

-  

5 Gerencia Legal Institucional (GLI) 100%  

6 Gerencia Administrativa Institucional (GAI) 96%  

7 Gerencia de Desarrollo del Talento 
Humano y Cultura Institucional (GDTHCI)* 

-  

8 Unidad de Gestión Social (UGS)* -  

9 Unidad de Cooperación Institucional (UCI) 103%  

10 Centro de Operaciones de Emergencias del 
MOPTVDU 

100%  

11 Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) 90%  

12 Gerencia de Informática Institucional (GII) 100%  

13 Gerencia Financiera Institucional (GFI) 111%  

14 Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones 
Institucionales (GACI) 

101%  

*No presentó la información en el período establecido, por lo que sus datos no se verán reflejados en el presente informe. 
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*No presentó la información en el período establecido, por lo que sus datos no se verán reflejados en el presente informe. 

 

Asimismo se presenta el informe ejecutivo de las Unidades Corporativas según las metas 

establecidas para el presente año: 

No. Dependencia 
% de avance de lo ejecutado 
promedio de la Dependencia 

respecto a la meta anual 
Categoría 

1 Gerencia de Auditoría Interna Institucional 
(GAI) 

71%  

2 Unidad de Acceso a la Información Pública  
(UAIP) 

99%  

3 
Dirección de Adaptación al Cambio 

Climático y Gestión Estratégica del Riesgo 
(DACGER) 

96%  

4 Gerencia de Comunicaciones Institucional 
(GCI)* 45%  

5 Gerencia Legal Institucional (GLI) 85%  

6 Gerencia Administrativa Institucional (GAI) 100%  

7 Gerencia de Desarrollo del Talento 
Humano y Cultura Institucional (GDTHCI)* 

73%  

8 Unidad de Gestión Social (UGS)* 48%  

9 Unidad de Cooperación Institucional (UCI) 103%  

10 Centro de Operaciones de Emergencias del 
MOPTVDU 

100%  

11 Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) 93%  
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71% 
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No. Dependencia 
% de avance de lo ejecutado 
promedio de la Dependencia 

respecto a la meta anual 
Categoría 

12 Gerencia de Informática Institucional (GII) 96%  

13 Gerencia Financiera Institucional (GFI) 124%  

14 Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones 
Institucionales (GACI) 

100%  

*No presentó la información en el período establecido, por lo que se refleja el último dato reportado a esta 

dependencia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*No presentó la información en el período establecido, por lo que se refleja el último dato reportado a esta 

dependencia.  

 

A continuación se presenta la evaluación realizada para cada una de las Unidades Corporativas: 

 

 Gerencia de Auditoría Interna 

La Gerencia de Auditoría Interna Institucional tiene como objetivo el ejercicio preventivo de la 

fiscalización contable, financiera y administrativa en todas las dependencias del ministerio 

mediante la supervisión, verificación, evaluación y análisis permanente de los registros y 

operaciones contables, financieras y de control que éstas realizan. Lo anterior, con el propósito de 
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sugerir las acciones que sean procedentes para promover un proceso transparente y efectivo de la 

rendición de cuentas sobre la administración y el uso de los recursos. 

 

Es importante mencionar que esta dependencia desarrolla sus actividades de acuerdo a lo 

regulado por la Ley de la Corte de Cuentas de la República, y por consiguiente se encuentra 

regida por el Plan de Trabajo presentado a dicha dependencia de gobierno. 

 

Entre las auditorías realizadas y programadas se pueden mencionar:  

 Actividades desarrolladas por la Unidad de Desarrollo Institucional. 

 Identificación, control, seguimiento y mejora de la parte de organización y funcionamiento 

del MOPTVDU.  

 Implementación, control y seguimiento del Sistema Nacional de Gestión y Control de 

Tránsito (VMT).  

 Implementación, control y seguimiento del SITRAMSS (VMT). 

 Procesos de adjudicación y contratación de bienes y servicios y de obras de inversión vial. 

 Proyectos o convenios del Viceministerio de Obras Públicas (VMOP). 

 Procesos de la Gerencia de Informática Institucional. 

 Auditorías especiales solicitadas por la administración superior, direcciones o gerencias 

institucionales. 

 Seguimiento a recomendaciones generadas por auditorías de la Corte de Cuentas de la 

República o auditorías externas. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Gerencia de Auditoría Interna, la Unidad de 

Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado los 

siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

19 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 19 100% 
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Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 15 79% 
Iniciados en el primer trimestre 12 63% 

Iniciados en el segundo trimestre 0 0% 

Iniciados en el tercer trimestre 1 5% 

Iniciados en el cuarto trimestre 2 11% 

Proyectos finalizados acumulados 14 74% 
Finalizados en el primer trimestre 4 21% 

Finalizados en el segundo trimestre 5 26% 

Finalizados en el tercer trimestre 3 16% 

Finalizados en el cuarto trimestre 2 11% 

Proyectos no iniciados en el año 4 21% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

15 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

7 47% 

Proyectos con retraso parcial 2 13% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 6 40% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por parte de la Gerencia de Auditoría Interna, esta dependencia ha 

alcanzado los siguientes porcentajes: 

  
Porcentaje de avance en la 

meta trimestral 
Porcentaje de avance en la 

meta anual 

Primer trimestre 180% 78% 

Segundo trimestre 90% 162% 

Tercer trimestre 88% 144% 

Cuarto trimestre 71% 71% 

 

Al cierre del año 2013, la Gerencia de Auditoría Interna alcanzó el 71% de la meta propuesta para 

dicho año, teniendo una brecha del 29%.  
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 Unidad de Acceso a la Información Pública  (UAIP) 

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Acceso a la Información Pública se creó la 

Unidad de Acceso a la Información Pública (UAIP), dentro del Ministerio de Obras Públicas, 

Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano; la cual se encarga de coordinar y vincular las acciones 

en materia de transparencia y acceso a la información, con los funcionarios de enlace y el comité 

de información de todas las gerencias, unidades y direcciones que pertenecen al MOPTVDU. En el 

cuarto trimestre del año 2013, la UAIP dio continuidad a cinco (5) programas planificados para el 

presente año. 

Entre los principales resultados se pueden mencionar: 

 Aprobación de Manuales de Políticas y Procedimientos de la Unidad de Acceso a la 

Información Pública, los cuales establecen el marco normativo y procedimental de la 

unidad. 

 Recepción de trámites sobre quejas, denuncias, reclamos, sugerencias y propuestas de 

proyectos. 

 Puesta en funcionamiento de una Casa de la Transparencia en el Viceministerio de 

Transporte (VMT), la obra ha sido finalizada y equipada con mobiliario y equipo, además 

se ha instalado el sistema de solicitudes de información, dicha oficina cuenta con personal 

designado y capacitado. 

 Ejecución del Programa de Sensibilización y Capacitación, sobre la promoción de una 

cultura de transparencia, probidad y ética a servidores públicos del MOPTVDU.  

 Colocación de material impreso en diferentes áreas de la institución (afiches) para la 

campaña interna de promoción de la transparencia y el acceso a la información. 

 Proceso de actualización de la información oficiosa, de acuerdo a lo marcado por la                

Ley de Acceso a la Información Pública. 

 Fortalecimiento de enlaces de cada unidad organizativa mediante reuniones mensuales y 

proporción de material impreso de la LAIP, así como incorporación eventual de nuevos 

enlaces al grupo. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Unidad de Acceso a la Información Pública, la 

Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como 

resultado los siguientes cuadros: 
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Proyectos Planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

5 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 5 100% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 5 100% 
Iniciados en el primer trimestre 4 80% 

Iniciados en el segundo trimestre 1 20% 

Iniciados en el tercer trimestre 0 0% 

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 4 80% 
Finalizados en el primer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo Trimestre 0 0% 

Finalizados en el tercer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el cuarto Trimestre 4 80% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos 
Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

5 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

4 80% 

Proyectos con  retraso parcial 1 20% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Unidad de Acceso a la Información Pública, esta dependencia 

ha alcanzado los siguientes porcentajes: 
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Porcentaje de avance en la 

meta trimestral 
Porcentaje de avance en la 

meta anual 

Primer trimestre 83% 49% 

Segundo trimestre 88% 65% 

Tercer trimestre 97% 90% 

Cuarto trimestre 99% 99% 

 

Al cierre del año 2013 la Unidad de Acceso a la Información Pública alcanzó el 99% de la meta 

propuesta anual, teniendo una mínima brecha del 1%.  

 

 Dirección de Adaptación al Cambio Climático y Gestión Estratégica del 

Riesgo (DACGER) 

La Dirección de Adaptación al Cambio Climático y Gestión Estratégica del Riesgo (DACGER), fue 

creada con el objeto de adaptar la infraestructura social y productiva al cambio climático y 

gestionar estratégicamente el riesgo.  En este trimestre se han alcanzado los siguientes resultados:  

 En el tema de coordinación de la comisión de riesgo urbano, se está en proceso de 

elaboración de los Escenarios de Riesgo en el AMSS y de la implementación del proyecto 

piloto: Modelación Probabilística del Riesgo Sísmico en la Ciudad de Santa Tecla, como 

apoyo técnico a los equipos de búsqueda y rescate por sus siglas en inglés USAR (Urban 

Search and Rescue). 

 Se hicieron cuatro (4) levantamiento topográficos y se estableció un (1) par de vértices 

geodésicos. En el año 2103 se realizaron un total de cuarenta y un (41) inspecciones. 

 Evaluación de riesgo de terreno para reubicación de la comunidad y caserío El Divisadero, 

cantón Candelaria Lempa, San Idelfonso, San Vicente. 

 Elaboración de quince (15) mapas y la elaboración de seis (6) artículos científicos. Además 

se completó la asesoría en un (1) trabajo de graduación de monitoreo de puentes y obras 

de paso. Asimismo, asesoramiento en seis (6) Proyectos de Reducción de Vulnerabilidad y 

Riesgo en Infraestructura Pública. 

 Avances en la elaboración de Manual para Evaluación de la Vulnerabilidad Física de la 

Infraestructura Pública y a elaboración de la ficha de evaluación del vulnerabilidad con 

cuantificación de costos. 

 Primera versión del documento técnico: “Lineamiento de adaptación al cambio climático 

para el diseño de puentes en El Salvador”. Así como, la formulación de la primera versión 

de Excel para realizar los cálculos numéricos de la metodología de evaluación de 
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vulnerabilidad, iniciando el análisis formal de los datos de la evaluación de vulnerabilidad 

de puentes. 

 El avance en la elaboración de tres (3) artículos técnicos de investigación. 

 Participación en dos (2) reuniones del comité ambiental del MOPTVDU, (2) de Comité 

Interinstitucional de Cambio Climático. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Dirección de Adaptación al Cambio Climático y 

Gestión Estratégica del Riesgo, la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento 

de la información dando como resultado los siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 28 100% 

Proyectos adicionales acumulados 8 29% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 36 129% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 36 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 25 69% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 10 28% 

Iniciados en el Tercer Trimestre 1 3% 

Iniciados en el Cuarto Trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 31 86% 
Finalizados en el Primer Trimestre 3 8% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 1 3% 

Finalizados en el Tercer Trimestre 1 3% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 26 72% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 
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Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos 
Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

31 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

27 87% 

Proyectos con  retraso parcial 3 10% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 1 3% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Dirección de Adaptación al Cambio Climático y Gestión 

Estratégica del Riesgo, esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes: 

 

  
Porcentaje de avance en la 

meta trimestral 
Porcentaje de avance en la 

meta anual 

Primer Trimestre 101% 31% 

Segundo Trimestre 87% 48% 

Tercer Trimestre 95% 75% 

Cuarto Trimestre  90% 96% 

 

Al cierre del año 2013, la Dirección de Adaptación al Cambio Climático y Gestión Estratégica del 

Riesgo alcanzó el 96% de la meta anual, teniendo una brecha del 4%.  

 

 Gerencia de Comunicaciones Institucional 

La Gerencia de Comunicaciones Institucional no entregó el informe de seguimiento del cuarto 

trimestre del POA 2013 en el tiempo establecido, por lo cual sus datos del  avance de este 

trimestre no se plasman en el presente informe. 

 

El último dato reportado de la Gerencia Legal Institucional fue para el segundo trimestre y hasta 

esa fecha alcanzó el 45% de la meta propuesta anual.  

 

 Gerencia Legal Institucional 

La Gerencia Legal contribuye de manera estratégica al quehacer de la institución, con proyectos 

enfocados a la resolución de procesos legales y sancionatorios en los que el MOPTVDU se ve 
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involucrado; además brinda soporte y asesoría legal a las diferentes comisiones de licitación así 

como la revisión de convenios inter e intrainstitucionales. 

 

Con relación al cuarto trimestre del año la Gerencia Legal Institucional ha dado seguimiento a  

cuatro (4) proyectos que engloban las principales actividades de la gerencia, los cuales se han 

programado a lo largo del año 2013. 

 

Entre los principales resultados se pueden mencionar: 

 Asegurar el uso adecuado de inmuebles y la movilización estratégica de los recursos. 

 Fortalecer, mejorar y desarrollar con prontitud los procesos de evaluación de adquisiciones 

y contrataciones institucional, participando a tiempo completo en las comisiones de 

evaluación de oferta y recursos de licitación, conformadas por la GACI. 

 Avanzar hacia una gestión pública de calidad, evitando la burocracia administrativa a 

través de la resolución de manera ágil de los casos encomendados a la Gerencia Legal. 

 Resolver diferencias surgidas con los usuarios respecto a proyectos de su interés, mediante 

la eficiente ejecución de los procesos de la gerencia los cuales garantizan una gestión 

pública de calidad. 

 Revisión de convenios interinstitucionales los cuales permiten una eficiente interacción 

entre las entidades cooperantes. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Gerencia de Legal Institucional, la Unidad de 

Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado los 

siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 

Proyectos contemplados en planificación 
original 

5 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 5 100% 
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Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 5 100% 
Iniciados en el primer trimestre 5 100% 

Iniciados en el segundo trimestre 0 0% 

Iniciados en el tercer trimestre 0 0% 

Iniciados en el cuarto trimestre  0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 3 60% 
Finalizados en el primer trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo trimestre 0 0% 

Finalizados en el tercer trimestre 0 0% 

Finalizados en el cuarto trimestre 3 100% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 5 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

3 60% 

Proyectos con retraso parcial 2 40% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Gerencia Legal Institucional, esta dependencia ha alcanzado los 

siguientes porcentajes: 

  
Porcentaje de avance en la 

meta trimestral 
Porcentaje de avance en la 

meta anual 

Primer trimestre 99% 25% 

Segundo trimestre 100% 45% 

Tercer trimestre 80% 60% 

Cuarto trimestre 100% 85% 

 

Al cierre del año 2013 la Gerencia Legal Institucional alcanzó el 85% de la meta propuesta anual, 

dejando una brecha del 15%.  
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 Gerencia Administrativa Institucional 

La Gerencia Administrativa Institucional en este período ha atendido las solicitudes y requisiciones 

de diferentes servicios y suministros que las dependencias del MOPTVDU solicitan a esta Gerencia. 

La puntual atención a los requerimientos realizados a la Gerencia Administrativa contribuye al 

buen funcionamiento de todas las Direcciones del Ministerio. 

 

Entre los principales resultados alcanzados están los siguientes:  

 Finalización de los trabajos en básculas, de Acajutla Sonsonate y Zacatecoluca, La Paz.  que 

incluye pintado de oficinas, balcones, postes cuentas y arriates.   

 Emisión de ciento dos (102) órdenes de suministro en mantenimiento de aire acondicionado 

por un valor de $17,028.16, setenta y tres (73) órdenes de suministro de mantenimiento de 

líneas telefónicas por $16,691.16, cincuenta y cinco (55) órdenes de suministro de 

mantenimiento de subestaciones y líneas primarias y secundarias del MOPTVDU por 

$25,778,99 y veintiocho (28) órdenes de suministro en mantenimiento de plantas de 

emergencia por $21,829.87, atendiendo los mantenimientos preventivos programados. 

 Mantenimiento de las instalaciones del Plantel las Lomitas San Miguel, Plantel VMT Santa 

Ana y Plantel La Lechuza. 

 Emisión de cuarenta y cinco (45) órdenes de suministro de artículos e insumos de limpieza, por 

un valor de $51,547.13, cumpliendo con los requerimientos de todas las Unidades Organizativas 

del MOPTVDU. 

 Ampliación de clínica médica del Viceministerio de Transporte y construcción de acera, rampa 

para discapacitados y badén en casa de la transparencia del VMT, Santa Tecla. 

 Atención al 100% las solicitudes de llantas y baterías recibidas y de combustible recibidas; 

entregándose un total de 39,663 cupones de combustible a usuarios del MOPTVDU. 

 Atención al 100% a todas las unidades organizativas del MOPTVDU en suministro de agua 

envasada, café y azúcar blanca, servicio de frecuencia por radios, servicio de reproducción de 

documentos y arrendamiento de máquinas fotocopiadoras para el MOPTVDU. 

 La finalización de cinco (5) proyectos que fueron incorporados en el tercer trimestre a) 

Construcción de oficinas anexas al Área de Gestión Social (extensión de 16m); b) Suministro e 

instalación de dos puertas metálicas para Unidad Antidoping, reforzamiento de cerco y 

mejoramiento de luminaria en el área de gestores de tráfico en el VMT Centro, c) 

readecuación de sistema eléctrico de iluminación en el Plantel Montecarmelo; d) instalación 

de sistema eléctrico en oficinas del área de seguridad en el plantel La Lechuza; e) Suministro e 

instalación de paredes y divisiones de tablayeso, sistema eléctrico y datos en oficina de 

Mantenimiento Vial en el Plantel La Lechuza, S.S. 
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RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Gerencia de Administrativa, la Unidad de 

Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado los 

siguientes resultados y los siguientes cuadros: 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 28 100% 

Proyectos adicionales acumulados 12 43% 

Menos proyectos cancelados 4 14% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 36 129% 
Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 36 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 25 69% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 1 3% 

Iniciados en el Tercer Trimestre 9 25% 

Iniciados en el Cuarto Trimestre 1 3% 

Proyectos finalizados acumulados 36 100% 
Finalizados en el Primer Trimestre 7 19% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Tercer Trimestre 9 25% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 20 56% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos 
Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
segundo trimestre 20 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 19 95% 

Proyectos con  retraso parcial 1 5% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 
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Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Gerencia Administrativa Institucional, esta dependencia ha 

alcanzado los siguientes porcentajes: 

  
Porcentaje de avance en la 

meta trimestral 
Porcentaje de avance en la 

meta anual 

Primer Trimestre 103% 20% 

Segundo Trimestre 73% 51% 

Tercer Trimestre 96% 80% 

Cuarto Trimestre 96% 100% 

 

Al cierre del año 2013, la Gerencia Administrativa Institucional ha cumplido con el 100% de lo 

planificado de acuerdo a su Plan Operativo Anual.  

 

 Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura Institucional  

La Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura Institucional no entregó el informe de 

seguimiento del cuarto trimestre del POA 2013 en el tiempo establecido, por lo cual sus datos del  

avance de este trimestre no se plasman en el presente informe. 

 

El último dato reportado de la Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura Institucional 

fue en el tercer trimestre y hasta esa fecha alcanzó el 73% de la meta propuesta anual.  

 

 Unidad de Gestión Social 

La Unidad de Gestión Social no entregó el informe de seguimiento del cuarto trimestre del POA 

2013 en el tiempo establecido, por lo cual sus datos del  avance de este trimestre no se plasman en 

el presente informe. 

 

El último dato reportado de la Unidad de Gestión Social fue en el segundo trimestre y hasta esa 

fecha alcanzó el 48% de la meta propuesta anual.  

 

 Unidad de Cooperación Institucional 

La Unidad de Cooperación Institucional da seguimiento al financiamiento y gestión de préstamos 

y convenios con la cooperación internacional para programas o proyectos considerados de mayor 

prioridad para alcanzar altos y sostenidos niveles de inversión. 
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En el cuarto trimestre esta dependencia tiene en ejecución catorce (14) proyectos en programación 

para el año 2013. Además en el presente trimestre adicionó un (1) proyecto a su POA. 

 

Entre los principales logros alcanzados en el trimestre podemos mencionar: 

 Para el programa Caminos Rurales Progresivos se iniciaron las gestiones del préstamo 

soberano con el Gobierno de España, por hasta 30 millones de dólares. Además se 

realizaron las gestiones ante el Ministerio de Hacienda para que se formalice la solicitud 

de crédito al Gobierno de España. 

 En el programa LAIF de caminos rurales progresivos, se elaboró el perfil para enviarlo a la 

DPOP para solicitar código de proyecto ante el Ministerio de Hacienda. Además la 

elaboración de los TDR para la contratación de coordinador y técnico del programa, así 

como la elaboración del Plan de Acción y la actualización del cronograma de trabajo. 

 La elaboración en conjunto con la DACGER el documento “Contramedidas de Emergencia 

para el Deslizamiento en Carretera Panamericana CA-1”, para gestionarlo con los Fondos 

de Contravalor de la Embajada de Japón. 

 Redacción del informe de cierre de la donación y remisión a Cancillería junto con informe 

técnico financiero y de auditoría de la construcción e instalación de obras para puente 

permanente sobre Río Quezalapa, Camino CUS18E, Municipio de Suchitoto, 

departamento de Cuscatlán. 

 En la Obra cultural en el bulevar Monseñor Romero, en el presente trimestre se han 

actualizado perfiles de la plaza a la Transparencia y a la Reconciliación los cuales han sido 

gestionados con empresarios salvadoreños y mexicanos. Además se logró la firma del 

convenio con la Embajada de la República de China (Taiwán) para la donación de 

$100,000 para el proyecto de construcción del carril auxiliar para la seguridad vial de 

ciclistas y peatones. Asimismo, se recibió donación de luminarias por parte de la empresa 

ENFUTURO, valoradas en un monto de $32,249. 

 En diciembre, se logró la firma de un acuerdo de múltiples partes para la conformación 

del Grupo Multisectorial que implementará el Programa CoST en El Salvador. El acuerdo 

fue firmado por los representantes de  CASALCO, ISD, FOVIAL, SSTA y el MOPTVDU. 

Adicionalmente se ha elaborado la solicitud de financiamiento para el Secretariado 

Internacional del Programa CoST. 
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RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Unidad de Cooperación Institucional, la Unidad 

de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado 

los siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 16 100% 

Proyectos adicionales acumulados 3 19% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 19 119% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 19 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 16 84% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 1 5% 

Iniciados en el Tercer Trimestre 2 11% 

Iniciados en el Cuarto Trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 18 95% 
Finalizados en el Primer Trimestre 4 21% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 1 5% 

Finalizados en el Tercer Trimestre 5 26% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 8 42% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos 
Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

9 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

8 89% 

Proyectos con  retraso parcial 1 11% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 
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Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Unidad de Cooperación Institucional, esta dependencia ha 

alcanzado los siguientes porcentajes: 

  
Porcentaje de avance en la 

meta trimestral 
Porcentaje de avance en la 

meta anual 

Primer Trimestre 110% 41% 

Segundo Trimestre 105% 65% 

Tercer Trimestre 95% 75% 

Cuarto Trimestre 103% 103% 

 

Finalizando el año 2013, la Unidad de Cooperación Institucional alcanzó el 103% de la meta 

propuesta anual, superando en un 3% dicha meta. 

 

 Centro de Operaciones de Emergencias del MOPTVDU 

El Centro de Operaciones de Emergencias del MOPTVDU (COEMOPTVDU), como unidad 

responsable de coordinar todos los esfuerzos para hacer frente las emergencias que se presenten y 

que afecten el tránsito en toda la red vial nacional del país, se mantiene de forma permanente 

monitoreando las posibles amenazas. 

 

Entre los principales resultados se pueden mencionar: 

 Finalizar con El Plan Invernal 2013 que es el de Fenómenos Hidro Meteorológico, así como 

también El Plan Contra Terremotos o Sismos. 

 Se alcanzó el porcentaje programado de las  Obras de Paso enlistadas en el programa de 

seguimiento a los procesos de rehabilitación de seis (6) obras de paso colapsadas por 

eventos anteriores. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Unidad de Cooperación Institucional, la Unidad 

de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado 

los siguientes cuadros: 
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Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

3 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 3 100% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 3 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 3 100% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Tercer Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Cuarto Trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 3 100% 
Finalizados en el Primer Trimestre 1 33% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Tercer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 2 67% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos 
Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

2 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

2 100% 

Proyectos con  retraso parcial 0 0% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Centro de Operaciones de Emergencias del MOPTVDU, esta 

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes: 
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Porcentaje de avance en la 

meta trimestral 
Porcentaje de avance en la 

meta anual 

Primer trimestre 80% 23% 

Segundo trimestre 100% 90% 

Tercer trimestre - - 

Cuarto trimestre 100% 100% 

 

Al cierre del año 2013, el Centro de Operaciones de Emergencias del MOPTVDU ha cumplido con 

el 100% de las metas establecidas en su Plan Operativo Anual. 

 

 Unidad de Desarrollo Institucional 

La Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) es la unidad corporativa responsable de coordinar y 

conducir la planificación estratégica y la operativa anual de la institución, además de apoyar el 

análisis, priorización, planificación y la programación de los proyectos de inversión; por otro lado 

gestiona la demanda de proyectos misceláneos, realizando las coordinaciones interinstitucionales 

requeridas para la ejecución de los mismos. Finalmente, fomenta el desarrollo institucional 

mediante el establecimiento de sus procesos y organización. 

 

La UDI al cuarto trimestre tiene en ejecución veintiuno (21) de los veintitrés (23) proyectos 

planificados para el año 2013. Entre los principales resultados obtenidos se tienen: 

 Presentación de informes de avance de la inversión del presupuesto anual al señor 

ministro y a los señores viceministros. 

 Entrega de información consolidada de carácter corporativa al señor ministro y a los 

señores viceministros acerca de la ejecución físico-financiera de los proyectos contemplados 

en cada viceministerio, así como medidas preventivas y correctivas para ayudar a la 

dinamización de la inversión en el MOPTVDU. 

 Seguimiento a los procesos de donación de lámparas LED para mejoramiento de 

iluminación en el tramo I del Boulevard Monseñor Romero y de material para 

estabilización de caminos de tierra en el Municipio de Panchimalco. 

 Se solicitó a las unidades, gerencias y direcciones la revisión y el ajuste del POA 2014, 

tomando en consideración el presupuesto aprobado para el año 2014. Además, se formuló 

el documento: "Informe de Seguimiento del Tercer Trimestre del Plan Operativo Anual 

Institucional año 2013" el cual presenta los resultados del seguimiento del PEI para el 

trimestre correspondiente.  
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 Seguimiento al proceso de formulación de la Política de Logística, Transporte y Puertos de 

la República de El Salvador. 

 Elaboración de la guía metodológica a utilizar por las dependencias del MOPTVDU para 

la identificación de riesgos institucionales, la cual ya cuenta con la aprobación del señor 

ministro. Además, se finalizó el proceso de elaboración del Manual de Organización, de tal 

forma de continuar con la etapa de revisión, superación de observaciones y validación del 

documento. 

 Finalización del proceso de elaboración de los manuales de procedimientos de las 

siguientes unidades organizativas: Gerencia de Informática Institucional, Unidad de Acceso 

a la Información y Unidad de Procedimientos Legales de Tránsito, Transporte y Carga 

(VMT). 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Unidad de Desarrollo Institucional, se llevó a cabo 

el procesamiento de la información dando como resultado los siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

21 100% 

Proyectos adicionales acumulados 2 10% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 23 110% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 20 87% 
Iniciados en el primer trimestre 12 52% 

Iniciados en el segundo trimestre 6 26% 

Iniciados en el tercer trimestre 2 9% 

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 18 78% 
Finalizados en el primer trimestre 1 4% 

Finalizados en el segundo trimestre 4 17% 

Finalizados en el tercer trimestre 1 4% 
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Finalizados en el cuarto trimestre 12 52% 

Proyectos no iniciados en el año 3 13% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos 
Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

14 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

13 93% 

Proyectos con retraso parcial 1 7% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Unidad de Desarrollo Institucional, esta dependencia ha 

alcanzado los siguientes porcentajes: 

  
Porcentaje de avance en la 

meta trimestral 
Porcentaje de avance en la 

meta anual 

Primer trimestre 101% 18% 

Segundo trimestre 64% 41% 

Tercer trimestre 86% 68% 

Cuarto trimestre 90% 93% 

 

Al cierre del año 2013, la Unidad de Desarrollo Institucional alcanzó el 93% de la meta propuesta 

para dicho año, teniendo una brecha del 7%.  

 

 Gerencia de Informática Institucional 

La Gerencia de Informática Institucional es una entidad corporativa que dentro de sus funciones 

principales tiene la de proponer y promover políticas y normas en materia de tecnología e 

incorporarlas al servicio de toda la institución. La gerencia participa con las diferentes 

dependencias en la elaboración e implantación de sistemas de gestión de la información que 

ayudan a fortalecer sus procesos a nivel operativo y también al cumplimiento de sus funciones. 

 

La Gerencia de Informática Institucional en el cuarto trimestre del año 2013, ha dado seguimiento 

a veintitrés (23) de los veintisiete (27) proyectos proyectados para el transcurso del año. 
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Se han obtenido significativos resultados en el período los cuales se mencionan a continuación: 

 Subir los niveles de calidad de soporte y atención al usuario. 

 Monitoreo y reestructuración de los servidores según lo planificado al trimestre. 

 Planificación y ejecución de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos 

informáticos y servidores. 

 Reestructuración y configuraciones rutinarias de firewalls. 

 Actualización de inventario informático. 

 Ejecución de 100% auditorías informáticas a equipo informático según lo planificado al 

trimestre. 

 Creación y mejora de sistemas informáticos del VMOP, VMT y VMVDU. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Gerencia de Informática Institucional, la Unidad 

de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado 

los siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 27 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 27 100% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 27 100% 
Iniciados en el primer trimestre 14 52% 

Iniciados en el segundo trimestre 9 33% 

Iniciados en el tercer trimestre 4 15% 

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 23 85% 
Finalizados en el primer trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo trimestre 5 19% 
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Finalizados en el tercer trimestre 5 19% 

Finalizados en el cuarto trimestre 13 48% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos 
Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

17 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

17 100% 

Proyectos con retraso parcial 0 0% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Gerencia de Informática Institucional, esta dependencia ha 

alcanzado los siguientes porcentajes: 

 

  
Porcentaje de avance en la 

meta trimestral 
Porcentaje de avance en la 

meta anual 

Primer trimestre 100% 29% 

Segundo trimestre 98% 47% 

Tercer trimestre 88% 76% 

Cuarto trimestre 100% 96% 

 

Al finalizar el año 2013, la Gerencia de Informática Institucional alcanzó el 96% de la meta 

propuesta para dicho año, teniendo una brecha del 4%.  

 

 Gerencia Financiera Institucional (GFI) 

La Gerencia Financiera Institucional (GFI) es la responsable de la gestión financiera institucional y 

tiene como objetivo realizar las actividades del proceso administrativo financiero del ministerio en 

las áreas de presupuesto, tesorería, inversión y contabilidad gubernamental. 

 

La Gerencia Financiera Institucional mantiene el seguimiento de los diez (10) proyectos 

planificados en el Plan Operativo Anual 2013. Entre sus actividades más destacadas para este 

trimestre se mencionan: 
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 Aprobación del Programa de Ejecución Presupuestaria por parte de la Dirección General 

de Presupuesto (DGP). 

 Informes de avance de la ejecución de las asignaciones presupuestarias durante el 

trimestre. 

 Elaboración y presentación de los estados financieros del MOPTVDU a la Dirección 

General de Contabilidad Gubernamental (DGCG). 

 Seguimiento y depuración de las diferencias identificadas en las conciliaciones bancarias 

en un 100%. 

 Elaboración de los requerimientos de fondos ante la DGT - Ministerio de Hacienda. 

 Gestión de pagos de las obligaciones a cargo del MOPTVDU: presupuesto GOES y fondos 

externos. 

 Recaudación, registro y control de los ingresos del Fondo de Actividades Especiales, valor 

percibido real. 

 Gestión de pagos de las obligaciones a cargo del Fondo de Actividades Especiales, valor 

pagado real. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Gerencia Financiera Institucional, la Unidad de 

Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado los 

siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

10 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 10 100% 
  

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 10 100% 
Iniciados en el primer trimestre 8 80% 

Iniciados en el segundo trimestre 1 10% 
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Iniciados en el tercer trimestre 1 10% 

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 9 90% 
Finalizados en el primer trimestre 1 10% 

Finalizados en el segundo trimestre 1 10% 

Finalizados en el tercer trimestre 1 10% 

Finalizados en el cuarto trimestre 6 60% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

7 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

5 71% 

Proyectos con retraso parcial 2 29% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Gerencia Financiera Institucional, esta dependencia ha 

alcanzado los siguientes porcentajes: 

  
Porcentaje de avance en la 

meta trimestral 
Porcentaje de avance en la 

meta anual 

Primer trimestre 132% 40% 

Segundo trimestre 135% 74% 

Tercer trimestre 125% 100% 

Cuarto trimestre 111% 124% 

 

Al cierre del año 2013, la Gerencia Financiera Institucional alcanzó el 124% de la meta propuesta 

para dicho año, superando en un 24% la meta anual.  

 

 Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (GACI) 

La Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional tiene como objetivo realizar todas las 

actividades relacionadas con la gestión de adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y 

servicios que requiere el MOPTVDU.  
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Entre sus logros se destacan los siguientes resultados: 

 Ciento diecinueve (119) procesos de libre gestión terminados, referidos a la coordinación de 

bienes y servicios, de los cuales ochenta y nueve (89) fueron ejecutados y finalizados en el 

tiempo requerido y treinta (30) fueron devueltos a las unidades requirentes. 

 Diez (10) procesos de licitaciones, contrataciones directas de bienes y servicios que se 

encuentran en los siguientes estados: 

1. Cuatro (4) contratados. 

2. Dos (2) declarados desiertos. 

3. Uno (1) devuelto debido a que se requiere la autorización del Presidente de la        

República de acuerdo a lo establecido en la Política de Ahorro y Austeridad.  

4. Tres (3) declarados sin efecto. 

 Se tienen cuarenta y tres (43) procesos de coordinación de obra terminados y catorce (14) en 

proceso o no concluidos. 

 

Con respecto a la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, es importante recalcar 

que el número de procesos en el área de bienes y servicios no puede ser cuantificado con 

exactitud, ya que ésta depende principalmente de las solicitudes de los requirentes (unidades, 

gerencias y direcciones del MOPTVDU); por lo cual, a continuación se presenta la cantidad de 

requerimientos que dicha gerencia ha recibido hasta el cuarto trimestre: 

 

Tipo de proceso Requerimientos Finalizados 

Libre gestión 119 89 
Procesos de licitaciones, contrataciones 
directas y consultorías terminadas - 
coordinación de bienes y servicios 

10 9 

Coordinación de obra 43 14 

Total 172 112 
 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones 

Institucional, la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información 

dando como resultado los siguientes cuadros: 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a la 
planificación original 

Proyectos contemplados en planificación 
original 

N/A N/A 
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Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a la 
planificación original 

Proyectos adicionales acumulados   

Menos proyectos cancelados   

Total de proyectos a ejecutar en el año N/A N/A 
 
Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 551 100% 
Iniciados en el primer trimestre 241 44% 

Iniciados en el segundo trimestre 127 23% 

Iniciados en el tercer trimestre 103 19% 

Iniciados en el cuarto trimestre 80 14% 

Proyectos finalizados acumulados 485 88% 
Finalizados en el primer trimestre 156 32% 

Finalizados en el segundo trimestre 129 27% 

Finalizados en el tercer trimestre 135 28% 

Finalizados en el cuarto trimestre 65 13% 

Proyectos no iniciados en el año N/A  N/A 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

80 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

65 81% 

Proyectos con  retraso parcial 15 19% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, 

esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes: 

 
 
  

Porcentaje de avance en la 
meta trimestral 

Porcentaje de avance en la 
meta anual 

Primer trimestre 99% 62% 
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Porcentaje de avance en la 
meta trimestral 

Porcentaje de avance en la 
meta anual 

Segundo trimestre 118% 70% 

Tercer trimestre 119% 70% 

Cuarto trimestre 101% 100% 

 

Al cierre del año 2013, la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional ha alcanzado el 

100% de la meta propuesta anual, cumpliendo así con lo planificado en su Plan Operativo Anual. 
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5.2.2 Viceministerio de Obras Públicas 

El Viceministerio de Obras Públicas tiene como misión: 

“Somos una Institución pública, dedicada a la planificación, desarrollo y conservación de la red 

vial nacional, cuyo propósito es facilitar la movilidad de bienes y personas, coadyuvando al 

desarrollo económico y social de toda la población” 

 

Y como principal objetivo:  

“Desarrollar la conectividad y la infraestructura del país, desde una perspectiva regional, para 

facilitar la movilidad de las personas, potenciar la competitividad y el desarrollo sustentable y 

seguro”. 

 

Para poder alcanzar dichos objetivos cuenta con cuatro (4) Direcciones técnicas, de las cuales se 

presenta el informe de seguimiento del POA 2013 para el cuarto trimestre: 

No. Dependencia 

% de avance de lo ejecutado 

promedio de la Dependencia 

respecto a la meta trimestral 

Categoría 

1 Dirección de Planificación de la Obra Pública (DPDOP) 85%  

2 
Dirección de Investigación y Desarrollo de la Obra 

Pública (DIDOP) 
88%  

3 Dirección de Inversión de la Obra Pública (DIOP)* -  

4 
Dirección de Mantenimiento de la Obra Pública 

(DMOP) 
85%  

*No presentó la información en el período establecido, por lo que sus datos no se verán reflejados en el presente informe. 

 
*No presentó la información en el período establecido, por lo que sus datos no se verán reflejados en el presente informe. 
 

Asimismo se presenta el informe de seguimiento del POA 2013 para el avance anual por parte de 

cada dependencia del Viceministerio de Obras Públicas: 
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No. Dependencia 

% de avance de lo ejecutado 

promedio de la Dependencia 

respecto a la meta anual 

Categoría 

1 Dirección de Planificación de la Obra Pública (DPDOP) 84%  

2 
Dirección de Investigación y Desarrollo de la Obra 

Pública (DIDOP) 
94%  

3 Dirección de Inversión de la Obra Pública (DIOP)* 20%  

4 
Dirección de Mantenimiento de la Obra Pública 

(DMOP) 
83%  

*No presentó la información en el período establecido, por lo que se refleja el último dato reportado por esta 

dependencia.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*No presentó la información en el período establecido, por lo que se refleja el último dato reportado por esta 

dependencia.  

 

 Dirección de Planificación de la Obra Pública (DPOP) 
 
Esta dirección tiene como misión: planificar, ejecutar y administrar la infraestructura vial del país, 

dentro del marco del ordenamiento y desarrollo territorial, de acuerdo a las disposiciones legales 

que regulen su uso.  

 

Para realizar las tareas y actividades principales de la DPOP, ésta se compone de seis (6) 

subdirecciones y dos (2) unidades ejecutoras, de las cuales se presentan los avances con respecto a 

las metas del cuarto trimestre definidas en el Plan Operativo Anual para el año 2013: 

 

No. Gerencia 

% de avance de lo 
ejecutado promedio 
respecto a la meta 

trimestral 

Porcentaje de avance 
en la meta anual 
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1 Subdirección de Estadísticas y 
Seguimiento (SES) 

98% 99% 

2 Subdirección Técnica (ST) 
90% 87% 

3 
Subdirección de Gestión de Adquisición 

de Inmuebles y Reasentamientos 
Involuntarios (SGAIRI) 

67% 75% 

4 Subdirección de Gestión Ambiental 
(SGA) 

100% 100% 

5 Subdirección de Infraestructura 
Inclusiva y Social (SIIS) 

69% 100% 

6 
Subdirección de Administración de 

Obras de Paso y de Inventarios Viales 
(SAOPIV) 

57% 68% 

7 Unidad Ejecutora BCIE 2067 
100% 75% 

8 Unidad Ejecutora BID 
100% 68% 

 

PROMEDIO 85% 84% 
 

Los logros alcanzados se resumen en general como sigue: 

 Elaboración de documentos propios de la etapa de preinversión de los proyectos 

(diagnóstico, conceptualización, diseños, presupuestos, resúmenes ejecutivos, informes 

finales, condiciones técnicas, términos de referencia y bases de licitación).  

 Trece (13) solicitudes de contratación para la construcción y supervisión de obras de 

caminos rurales, carreteras y calles municipales. 

 Gestiones de refuerzos mediante la elaboración de memorándum para las transferencias 

presupuestarias e incorporación de proyectos al presupuesto 2013, así como el seguimiento 

financiero y geográfico mensual del Programa de Inversión Pública del Viceministerio de 

Obras Públicas. 

 Seguimiento de los programas administrados por las unidades ejecutoras BCIE y BID, 

seguimiento del Programa de Caminos Rurales PEIS y del Proyecto Mesoamérica con los 

tramos de la Red Internacional de Carreteras Mesoamericanas (RICAM). 

 Gestiones ambientales de veinte (20) proyectos que se han trabajado durante el presente 

trimestre, que contemplan el seguimiento de la implementación de los programas de 

manejo ambiental, el cumplimiento de los permisos ambientales de los proyectos en 

ejecución, obtención de constancias de Grupo “A” de proyectos (emitidas por el Ministerio 

de Medio Ambiente y Recursos Naturales), informes de diseño revisados y el desarrollo de 

las condiciones técnicas para los proyectos que iniciarán procesos de licitación. 
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 Actualización del documento de la Red Vial Nacional competencia del MOP con un 100% 

a diciembre de 2012, así como del Plan de Mantenimiento Periódico y de Rehabilitación 

para el año 2013 y de la base de datos del Sistema de Administración de Puentes (SAP) 

año 2012, ambos con un 100% de los datos actualizados. 

 

A continuación se detallan los logros por subdirección: 

 

Subdirección de Estadísticas y Seguimiento (SES) 

Esta Subdirección (SES) ha dado seguimiento a un total de trece (13) proyectos planificados para 

el año 2013. 

 

A partir del trabajo realizado en la subdirección para el cuarto trimestre 2013, se alcanzaron los 

siguientes resultados: 

 Elaboración de cuatro (4) documentos Línea Base, para obtener índices de monitoreo 

económico de los proyectos del Programa de Caminos Rurales para el Desarrollo, contrato 

de préstamo N°2369 OC/ES con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 

 Envío de cuatro (4) solicitudes de contratación de proyectos, relacionadas al Programa de 

Conectividad de la Infraestructura Vial para el Desarrollo, contrato de préstamo N° 2067 

con el Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE). 

 Envío de dos (4) solicitudes de contratación de proyectos, relacionadas al Programa de 

Obras de Mitigación de Riesgos, contrato de préstamo N° 2015 con el Banco 

Centroamericano de Integración Económica (BCIE). 

 Informes de control y seguimiento de la ejecución física y financiera del Programa de 

Mejoramiento de Caminos Rurales Sostenibles y Programa de Obras de Mitigación – PEIS. 

 Elaboración del informe trimestral del Proyecto Mesoamérica.  

 Administración y seguimiento del Sistema de Información de Inversión Pública (SIIP); se 

presentaron tres (3) informes de avance, tres (3) informes financieros y tres (3) informes de 

avance físico y geográfico; además de cuatro (4) memorándum referentes a refuerzos, 

transferencias e incorporación de proyectos al presupuesto 2013. 

 Elaboración de siete (7) solicitudes de contratación, correspondientes a proyectos de la 

Asamblea Legislativa, ubicados en diferentes municipios.  

 Elaboración de matrices de seguimiento mensual de los proyectos de contratos de 

préstamos y fondos GOES.  

 

RESUMEN GENERAL: 
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A partir de la información proporcionada por la Subdirección de Estadísticas y Seguimiento (SES), 

la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como 

resultado los siguientes cuadros: 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

13 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 13 100% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 13 100% 
Iniciados en el primer trimestre 10 77% 

Iniciados en el segundo trimestre 3 23% 

Iniciados en el tercer trimestre 0 0% 

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 12 92% 
Finalizados en el primer trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo trimestre 0 0% 

Finalizados en el tercer trimestre 0 0% 

Finalizados en el cuarto trimestre 12 92% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos 
Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 13 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

12 92% 

Proyectos con retraso parcial 1 8% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 
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Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Subdirección de Estadísticas y Seguimiento (SES), esta 

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes: 

 
 
  

Porcentaje de avance en la 
meta trimestral 

Porcentaje de avance en la 
meta anual 

Primer trimestre 100% 24% 

Segundo trimestre 97% 48% 

Tercer trimestre 94% 71% 

Cuarto trimestre 98% 99% 

 

Al cierre del año 2013, la Subdirección de Estadísticas y Seguimiento alcanzó el 99% de la meta 

propuesta para dicho año, teniendo una mínima brecha del 1% respecto a lo planificado.  

 

Subdirección Técnica (ST) 

  Al cuarto trimestre la Subdirección Técnica (ST) ha llevado a cabo la ejecución de cinco (5) 

proyectos, de los cuales se obtuvieron los siguientes resultados: 

 Revisión de tres (3) informes de diseño. 

 Elaboración de condiciones técnicas para dos (2) proyectos y elaboración de perfil técnico 

económico para uno de ellos. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Subdirección Técnica (ST), la Unidad de 

Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado los 

siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 17 100% 

Proyectos adicionales acumulados 17 100% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 34 200% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 
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Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 34 100% 
Iniciados en el primer trimestre 17 50% 

Iniciados en el segundo trimestre 3 9% 

Iniciados en el tercer trimestre 17 50% 

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 24 71% 
Finalizados en el primer trimestre 8 24% 

Finalizados en el segundo trimestre 0 0% 

Finalizados en el tercer trimestre 14 41% 

Finalizados en el cuarto trimestre 2 6% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos 
Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 5 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 4 80% 

Proyectos con retraso parcial 1 20% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Subdirección Técnica (ST), esta dependencia ha alcanzado los 

siguientes porcentajes: 

 

 
 
  

Porcentaje de avance en la 
meta trimestral 

Porcentaje de avance en la 
meta anual 

Primer trimestre 79% 66% 

Segundo trimestre 69% 82% 

Tercer trimestre 91% 93% 

Cuarto trimestre 90% 87% 

 

Finalizando el año 2013 la Subdirección Técnica alcanzó el 87% de la meta propuesta para dicho 

año, teniendo una brecha del 13%.  
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Subdirección de Adquisición de Inmuebles y Reasentamientos Involuntarios (SGAIRI) 

Entre los resultados alcanzados en al cuarto trimestre 2013 para diferentes proyectos se pueden 

mencionar: 

 Informe de calles en desuso  referente a 22 Comunidades enviado a la Gerencia de Legal 

Institucional para envío a la Asamblea Legislativa. 

 No se encontraron desafectaciones en proyecto de Mejoramiento de Camino Rural 

Suchitoto- Cinquera y en el proyecto de Mantenimiento periódico y reconstrucción de la 

Ruta CA04N, departamento de Chalatenango. 

 Se reinició la gestión en tres (3) proyectos por mejoras o cambios en el trazo. 

 En la gestión de 11 afectaciones, se obtuvieron 5 valuos y 1 RP en el proyecto ampliación de 

un tramo del camino terciario LIB05W: tramo CA04S-LIB15S. (desvío a Comasagua), La 

Libertad. 

 Se finalizó el proyecto mejoramiento de camino rural LIB19N tramo LIB22S - Jayaque. la 

Libertad 

 Gestión técnica finalizada, ya que se canceló una desafectación en la Construcción e 

Instalación de Obras para Puente Permanente sobre el Río Quezalapa. 

 Solicitud y revisión de valúo de parcela y trámite de expediente para pago en el proyecto 

de SITRAMSS. 

 En la construcción de puente San Isidro sobre Rio Lempa se envió un expediente de para 

pago, 2 en proceso de adquisición voluntaria y 7 expedientes para expropiación. 

 

 

 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Subdirección de Gestión de Adquisición de 

Inmuebles y Reasentamientos Involuntarios, la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el 

procesamiento de la información dando como resultado los siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
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Proyectos contemplados en planificación 
original 37 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 18 49% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 19 51% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 19 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 18 95% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Tercer Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Cuarto Trimestre 1 5% 

Proyectos finalizados acumulados 4 21% 
Finalizados en el Primer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Tercer Trimestre 4 21% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 0 0% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos 
Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

15 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

6 40% 

Proyectos con  retraso parcial 5 33% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 4 27% 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Subdirección de Gestión de Adquisición de Inmuebles y 

Reasentamientos Involuntarios, esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes: 

 

 
 
  

Porcentaje de avance en la 
meta trimestral 

Porcentaje de avance en la 
meta anual 

Primer Trimestre 95% 25% 

Segundo Trimestre 77% 53% 
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Porcentaje de avance en la 
meta trimestral 

Porcentaje de avance en la 
meta anual 

Tercer Trimestre 83% 65% 

Cuarto Trimestre 67% 75% 

 

Al cierre del año 2013, la Subdirección de Gestión de Adquisición de Inmuebles y Reasentamientos 

Involuntarios alcanzó el 75% de la meta propuesta anual, teniendo una brecha del 25%. 

 

Subdirección de Gestión Ambiental (SGA) 

Esta subdirección al final del cuarto trimestre 2013 tiene en ejecución veinte (20) de los 

treintaisiete (37) proyectos planificados para este año, logrando así el 100% de ejecución para los 

37 proyectos. Entre los principales resultados se pueden mencionar: 

 

 Seguimiento de la implementación de los programas de manejo ambiental y 

cumplimiento de los permisos ambientales de siete (7) proyectos. 

 Revisión y aprobación de documentos ambientales y sociales de dos (2) proyectos. 

 Elaboración de condiciones técnicas de cuatro (4) proyectos. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Subdirección de Gestión Ambiental, la Unidad de 

Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado los 

siguientes cuadros: 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

37 100% 

Proyectos adicionales acumulados 2 5% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 39 105% 
 
Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 39 100% 
Iniciados en el primer trimestre 35 90% 
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Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Iniciados en el segundo trimestre 0 0% 

Iniciados en el tercer trimestre 4 10% 

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 39 100% 
Finalizados en el primer trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo trimestre 16 41% 

Finalizados en el tercer trimestre 8 21% 

Finalizados en el cuarto trimestre 15 38% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos 
Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 37 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 37 100% 

Proyectos con retraso parcial 0 0% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Subdirección de Gestión Ambiental, esta dependencia ha 

alcanzado los siguientes porcentajes: 

 
 
  

Porcentaje de avance en la 
meta trimestral 

Porcentaje de avance en la 
meta anual 

Primer trimestre 80% 37% 

Segundo trimestre 93% 76% 

Tercer trimestre 82% 82% 

Cuarto trimestre 100% 100% 

Al cierre del año 2013, la Subdirección de Gestión Ambiental alcanzó el 100% de la meta 

propuesta para dicho año, cumpliendo así con lo planificado en su POA. 

 

Subdirección de Infraestructura Inclusiva y Social (SIIS) 

La Subdirección de Infraestructura Inclusiva y Social tiene en ejecución siete (7) proyectos, en los 

cuales se alcanzaron los siguientes resultados: 
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 Continuar la administración de Taller de Baldosas Táctiles y Adoquines, Municipio de 

Soyapango, gestionando la compra de materiales, mantenimiento de equipo y convenio 

de personal. 

 La conceptualización del proyecto, términos de referencia y el proceso de contratación de 

la construcción de las obras de protección para el mejoramiento de derecho de vía 

complementario y de fundaciones estructurales para elementos escultóricos del Boulevard 

Monseñor Oscar Arnulfo Romero. Además, Contratación de la construcción del proyecto 

“Réplica de asteroide de la obra literaria El Principito para Plaza de la Transparencia” de 

dicho Boulevard. 

 Conceptualización y términos de referencia de tres (3) grupos escultóricos y servicio de 

pinturas artísticas para la protección de derecho de vía del Boulevard Oscar Arnulfo 

Romero. 

 Asesoría Técnica- Arquitectónica, para el diseño de la obra artística en el monumento de 

agradecimiento a Noruega ubicado en entrada de puente sobre río Quezalapa, 

Suchitoto. 

 Conceptualización y términos de referencia de Mural Escultórico de la Plaza a la 

Reconciliación. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Subdirección de Infraestructura Inclusiva y Social, 

la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como 

resultado los siguientes cuadros: 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

17 100% 

Proyectos adicionales acumulados 6 35% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 23 135% 
Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 23 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 17 74% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 2 9% 
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Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Iniciados en el Tercer Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Cuarto Trimestre 4 17% 

Proyectos finalizados acumulados 12 52% 
Finalizados en el Primer Trimestre 11 48% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 1 4% 

Finalizados en el Tercer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 0 0% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

11 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

10 91% 

Proyectos con  retraso parcial 1 9% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Subdirección de Infraestructura Inclusiva y Social, esta 

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes: 

 
 
  

Porcentaje de avance en la 
meta trimestral 

Porcentaje de avance en la 
meta anual 

Primer Trimestre 77% 24% 

Segundo Trimestre 61% 40% 

Tercer Trimestre 71% 49% 

Cuarto Trimestre 69% 100% 

  

Al finalizar el año 2013, la Subdirección de Infraestructura Inclusiva y Social ha cumplido con el 

100% de la meta propuesta anual, conforme a lo planificado.  

Subdirección de Administración de Obras de Pasos y de Inventarios Viales (SAOPIV) 



U n id a d  d e  D e s a r ro l lo  In s t i tu c io n a l  
Á re a  d e  P la n i f i c a c ió n  

 
Seguimiento del Cuarto Trimestre Plan Operativo Anual 2013 50 

La Subdirección de Administración de Obras de Paso y de Inventarios Viales, en las áreas de 

inventarios viales, obras de paso y estudios de tránsito, en el cuarto trimestre del año 2013 alcanzó 

los siguientes resultados: 

 Seguimiento de la actualización de las bases de datos del Sistema de Gestión Vial de Vías 

Interurbanas Pavimentadas y No Pavimentadas de la Red Vial Nacional MOP. 

 100% de avance en la actualización del documento de la Red Vial Nacional del MOP 

Interurbana y Urbana a diciembre de 2012. 

 100% de avance en la actualización del Plan de Mantenimiento Periódico y de 

Rehabilitación para el año 2013 de vías interurbanas pavimentadas. 

 Actualización de datos para el Sistema de Administración de Puentes (SAP) año 2012 y 

2013, ejecutada al 100%. 

 Solicitud de financiamiento y elaboración de términos de referencia para el servicio de 

consultoría “Actualización y Mejoramiento del Sistema de Gestión Vial (SIGESVIES) en 

todos sus componentes", y para el “Estudio de Tránsito en la Red Vial Nacional Urbana e 

Interurbana competencia del MOP año 2013 y 2014”; avances de 89% y 40% 

respectivamente. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Subdirección de Administración de Obras de Paso 

y de Inventarios Viales, la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la 

información dando como resultado los siguientes cuadros: 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

9 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 9 100% 
 
Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 9 100% 
Iniciados en el primer trimestre 3 33% 

Iniciados en el segundo trimestre 2 22% 



U n id a d  d e  D e s a r ro l lo  In s t i tu c io n a l  
Á re a  d e  P la n i f i c a c ió n  

 
Seguimiento del Cuarto Trimestre Plan Operativo Anual 2013 51 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Iniciados en el tercer trimestre 3 33% 

Iniciados en el cuarto trimestre 1 11% 

Proyectos finalizados acumulados 4 44% 
Finalizados en el primer trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo trimestre 1 11% 

Finalizados en el tercer trimestre 2 22% 

Finalizados en el cuarto trimestre 1 11% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos 
Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 6 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 1 17% 

Proyectos con retraso parcial 2 33% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 3 50% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Subdirección de Administración de Obras de Paso e 

Inventarios Viales, esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes: 

 
 
  

Porcentaje de avance en la 
meta trimestral 

Porcentaje de avance en la 
meta anual 

Primer trimestre 100% 21% 

Segundo trimestre 44% 36% 

Tercer trimestre 73% 55% 

Cuarto trimestre 57% 68% 

 

Al cierre del año 2013, la Subdirección de Administración de Obras de Paso e Inventarios Viales 

alcanzó el 68% de la meta propuesta para dicho año, teniendo una brecha del 32%.  

 

 

Unidad Ejecutora BCIE 2067 
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Entre los resultados alcanzados en el cuarto trimestre 2013 para diferentes proyectos por dicha 

unidad se encuentran los siguientes: 

 Coordinación del programa de conectividad de la infraestructura vial para el desarrollo, 

para esta actividad se cumplió el 100% de las actividades programadas para el cuarto 

trimestre 2013. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Unidad ejecutora del programa de conectividad 

de la infraestructura vial para el desarrollo, contrato de préstamo BCIE 2067, la Unidad de 

Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado los 

siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a la 
planificación original 

Proyectos contemplados en planificación 
original 1 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 1 100% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 1 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 1 100% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Tercer Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Cuarto Trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 1 100% 
Finalizados en el Primer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Tercer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 1 100% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 
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Cantidad de 

Proyectos Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

1 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

1 100% 

Proyectos con  retraso parcial 0 0% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Unidad ejecutora del programa de conectividad de la 

infraestructura vial para el desarrollo, contrato de préstamo BCIE 2067, esta 

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes: 

 

 
 
  

Porcentaje de avance en la 
meta trimestral 

Porcentaje de avance en la 
meta anual 

Primer Trimestre 100% 25% 

Segundo Trimestre 100% 50% 

Tercer Trimestre 100% 75% 

Cuarto Trimestre  100% 100% 

 

Al cierre del año 2013, la Unidad Ejecutora BCIE 2067 alcanzó el 100% de la meta propuesta para 

dicho año, conforme a lo planificado. 

 

Unidad Ejecutora BID 2369 y 2581 

La Unidad Ejecutora BID tiene bajo su cargo la coordinación de dos programas: el Programa de 

Caminos Rurales Para el Desarrollo BID 2369/OC-ES y el Programa de Conectividad Rural de Las 

Zonas Norte y Oriente BID 2581; ambos tienen como objetivo mejorar las condiciones de la 

infraestructura vial rural (beneficiando a las zonas rurales que cuentan con potencial de desarrollo 

productivo) y fortalecer la gestión de la red vial rural en materia de seguridad vial y reducción de 

vulnerabilidad al cambio climático.  

 

En el presente trimestre en el programa 2369 se realizó una modificación en la cancelación de tres 

(3) proyectos y la adición de uno (1) de ellos. Entre los principales logros se pueden mencionar: 
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 Administración del programa Caminos Rurales para El Desarrollo, BID N° 2369/OC-ES  y 

coordinación para la elaboración de informes financieros, informe semestral del programa, 

seguimiento a la ejecución de tres (3) proyectos, seguimiento al proceso de contratación y 

diseño de tres (3) proyectos, seguimiento al proceso de elaboración de documentos de 

licitación de un proyecto. 

 Administración del programa Conectividad Rural de Zonas Norte y Oriente y coordinación 

para la elaboración de informes inicial del programa, seguimiento al proceso de 

contratación y diseño de tres (3) proyectos, seguimiento al proceso de elaboración de 

documentos de licitación de dos (2) proyectos. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Unidad ejecutora BID, la Unidad de Desarrollo 

Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado los siguientes 

cuadros: 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 

Proyectos contemplados en planificación 
original 2 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 2 100% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 2 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 2 100% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Tercer Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Cuarto Trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 2 100% 
Finalizados en el Primer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Tercer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 2 100% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 
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Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos 
Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

2 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

2 100% 

Proyectos con  retraso parcial 0 0% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Unidad ejecutora del BID, esta dependencia ha alcanzado los 

siguientes porcentajes: 

 
 
  

Porcentaje de avance en la 
meta trimestral 

Porcentaje de avance en la 
meta anual 

Primer Trimestre 100% 31% 

Segundo Trimestre 100% 40% 

Tercer Trimestre 100% 68% 

Cuarto Trimestre 100% 100% 

 

Al cierre del año 2013, la Unidad Ejecutora BID 2369 y 2581 alcanzaron el 100% de la meta 

propuesta anual, cumpliendo así con lo planificado en su Plan Operativo Anual. 

 

 Dirección de Investigación y Desarrollo de la Obra Pública 

La Dirección de Investigación y Desarrollo de la Obra Pública (DIDOP) tiene como misión 

contribuir a la planificación, desarrollo y conservación de la red vial nacional, a través de la 

verificación de la calidad de obra en los proyectos de infraestructura vial que ejecuta el MOP y 

FOVIAL, la realización de estudios técnicos y la ejecución de investigaciones aplicadas, en el área 

de infraestructura vial. 

La Dirección cuenta con trece (13) grandes programas en siete (7) grandes áreas que engloban 

todo el quehacer de las funciones de la DIDOP. Cabe mencionar que cada uno de estas áreas 

conlleva una cantidad de proyectos los cuales se detallan a continuación: 
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No. Áreas 
Cantidad de Proyectos 

planificados para el año 

1 
Verificación de la Calidad de Obra en Proyectos de 

Infraestructura. 
230 

2 Evaluaciones Técnicas y/o Estudios de Suelos 13 

3 
Evaluaciones  y/o  Auscultaciones  de  Estructuras,  a  través  

de  Ensayos Destructivos y No Destructivos. 
5 

4 

Medición de la regularidad superficial (IRI y ahuellamiento) de 
las vías pavimentadas que constituyen la red vial nacional. La 

información obtenida por esta medición es utilizada por la 
DPOP-VMOP para actualizar la base de datos del sistema de 

gestión vial (SIGESVIES)  

100% 

5 
Monitoreo de Taludes Importantes: Taludes Zona Los Chorros 
(Carretera CA: 01 km 15+900 y 16+000) y Talud Zona de La 

Leona (Carretera CA: 01 km 53). 
4 

6 Trabajos de Investigación Aplicada. 7 

7 
Informes de Verificación de la Calidad de la Mezcla Asfáltica 

en Caliente (HMA) Producida en la Planta Asfáltica de 
Lourdes Colón. 

20 

  114 

 

Al cierre del año la DIDOP dio continuidad a siete (7) áreas proyectados para el año 2013, 

realizando con ello estudios técnicos de Verificación de la Calidad de Obra en Proyectos de 

Infraestructura, ensayos y evaluaciones técnicas y monitoreo de taludes, entre otros; asimismo 

realiza investigación aplicada a temas relacionados con infraestructura pública. 

 

Entre los principales resultados se pueden mencionar: 

 Realizar la verificación de la Calidad de Obra en Proyectos de Infraestructura 

elaborando veinte (20) informes técnicos y veinte (20) reportes de campo de visitas de 

inspección técnica. Adicionalmente se elaboraron diez (10) informes técnicos y cuatro (4) 

reportes de campo de visitas de inspección técnica producto de actividades no 

programadas. 

 Una (1) opinión técnicas relacionadas al proyecto Evaluaciones Técnicas y/o Estudios de 

Suelos.  

 La evaluación y/o Auscultaciones de Estructuras, a través de Ensayos Destructivos y No 

Destructivos, se ha realizado un (1) reporte técnico sobre la mediciones de 

retroreflectividad de demarcaciones que constituyen la señalización horizontal de 

pavimentos en un proyecto que se encuentran en ejecución. 
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 La medición de la regularidad superficial (IRI y ahuellamiento) de 1,441.5 km de la red 

nacional. 

 

 

 Monitoreo de Taludes Zona de Los Chorros (Carretera CA: 01 km 15+900 y 16+000) y 

Talud Zona de La Leona (Carretera CA: 01 km 53) se realizó  un (1) informe de inspección 

correspondientes a las mediciones inclinométricas y del nivel freático; con el propósito de 

detectar posibles movimientos en el talud. 

 Una (1) charla técnica correspondiente al proyecto de trabajos de investigación aplicada. 

Adicionalmente a lo programado en este rubro se elaboró el documento técnico 

“Consideraciones sobre losas de aproximación para puentes”. 

 Dos (2) informes de Verificación de la Calidad de la mezcla asfáltica en caliente, 

producida en la Planta Asfáltica de Lourdes, Colón. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Dirección de Investigación y Desarrollo de la Obra 

Pública, la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información 

dando como resultado los siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 

Proyectos contemplados en planificación 
original 

13 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 13 100% 
 

 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 13 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 6 46% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 1 8% 

Iniciados en el Tercer Trimestre 2 15% 
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Iniciados en el Cuarto Trimestre 4 31% 

Proyectos finalizados acumulados 11 85% 
Finalizados en el Primer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Tercer Trimestre 5 38% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 6 46% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

8 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

6 75% 

Proyectos con  retraso parcial 2 25% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Dirección de Investigación y Desarrollo de la Obra Pública, 

esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes: 

 

 
  

Porcentaje de avance en 
la meta trimestral 

Porcentaje de avance en 
la meta anual 

Primer Trimestre 100% 42% 

Segundo Trimestre 86% 57% 

Tercer Trimestre 92% 71% 

Cuarto Trimestre 88% 94% 

 

Al cierre del año 2013, la Dirección de Investigación y Desarrollo de la Obra Pública alcanzó el 94% 

de la meta propuesta para dicho año, teniendo una brecha del 4%. 

 

 Dirección de Inversión de la Obra Pública 

La Dirección Inversión de la Obra Pública de no entregó el informe de seguimiento del cuarto 

trimestre del POA 2013 en el tiempo establecido, por lo cual sus datos del  avance de este 

trimestre no se plasman en el presente informe. 
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El último dato reportado de la Dirección de Inversión de la Obra Pública fue para el primer 

trimestre y hasta esa fecha alcanzó el 20% de la meta propuesta anual. 

  

 Dirección de Mantenimiento de la Obra Pública  

La Dirección de Mantenimiento de la Obra Pública (DMOP) es la  unidad operativa del 

MOPTVDU, que por la modalidad de administración directa coordina todos los esfuerzos para 

lograr el mantenimiento de la red vial de su competencia, el mantenimiento y mejoramiento de 

caminos y vías comunitarias y la construcción de obras de mitigación en las zonas más vulnerables 

de nuestro país y contribuye, a través de convenios de cooperación conjuntamente con las 

municipalidades, a la construcción y mantenimiento de vías urbanas y caminos vecinales.  

 

Considerando lo anterior, las actividades de la Dirección de Mantenimiento de la Obra Pública se 

han orientado al cumplimiento de los objetivos establecidos del Plan Operativo Anual 2013, 

enfocando sus esfuerzos en veinticinco (25) proyectos integrados en nueve (9) programas, las 

cuales se enlistan a continuación: 

1. Mantenimiento Rutinario de Vías Pavimentadas. 

2. Mantenimiento Rutinario de Vías no Pavimentadas. 

3. Rehabilitación de vías urbanas pavimentaciones completas (excavación, construcción de 

base, pavimentación y drenajes). 

4. Apertura de nuevos caminos rurales. 

5. Realizar trabajos de prevención en cárcavas. 

6. Mantenimiento de puentes modulares ubicados en todo el país. 

7. Construcción de nuevos puentes modulares en todo el país. 

8. Creación de nuevos planteles y fortalecimiento de los existentes en el interior del país para 

apoyo a gobiernos locales. 

9. Continuación del Programa de Respuesta a la Comunidad en convenio con gobiernos 

locales y comunidad. 

 

Entre los principales logros de estos programas se encuentran los siguientes: 

 Colocación de 3,150 toneladas de bacheo superficial y profundo. 

 Realización de 0.70 km de recarpeteo, 209.5 km de conformación de superficie y 

balastado y 8.6 Km de apertura de nuevos caminos. 

 Reparación de seis (6) hundimientos.  

 Mantenimiento de 20 km de señalización horizontal y vertical. 
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 Ocho (8) proyectos de rehabilitación de vías urbanas, pavimentaciones completas 

finalizados. 

 Conclusión de cinco (5) proyectos de prevención en cárcavas. 

 Refuerzo de piezas, pintura y superficie de rodamiento de veintitrés (23) puentes y la 

instalación de dos (2) nuevos puentes modulares. 

 En el programa de respuestas a la comunidad en convenio con los gobiernos locales se 

realizó 6.6 Km en recarpeteo en vías municipales. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Dirección de Mantenimiento de la Obra Pública, 

la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como 

resultado los siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 

Proyectos contemplados en planificación 
original 25 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 25 100% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 25 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 22 88% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 2 8% 

Iniciados en el Tercer Trimestre 1 4% 

Iniciados en el Cuarto Trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 21 84% 
Finalizados en el Primer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 3 12% 

Finalizados en el Tercer Trimestre 3 12% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 15 60% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 
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Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos 
Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

19 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

8 42% 

Proyectos con  retraso parcial 7 37% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 4 21% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Dirección de Mantenimiento de la Obra Pública, esta 

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes: 

  
Porcentaje de avance en 

la meta trimestral 
Porcentaje de avance en 

la meta anual 

Primer Trimestre 75% 29% 

Segundo Trimestre 47% 45% 

Tercer Trimestre 72% 63% 

Cuarto Trimestre 85% 83% 

 

Finalizando el año 2013, la Dirección de Mantenimiento de la Obra Pública alcanzó el 83% de la 

meta propuesta anual, teniendo una brecha del 17%. 
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5.2.3 Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano 

El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano tiene como misión:  

“Ser una organización moderna, innovadora, efectiva, transparente y con liderazgo institucional, 

rectora del desarrollo y ordenamiento territorial, la política de vivienda y el desarrollo de 

asentamientos humanos integrales en ambientes sostenibles” 

 

Y principal objetivo: 

“Lograr como ente rector del sector, el desarrollo y ordenamiento territorial, y la disminución del 

déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda” 

Para lograr este objetivo el Viceministerio cuenta con tres (3) dependencias: 

 Unidad Ejecutora del VMVDU 

 Dirección de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construcción 

 Dirección de Hábitat y Asentamientos Humanos 
 

A continuación se presenta la evaluación del tercer trimestre del año 2013 para las dependencias 

del Viceministerio de Vivienda. 

No. Dependencia 

% de avance de lo ejecutado 

promedio de la Dependencia 

respecto a la meta trimestral 

Categoría 

1 Unidad Ejecutora VMVDU 107%  

2 
Dirección de Desarrollo Territorial, Urbanismo y 

Construcción 
109%  

3 
Dirección de Hábitat y Asentamientos 

Humanos 
89%  
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Asimismo se presenta el informe de seguimiento del POA 2013 para el avance anual por parte de 

cada dependencia del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano: 

No. Dependencia 

% de avance de lo ejecutado 

promedio de la Dependencia 

respecto a la meta anual 

Categoría 

1 Unidad Ejecutora VMVDU 102%  

2 
Dirección de Desarrollo Territorial, Urbanismo y 

Construcción 
107%  

3 Dirección de Hábitat y Asentamientos Humanos 99%  

*No presentó la información en el período establecido, por lo que se refleja el último dato reportado por esta 

dependencia.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*No presentó la información en el período establecido, por lo que se refleja el último dato reportado por esta 

dependencia.  

 

 Unidad Ejecutora VMVDU 

La Unidad Ejecutora es la estructura organizativa creada para planificar y dinamizar la inversión 

pública del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano; concentrándose principalmente en la 

ejecución y administración de los diferentes programas y proyectos de cooperación financiera 

reembolsable y no reembolsable. 

 

Con base en lo anterior, se describen los logros alcanzados dentro de dicho programa para el 

presente trimestre: 
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 Cuatro (4) proyectos finalizados de mejoramiento integral de asentamientos urbanos 

precarios en las comunidades Cañaverales, departamento de San Vicente; El Edén, Santa 

Ana; Santa Carlota y colindantes, Apopa, San Salvador y El Pital, Colón, La Libertad. 

 Seis (6) proyectos en ejecución de mejoramiento integral de asentamientos urbanos 

precarios en las comunidades Las Brisas, Quezaltepeque, San Salvador; Los Héroes, 

Tonacatepeque, San Salvador; La Paz y colindantes, Cuscatancingo, San Salvador; Brisas 

de Candelaria, San Salvador; Los Rubios y San Antonio, La Unión; y El Chilar y 

colindantes, Ciudad Arce, La Libertad. 

 Se han formulado cuatro (4) carpetas técnicas para los proyectos a ejecutar en las 

comunidades Monte María, San Miguel; La Constancia II, Santa María, Usulután; Los 

Letona fase II, San Martín, San Salvador; y San Carlos I y II, Zacatecoluca, La Paz. 

 Seis (6) proyectos ejecutados relacionados a emergencias habitacionales en los 

departamentos de La Libertad, San Salvador, La Unión, Santa Ana y Sonsonate; 

facilitando la adquisición y construcción de un total de 381 viviendas. 

 Cuatro  (4) proyectos en ejecución relacionados a emergencias habitacionales, que 

engloban la construcción de 442 viviendas en los municipios de San Juan Opico, 

Apastepeque, San Julián y otros pertenecientes a la región central del país. 

 Formulación de dos (2) carpetas técnicas relacionadas a proyectos de emergencias 

habitacionales, en los municipios de Santa Elena y Santiago de María, en el departamento 

de Usulután. 

 Avances en los procesos de calificación de familias para el mejoramiento de piso de 

vivienda existente, teniendo a la fecha cuatro (4) procesos finalizados y dos (2) en 

ejecución. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Unidad Ejecutora del VMVDU, la Unidad de 

Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado los 

siguientes cuadros: 
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Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

37 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 8 22% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 29 78% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 29 100% 
Iniciados en el primer trimestre 0 0% 

Iniciados en el segundo trimestre 29 100% 

Iniciados en el tercer trimestre 0 0% 

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 26 90% 
Finalizados en el primer trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo trimestre 2 7% 

Finalizados en el tercer trimestre 0 0% 

Finalizados en el cuarto trimestre 24 83% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos 
Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

29 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

26 90% 

Proyectos con retraso parcial 3 10% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el cuadro de seguimiento de programas y 

proyectos de la Unidad Ejecutora del VMVDU, esta dependencia alcanzó un promedio global 

de:  
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Porcentaje de avance en 

la meta trimestral 
Porcentaje de avance en 

la meta anual 

Primer trimestre - - 

Segundo trimestre 101% 43% 

Tercer trimestre - - 

Cuarto trimestre 107% 102% 

 

Al cierre del año 2013, la Unidad Ejecutora del VMVDU alcanzó el 102% de la meta propuesta 

para dicho año, superando en un 2% la meta establecida. 

 

 Dirección de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construcción 

La Dirección de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construcción es responsable de la formulación y 

ejecución de políticas públicas de desarrollo sostenible en el territorio, como expresión de la política 

económica-productiva, social, ambiental y cultural. 

 

Para el logro de sus objetivos cuenta con dos (2) dependencias la cuales se mencionan a 

continuación: 

1. Subdirección de Desarrollo Territorial y Urbanismo (SDTU) 

2. Subdirección de Trámites de Urbanización y Construcción (STUC) 

 

Cabe mencionar que la Dirección de Desarrollo Territorial Urbanismo y Construcción presentó los 

informes de seguimiento del POA 2013 individuales por cada una de las dependencias antes 

mencionadas, por lo que en el presente informe de evaluación se presentarán los resultados según 

la información recibida. 

No. Gerencia 
Porcentaje de avance de lo 

ejecutado respecto a la meta 
trimestral 

Porcentaje de avance 
respecto a la meta anual 

1 
Subdirección de Desarrollo 

Territorial y Urbanismo (SDTU) 100% 100% 

2 
Subdirección de Trámites de 
Urbanización y Construcción 

(STUC) 
118% 113% 

 

PROMEDIO 109% 107% 
 

Al final del año 2013, la Dirección de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construcción alcanzó un 

porcentaje global del 107% de la meta propuesta anual, superando en un 7% la meta establecida. 
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Subdirección de Desarrollo Territorial y Urbanismo (SDTU) 

La Subdirección de Desarrollo Territorial y Urbanismo ha dado seguimiento a seis (6) proyectos de 

los catorce (14) contemplados para el año. Cabe mencionar que en los trimestres anteriores dos (2) 

proyectos se cancelaron por falta de disponibilidad de fondos. 

 

Entre los principales resultados alcanzados por la subdirección se pueden mencionar: 

 Se ha liderado la actualización de la Estrategia Centroamericana de Vivienda y 

Asentamientos Humanos ECVAH 2014-2018, y se ha mejorado la coordinación y la 

sensibilización de la gestión pública territorial en 11 municipios rivereños de la bahía de 

Jiquilisco y La Unión. 

 Se ha brindado asistencia técnica a gobiernos municipales de las asociaciones de 

municipios Trifinio, AMUSDELI, Cayaguanca, Usulután, Golfo de Fonseca y 

mancomunidad tri-nacional fronteriza del Río Lempa. 

 Asistencia y seguimiento a las reuniones ordinarias de gabinete departamental y las 

diferentes unidades del MOPTVDU en materia de Vivienda y Desarrollo Urbano y 

Territorial. 

 Asistencia y seguimiento a reuniones con otras instituciones vinculadas al ordenamiento 

territorial, brindando apoyo y coordinación de trabajo. 

 Se aprobó el informe final de la Consultoría de Formulación de Propuesta de Distribución 

de Rentas Urbanas, por medio de la captación de plusvalías generadas por inversión 

pública en los municipios del CCM. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Subdirección de Desarrollo Territorial y 

Urbanismo, la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información 

dando como resultado los siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

6 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 6 100% 
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Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 6 100% 
Iniciados en el primer Trimestre 6 100% 

Iniciados en el segundo Trimestre 0 0% 

Iniciados en el tercer Trimestre 0 0% 

Iniciados en el cuarto Trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 6 100% 
Finalizados en el primer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo Trimestre 0 0% 

Finalizados en el tercer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el cuarto Trimestre 6 100% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos 
Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

6 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

6 100% 

Proyectos con retraso parcial 0 0% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Subdirección de Trámites de Urbanización y Construcción (STUC) 

Esta Subdirección al cuarto trimestre ha dado seguimiento a ocho (8) proyectos planificados, los 

cuales han generado como resultado los siguientes logros:  

 En el período comprendido entre el 01 de octubre al 31 de diciembre de 2013, se atendió 

un total de 330 solicitudes ingresadas, generando 227 expedientes correspondientes a 

trámites de factibilidad, 69 a permisos de proyecto, 29 a recepción de obras, 1 de opinión 

técnica y 4 de ventanilla única 

 Remisión de borrador final de los términos de referencia de contratación de consultoría 

para la clasificación, organización, inventario y digitalización de archivo físico al BID; para 

su aprobación y publicación de la expresión de interés 
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 Se han inscrito 137 nuevos profesionales en las áreas de Arquitectura, Ingeniería Civil, 

Ingeniería Eléctrica y técnicos; y se han efectuado reposiciones de carnet a 52 profesionales 

ya inscritos 

 Borrador final para la revisión y propuesta de reforma al Registro Nacional de 

Arquitectos, Ingenieros, Proyectistas y Constructores (decreto n°34) y borrador final para 

la revisión y propuesta de reforma a Reglamento Interno del Consejo Nacional de 

Arquitectos, Ingenieros, Proyectistas y Constructores (decreto n°75) 

 Validación de procesos para el desarrollo del Sistema de Registro de Profesionales en 

conjunto con la Gerencia de Informática Institucional 

 Referente al Sistema de Consulta en Línea, la Gerencia de Informática Institucional 

finalizó la creación de un módulo informático donde se puede compartir la información 

de trámites por todas las instituciones que lo conforman para ventanilla única; además se 

cuenta con manuales, requerimientos de ventanilla única y formulario único validado 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Subdirección de Trámites de Urbanización y 

Construcción, la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la 

información dando como resultado los siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 8 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 8 100% 
 

 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 8 100% 
Iniciados en el primer trimestre 8 100% 

Iniciados en el segundo trimestre 0 0% 

Iniciados en el tercer trimestre 0 0% 
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Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 7 88% 
Finalizados en el primer trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo trimestre 0 0% 

Finalizados en el tercer trimestre 0 0% 

Finalizados en el cuarto trimestre 7 88% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos 
Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

8 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

8 100% 

Proyectos con retraso parcial 0 0% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el cuadro de seguimiento de programas y 

proyectos tanto de la Subdirección de Desarrollo Territorial y Urbanismo como de la 

Subdirección de Trámites de Urbanización y Construcción; se ha generado un promedio 

global de ambas dependencias, el cual se detalla de la siguiente forma:  

  
Porcentaje de avance en 

la meta trimestral 
Porcentaje de avance en 

la meta anual 

Primer trimestre 103% 23% 

Segundo trimestre 111% 45% 

Tercer trimestre 111% 84% 

Cuarto trimestre 109% 107% 

 

Dirección de Hábitat y Asentamientos Humanos  
La Dirección de Hábitat y Asentamientos Humanos como ente rector en el sector vivienda 

gubernamental, engloba la planificación del todo el quehacer del sector; por tal motivo en el 

presente informe de avance incluye entre las instituciones autónomas a FONAVIPO y al FSV, 

entidades que se coordinan con el VMVDU. La planificación de la Dirección de Vivienda se divide 
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en veintidós (22) proyectos, a los cuales se les da seguimiento. Entre los principales resultados de la 

dirección en el presente trimestre se pueden mencionar: 

 Con respecto al Programa de Construcción de Viviendas para los afectados por la 

Tormenta Tropical Ida, se reportan avances significativos (85%-100%) en la ejecución de 

los proyectos contemplados así como el 100% en algunos proyectos; además se han 

reprogramado proyectos para ser ejecutados durante el año 2014. 

 En relación al Programa de Mejoramiento Integral de Asentamientos Urbanos Precarios, 

las formulaciones de carpetas técnicas de los proyectos previstas en el año fueron 

ejecutadas y otras están en proceso de revisión y formulación de las bases de licitación 

para someter los proyectos de construcción a partir de 2014. 

 Programa de Crédito para Vivienda Social (Vivienda Nueva, Vivienda Usada, Activos 

Extraordinarios y RAM hasta $29,800.00) ejecutado por el FSV, reporta la colocación de 

5,509 Créditos por $73.95 millones, alcanzando un porcentaje de 99.0%, (ligeramente 

debajo de la meta propuesta). En el cuarto trimestre del año 2013 la colocación de 

créditos para el programa Casa para Todos Ampliado alcanzó un cumplimiento con 

respecto a la meta trimestral establecida del 92% de cumplimiento. 

 Revisión, difusión y legalización de diversas normas y reglamentos que contemplan las 

prácticas de construcción con adobe y mampostería en vivienda social, tales como 

“Reglamento para el Uso del Adobe en las Construcciones de Vivienda Social de un Nivel”, 

“Norma Técnica para Vivienda Social de un Nivel” y “Norma Técnica para Diseño y 

Construcción Estructural de Mampostería”. 

 Actualización del Sistema de Información de Vivienda Social (SIVS), dirigido a las ofertas 

técnicas, sector privado, academia, organismos no gubernamentales, cooperantes 

internacionales y sociedad civil. 

 Atención de solicitudes relacionadas al sector construcción, específicamente nueve (9) 

respuestas emitidas a instituciones públicas, empresa privada y cooperación internacional. 

 
RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Dirección de Hábitat y Asentamientos Humanos, 

la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como 

resultado los siguientes cuadros: 
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Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

17 100% 

Proyectos adicionales acumulados 5 29% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 22 129% 
 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 19 86% 
Iniciados en el primer trimestre 6 27% 

Iniciados en el segundo trimestre 0 0% 

Iniciados en el tercer trimestre 6 27% 

Iniciados en el cuarto trimestre 7 32% 

Proyectos finalizados acumulados 19 86% 
Finalizados en el primer trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo trimestre 0 0% 

Finalizados en el tercer trimestre 2 9% 

Finalizados en el cuarto trimestre 17 77% 

Proyectos no iniciados en el año 3 14% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos 
Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

19 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

16 84% 

Proyectos con retraso parcial 1 5% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 2 11% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el cuadro de seguimiento de programas y 

proyectos de la Dirección de Hábitat y Asentamientos Humanos, esta dependencia alcanzó un 

promedio global de:  
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Porcentaje de avance en 

la meta trimestral 
Porcentaje de avance en 

la meta anual 

Primer trimestre - - 

Segundo trimestre 103% 52% 

Tercer trimestre 92% 71% 

Cuarto trimestre 89% 99% 

 

Al cierre del año 2013, la Dirección de Hábitat y Asentamientos Humanos alcanzó el 99% de la 

meta propuesta para dicho año, teniendo una mínima brecha del 1%. 
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5.2.4 Viceministerio de Transporte 

El Viceministerio de Transporte (VMT) tiene como misión: 

“Ser la institución rectora del sistema de transporte y tránsito nacional que garantiza la movilidad 

de bienes y servicios, con seguridad, eficiencia y oportunidad, contribuyendo a la integración de 

regiones y el desarrollo económico y social sostenible del país”. 

 

Y como principal Objetivo: 

“Desarrollar un nuevo sistema de transporte público moderno, seguro, accesible, funcional, 

eficiente y amigable con el medio ambiente y un efectivo sistema de seguridad vial que reduzca 

la cifra de fallecidos y los accidentes de tránsito”. 

 

Para dar cumplimiento a lo antes descrito el VMT cuenta con cuatro (4) dependencias operativas 

que cubren el quehacer de este importante Viceministerio. 

No. Dependencia 
% de avance de lo ejecutado 
promedio de la Dependencia 
respecto a la meta trimestral 

Categoría 

1 Dirección de Políticas y 
Planificación en transporte 100%  

2 Dirección General de Tránsito 186%  

3 Dirección General de Transporte 
Terrestre 

100%  

4 Dirección de Inspectoría General  86%  
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Asimismo se presenta el informe de seguimiento del POA 2013 para el avance anual por parte de 

cada dependencia del Viceministerio de Transporte: 

No. Dependencia 
% de avance de lo ejecutado 
promedio de la Dependencia 

respecto a la meta anual 
Categoría 

1 Dirección de Políticas y 
Planificación en transporte 100%  

2 Dirección General de Tránsito 106%  

3 Dirección General de Transporte 
Terrestre 

100%  

4 Dirección de Inspectoría General  98%  

*No presentó la información en el período establecido, por lo que se refleja el último dato reportado por esta 

dependencia.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*No presentó la información en el período establecido, por lo que se refleja el último dato reportado por esta 

dependencia.  

 

 Dirección General de Política y Planificación de Transporte 

La Dirección General de Políticas y Planificación de Transporte tiene por objetivo el proponer al 

Viceministerio de Transporte las políticas sobre transporte terrestre, marítimo y aéreo a ser 

implementadas para lograr un eficiente servicio de transporte en las expresadas áreas. 

 

Los cinco (5) proyectos que se planificaron en la Dirección para el año 2013 han dado comienzo en 

y su continuidad se ha mantenido durante el resto del año. 
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Entre los principales resultados podemos mencionar: 

 Programa de Transporte del AMSS, para este proyecto se ha logrado completar del 100% 

del proceso de licitación como estaba previsto. 

 Entrega del estudio de implantación y apoyo técnico a SUBES y Bandesal para el 

proyecto Nuevo Modelo de Percepción de la Tarifa del Transporte Colectivo de Pasajeros.  

 Recopilación y entrega de información solicitada al Banco Europeo de Inversiones (BEI) 

para la Segunda Fase del Programa de Transporte del AMSS. 

 Ejecución de la Ayuda Técnica, ATN/OC-13322-ES, en la consultoría “Identificación de los 

impactos del SITRAMSS: Definición de la línea base de los operadores afectados”. 

 Términos de Referencia del proyecto de Ferry entre El Salvador y Nicaragua. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Dirección General de Política y Planificación de 

Transporte, la Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información 

dando como resultado los siguientes cuadros: 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 

Proyectos contemplados en planificación 
original 

5 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 5 100% 
 

 
Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 5 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 4 80% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Tercer Trimestre 1 20% 

Iniciados en el Cuarto Trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 5 100% 
Finalizados en el Primer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 0 0% 
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Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Finalizados en el Tercer Trimestre 1 20% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 4 80% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos 
Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

4 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

4 100% 

Proyectos con  retraso parcial 0 0% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Dirección de Políticas y Planificación de Transporte, esta 

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes: 

  
Porcentaje de avance en 

la meta trimestral 
Porcentaje de avance en 

la meta anual 

Primer Trimestre 100% 31% 

Segundo Trimestre 100% 40% 

Tercer Trimestre 100% 61% 

Cuarto Trimestre 100% 100% 

 

Al finalizar el año 2013, la Dirección de Políticas y Planificación de Transporte alcanzó el 100% de 

la meta propuesta para dicho año, conforme a lo planificado. 

 

 Dirección General de Tránsito 

La Dirección General de Tránsito, dependencia del Vice-Ministerio de Transporte, es el ente rector 

encargado de velar por la adecuada aplicación y el cumplimiento de las normas y la Ley de 

Transporte Terrestre, Tránsito y Seguridad Vial, así como el Reglamento General de Transito y 

Seguridad Vial; para ejercer de forma efectiva y articulada el papel normativo y gestor en el 

ramo del control y regulación del tráfico vehicular. Además dicha dirección promoverá la 
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educación, seguridad y cultura vial necesaria para hacer un transporte seguro, dinámico y 

oportuno en armonía con los usuarios y el medio ambiente. 

 

La Dirección General de Transito contempló en su plan operativo once (11) proyectos que 

comprenden cuarenta y nueve (38) actividades. Entre los principales resultados para el presente 

trimestre podemos mencionar: 

 Avance del 100% en la verificación de señalización vial que entorpece la libre circulación, 

insumo de utilidad para la toma de decisiones de las autoridades correspondientes 

 Realización de 966 pruebas de antidoping dirigidas a transporte colectivo, 1,762 pruebas 

dirigidas a transporte de carga y 3,205 pruebas a transporte particular 

 Realización de 6,382 pruebas antidoping durante período vacacional 

 Contratación de servicios de recolección y disposición final de desechos bioinfecciosos 

 52,821 reevaluaciones teóricas realizadas a nivel nacional para los aspirantes a licencia de 

conducir por primera vez 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Dirección General de Tránsito, la Unidad de 

Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado los 

siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

12 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 1 8% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 11 92% 
 

 

Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 11 100% 
Iniciados en el primer trimestre 11 100% 

Iniciados en el segundo trimestre 0 0% 
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Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Iniciados en el tercer trimestre 0 0% 

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 6 55% 
Finalizados en el primer trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo trimestre 0 0% 

Finalizados en el tercer trimestre 0 0% 

Finalizados en el cuarto trimestre 6 55% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

11 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

8 73% 

Proyectos con retraso parcial 3 27% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Dirección General de Tránsito, esta dependencia ha alcanzado 

los siguientes porcentajes: 

  
Porcentaje de avance en 

la meta trimestral 
Porcentaje de avance en 

la meta anual 

Primer trimestre 113% 26% 

Segundo trimestre 157% 50% 

Tercer trimestre - - 

Cuarto trimestre 186% 106% 

 

Al cierre del año 2013, la Dirección General de Tránsito alcanzó el 106% de la meta propuesta 

anual, un 6% arriba de lo planificado. 

 

 Dirección General de Transporte Terrestre (DGTTE) 

La Dirección General de Transporte Terrestre, es el ente responsable de autorizar, regular, 

controlar, fiscalizar y sancionar administrativamente, los servicios de transporte terrestre de 
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pasajeros, turismo, carga y servicios auxiliares y a la totalidad de las prestaciones de servicios de 

transporte colectivo por automotor de pasajeros que sea prestado por parte de personas 

naturales y/o jurídicas autorizadas que desarrollen dicha actividad. 

 

Esta dependencia finalizó cuatro (4) de los seis (6) proyectos planificados por la DGTTE para el 

año 2013, los dos (2) restantes han sido cancelados debido a la creación de la Dirección de Carga. 

Entre los principales resultados se pueden mencionar: 

 

 Autorización de 236 unidades con una sola puerta, cincuenta y un (51) unidades han sido 

sustituidas por vehículo con dos (2) puertas laterales. 

 Procesamiento de 615 operaciones para autorización o modificaciones en el servicio de 

transporte. 

 150 inspecciones realizadas. 

 Autorización de 27,981 unidades para pago, equivalentes a $9, 445,800. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por la Dirección General de Transporte Terrestre, la 

Unidad de Desarrollo Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como 

resultado los siguientes cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

6 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 2 33% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 4 67% 
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Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
Proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 4 100% 
Iniciados en el Primer Trimestre 4 100% 

Iniciados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Tercer Trimestre 0 0% 

Iniciados en el Cuarto Trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 4 100% 
Finalizados en el Primer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Segundo Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Tercer Trimestre 0 0% 

Finalizados en el Cuarto Trimestre 4 100% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

Proyectos Porcentaje Trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 

4 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

4 100% 

Proyectos con  retraso parcial 0 0% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Dirección General de Transporte Terrestre, esta dependencia 

ha alcanzado los siguientes porcentajes: 

  
Porcentaje de avance en 

la meta trimestral 
Porcentaje de avance en 

la meta anual 

Primer Trimestre 92% 19% 

Segundo Trimestre 99% 39% 

Tercer Trimestre 90% 79% 

Cuarto Trimestre 100% 100% 

 
Al finalizar el año 2013, la Dirección General de Transporte Terrestre alcanzó el 100% de la meta 

propuesta para dicho año, conforme a lo planificado. 
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 Dirección de Inspectoría General 

El principal objetivo de la Dirección de Inspectoría General es controlar y supervisar los servicios 

que brindan los prestatarios del transporte público de pasajeros, con el fin de asegurar un servicio 

de calidad a los usuarios y el cumplimiento de las condiciones pactadas. 

Con la finalidad de alcanzar dicho objetivo se han planificado treintainueve (39) proyectos 

englobados en seis (6) grandes programas, los cuales se mencionan a continuación: 

1. Definir acciones que permitan un ágil procedimiento sancionatorio  

2. Recepción y seguimiento de unidades del transporte colectivo de unidades accidentadas,  

quemadas o decomisadas 

3. Revisar y definir formularios e insumos a utilizar como elementos probatorios eficaces en 

proceso sancionatorio 

4. Recepción y procesamiento eficaz de la denuncia ciudadana 

5. Diseñar e implementar un sistema tecnológico para inspecciones de campo 

6. Verificación de la implementación del nuevo sistema de recaudo mediante tarjeta 

prepago Sector 1 

 

Además cuentan con un programa de actividades varias, que engloba las actividades adicionales 

a las contempladas en los programas antes mencionados. 

  

En el presente trimestre se han obtenido los siguientes resultados: 

 Que 2,242 autobuses y 2,958 microbuses no cobren compensación económica que el 

Estado otorga a los usuarios del transporte colectivo de pasajeros, generando un ahorro de 

$1,488,400.00. 

 Apertura de 27 expedientes de unidades accidentadas/quemadas o decomisadas. De estos 

expedientes 8 han sido remitidos a la Dirección General de Transporte Terrestre, para 

iniciar procesos de suspensión del pago de compensación económica que el Estado otorga 

a los usuarios del transporte colectivo de pasajeros. 

 Trabajo conjunto con la PNC en el programa “CAZADORES” y la unidad de antidoping 

en el programa Cero Tolerancia; estos controles han generado la emisión de 1,142 nuevos 

carnet, 3,565 renovaciones de carnet, así como la suscripción de planes de pago para 

optar a permisos temporales. Las actas de verificación y las esquelas impuestas por la PNC 

y los informes de inspección constituyen los elementos probatorios para la apertura de los 

procesos sancionatorios. 
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 De un total de 35 denuncias recibidas se ha dado respuesta de las acciones ejecutadas a 

21; para el caso de las 14 restantes, se realizaron acciones pero no se notificó debido a que 

éstas fueron realizadas de manera anónima o se generó de forma oficiosa, y por ello no se 

generó informe de resultado. 

 Se ha gestionado con la Gerencia de Informática Institucional el desarrollo de un sistema 

tecnológico, el cual está en ejecución parcial y adecuándose a necesidades. En cuanto a la 

gestión de compra de “PDA o Tablet”, aún no se tiene respuesta por parte de la Gerencia 

de Informática Institucional en cuanto a adquisición de los equipos. 

 Participar como miembro de la Comisión Técnica Sectorial de Logística de la Dirección 

General de Protección Civil. El 29 de diciembre se decretó emergencia por erupción del 

volcán Chaparrastique en San Miguel para lo cual se brindó apoyo en la administración 

de vehículos del Estado así como el traslado de suministros a los afectados. Así también se 

participa en el Comité Ejecutivo del Sistema Nacional de Protección al Consumidor como 

miembro propietario del comité ejecutivo del sistema. 

 Se inició la verificación de la implementación del nuevo sistema de recaudo mediante 

tarjeta prepago a las 33 rutas del Sector 1, de los cuales se generaron 20 informes. 

 

RESUMEN GENERAL: 

A partir de la información proporcionada por Inspectoría General, la Unidad de Desarrollo 

Institucional llevó a cabo el procesamiento de la información dando como resultado los siguientes 

cuadros: 

 

Proyectos planificados: 

 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto a 
la planificación 

original 
Proyectos contemplados en planificación 
original 

7 100% 

Proyectos adicionales acumulados 0 0% 

Menos proyectos cancelados 0 0% 

Total de proyectos a ejecutar en el año 7 100% 
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Proyectos finalizados y en ejecución: 

 

Cantidad de 
proyectos 

Porcentaje respecto 
al total de proyectos 

a ejecutar 

Proyectos en ejecución acumulados 7 100% 
Iniciados en el primer trimestre 6 86% 

Iniciados en el segundo trimestre 0 0% 

Iniciados en el tercer trimestre 1 14% 

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0% 

Proyectos finalizados acumulados 7 100% 
Finalizados en el primer trimestre 0 0% 

Finalizados en el segundo trimestre 0 0% 

Finalizados en el tercer trimestre 1 14% 

Finalizados en el cuarto trimestre 6 86% 

Proyectos no iniciados en el año 0 0% 

 

Evaluación del cuarto trimestre: 

 
Cantidad de 

proyectos Porcentaje trimestral 

Proyectos planificados a ejecutar al 
cuarto trimestre 6 100% 

Proyectos ejecutados según lo planificado al 
trimestre 

6 100% 

Proyectos con retraso parcial 0 0% 

Proyectos cero por ciento de ejecución 0 0% 

 

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y 

Proyectos” presentado por la Dirección de Inspectoría General, esta dependencia ha 

alcanzado los siguientes porcentajes: 

  
Porcentaje de avance en 

la meta trimestral 
Porcentaje de avance en 

la meta anual 

Primer trimestre 100% 25% 

Segundo trimestre 97% 48% 

Tercer trimestre 114% 76% 

Cuarto trimestre 86% 98% 

 

Al final del año 2013, la Dirección de Inspectoría General alcanzó el 98% de la meta propuesta 

anual, teniendo una brecha de 2%.  
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VI.  Articulación con el Plan Estratégico Institucional 

El informe de seguimiento al Plan Estratégico Institucional para el año 2013 se ha elaborado 

tomando en cuenta los diferentes proyectos ejecutados por las Unidades Corporativas 

Organizativas y los Viceministerios que conforman del Ministerio de Obras Públicas, Transporte y 

de Vivienda y Desarrollo Urbano, incluidos en sus Planes Operativos Anuales correspondientes. 

Dichos proyectos han sido agrupados de acuerdo a la acción estratégica a la cual están 

orientados, y se ha calculado el puntaje final por acción estratégica a partir del promedio del 

puntaje alcanzado por cada uno de los proyectos. 

Objetivos 
Estratégicos 

Ejes Estratégicos Acciones Estratégicas 

No. de 
proyectos 
por acción 
estratégica 

% Promedio de 
avance de los 

proyectos sobre 
la planificación 

anual 

Análisis del avance de la Acción Estratégica 

OE1.       Desarrollar 
al país en los 
ámbitos de 
infraestructura, 
transporte, 
vivienda y 
desarrollo urbano, 
ejerciendo efectiva, 
eficiente y 
articuladamente el 
papel rector, 
normativo y gestor 
del ramo 
Ministerio de 
Obras Públicas 

Marco 
normativo 

1.01)  Revisar marco 
normativo actual y 
generar propuestas 
de actualización y/o 
reformas. 

2 84% 

La Gerencia Legal desarrollo un proyecto encaminado a 
alcanzar este objetivo estratégico, denominado: Promover 
reformas y presentarlas a CAPRES, cuando así se considere 
conveniente; además, ha implementado estrategias de 
calidad en la gestión pública, resolviendo ágilmente los 
casos encomendados y evitando la burocracia. 

1.02) Promover la 
actualización y/o 
reforma del marco 
legal actual para 
garantizar 
coherencia. 

0 0% 
Para el presente año, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

Adaptación al 
cambio climático 
y gestión del 
riesgo. 

1.03) Establecer 
normas y 
procedimientos para 
el diseño, 
construcción y 
evaluación de la 
vulnerabilidad física  
de la obra pública y 
los asentamientos 
humanos respecto a 
la gestión del riesgo. 

6 91% 

La DACGER tiene un avance importante en la elaboración 
del Manual de Procedimientos para evaluar la 
vulnerabilidad física de la infraestructura pública y tiene 
un avance significativo en dicha evaluación. 
Se ha concluido el seguimiento a asistencia técnica BID del 
"Programa de conectividad en la zona norte y oriente, 
componente reducción de vulnerabilidad al cambio 
climático" y "Evaluación de Vulnerabilidad en la obra 
pública y normativa". 

1.04) Desarrollar 
planes, programas y 
propuestas de 
monitoreo, 
mitigación, blindaje y 
adaptación de la obra 
pública (puentes y 
OP, Drenajes 
secundarios, drenajes 
primarios, cárcavas, 
taludes y laderas, 
asentamientos 
humanos). 

12 85% 

La DACGER ha realizado diferentes actividades 
encaminadas a desarrollar planes, programas y propuestas 
de monitoreo, mitigación y blindaje de la obra pública, 
tales como: a) Propuesta de obras para el control de 
inundaciones en la zona baja de la cuenca del rio Jiboa. b) 
Plan de mejoramiento parcial del drenaje urbano de agua 
lluvias del área urbana de Santa Tecla. c) Monitoreo del 
deslizamiento del km. 181/2. d) Elaboración de mapas de 
vulnerabilidad y riesgo en la infraestructura pública.  

1.05) Generar y 
difundir 
conocimientos, 
buenas prácticas y 
experiencias de 
adaptación al cambio 
climático y gestión 
del riesgo. 

7 100% 

La DACGER ha realizado actividades para generar y 
difundir conocimientos, buenas prácticas y experiencia de 
adaptación al cambio climático y gestión del riesgo, tales 
como: a) Participar como ponentes en Primer Congreso 
Centroamericano y del Caribe de Deslizamiento de Tierra. 
b) Capacitaciones impartidas por personal de la DACGER.c) 
Difusión de actividades desarrolladas en Proyecto GENSAI. 
d) Desarrollo de trabajos de investigación con 
Universidades del País. e) Elaboración de Manual para 
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Objetivos 
Estratégicos 

Ejes Estratégicos Acciones Estratégicas 

No. de 
proyectos 
por acción 
estratégica 

% Promedio de 
avance de los 

proyectos sobre 
la planificación 

anual 

Análisis del avance de la Acción Estratégica 

evaluación de la vulnerabilidad física de la infraestructura 
pública. 

1.06) Fortalecer y 
actualizar 
periódicamente las 
capacidades 
institucionales en el 
tema de gestión del 
riesgo (GR) y 
adaptación al cambio 
climático (CC). 

12 100% 

La DACGER ha realizado diferentes actividades tales como: 
a) Elaborar modelo a escala del deslizamiento del Km. 18½   
b) Capacitaciones para el personal de la DACGER. C) 
Elaboración de artículos técnicos de investigación. 

Modelos y 
métodos de 
diseño, 
construcción y 
supervisión. 

1.07) Actualizar 
normas de diseño y 
construcción a partir 
de normativa regional 
adaptándolas a las 
necesidades y 
condiciones del país. 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

1.08) Estandarizar y 
sistematizar procesos 
de diseño, 
construcción y 
supervisión de obras. 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

Procesos de 
adjudicación 

1.9) Establecer 
criterios de selección 
para definir entidades 
o unidades ejecutoras 
de las obras (por 
administración y/o 
por contratación) 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

1.10) Definir procesos 
y procedimientos 
para adjudicación 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

Aseguramiento 
de la calidad de 
las obras 

1.11) Diseñar sistema 
de aseguramiento de 
la calidad del ciclo de 
proyectos          

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

1.12) Establecer 
auditorías de la 
calidad del ciclo de 
los proyectos 

1 100% 

La Dirección de Investigación y Desarrollo de la Obra 
Pública,  realiza actividades encaminadas al logro de esta 
acción estratégica, tales como: a) Verificación de la Calidad 
de Obra en Proyectos de Infraestructura (diferentes 
proyectos). 

Infraestructura 
segura e 
inclusiva 

1.13) Revisar y 
actualizar normas y 
reglamentos para 
garantizar que el 
diseño de la 
infraestructura 
incorpore la 
accesibilidad y 
seguridad de las 
personas en general y 
personas con 
discapacidad 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 
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Articulación 
intergubername
ntal 

1.14) Crear Gabinete 
de Infraestructura y 
definir normas y 
procedimientos para 
su funcionamiento 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

OE2.  Alcanzar 
altos y sostenidos 
niveles de 
inversión, que se 
conviertan en 
generadores de 
empleo y 
contribuyan a 
solventar las 
necesidades 
estratégicas del 
desarrollo, las 
cuales están 
soportadas en 
sólidas capacidades 
institucionales, 
macrointegradoras 
de las 
potencialidades del 
país y de la 
inversión 
internacional. 

Sistemas de 
información y 

automatización. 

2.01) Diseñar y poner 
en funcionamiento un 
sistema de 
información gerencial 
que permita 
identificar 
necesidades, definir 
prioridades y tomar 
decisiones ágiles y 
efectivas 

2 100% 
La Gerencia de Informática Institucional está realizando 
diferentes actividades encaminadas a diseñar y poner en 
funcionamiento un sistema de información gerencial. 

2.2) Evaluar 
periódicamente y 
proponer mejoras a 
los programas 
informáticos de 
seguimiento de 
inversión, para 
controlar la 
información de forma 
integral, efectiva y 
transparente 

3 100% 
La Unidad de Desarrollo Institucional, da seguimiento al 
sistema informático de seguimiento a la inversión. 

2.3) Recopilar, 
procesar y organizar 
la información 
técnica, 
administrativa y 
financiera de los 
proyectos de 
inversión estratégicos 
y ponerlos a la 
disposición de las 
diferentes entidades 
de gobierno 
involucradas y 
ciudadanos 

3 94% 

La Unidad de Desarrollo Institucional, realizó la actividad 
de recopilación de información técnica-administrativa y 
financiera de los proyectos de inversión desde junio de 
2009 hasta el 2012. 

2.4) Crear un sistema 
de documentación 
técnica especializada 
y archivo institucional 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

Planificación y 
Formulación de 
Proyectos de 
inversión 

2.5) Definir criterios y 
realizar la priorización 
estratégica de 
proyectos de 
inversión 
considerando 
integralmente las 
áreas: social, técnica, 
política, financiera, 
entre otras 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 
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Análisis del avance de la Acción Estratégica 

2.6) Formular, revisar 
o actualizar 
periódicamente las 
planificaciones 
plurianuales (anuales, 
trianuales, 
quinquenales, etc.), 
de proyectos de 
inversión 

1 100% 
La Unidad de Desarrollo Institucional realiza la actividad: 
Actualizar la matriz de proyectos de inversión del Plan 
Quinquenal de Desarrollo. 

2.7) Evaluar 
periódicamente los 
procesos de pre-
inversión de 
proyectos, con la 
finalidad de 
mantener una mejora 
continua de los 
mismos (reducción de 
tiempos, pasos, 
etapas) 

1 100% 

La Unidad de Desarrollo Institucional realiza la actividad: 
Revisar el proceso de preinversión de los proyectos del 
Viceministerio de Obras Públicas, brindando 
recomendaciones que reduzcan tiempos, pasos, etapas, 
etc. 

Gestión de 
financiamiento 

2.8) Gestionar 
periódicamente 
paquetes de recursos 
financieros 
provenientes de 
préstamos externos, 
donaciones, 
convenios; así como, 
identificar fuentes 
alternativas de 
financiamiento 

16 101% 
La Unidad de Desarrollo Institucional y la Unidad de 
Cooperación Institucional ejecutan actividades  a fin de 
identificar proyectos sin financiamientos. 

OE3.  Desarrollar y 
consolidar un 

modelo 
organizacional y de 
gestión orientado a 

resultados de 
calidad, en función 
del bienestar de la 

población, 
impulsado por un 

liderazgo 
democrático, una 

gerencia altamente 
efectiva, el trabajo 

en equipo y la 
capacidad para 

gestionar el 
conocimiento, el 
talento humano y 

la innovación. 

Planificación, 
monitoreo y 
evaluación 

3.1) Formular e 
implementar técnicas 
y métodos de 
priorización de 
proyectos (social, 
técnica, política y 
financiera) 

3 59% 

La Unidad de Gestión Social y la Unidad de Acceso a la 
Información Pública han realizado diversas actividades 
para incluir en la priorización de proyectos el ámbito 
social. 

3.2) Desarrollar 
planificación de 
proyectos  a mediano 
y largo plazo en 
correspondencia con 
los planes de 
gobierno 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

3.3) Diseñar e 
implementar un 
sistema integrado de 
planificación 
plurianual, monitoreo 
y evaluación 

7 93% 

La Unidad de Desarrollo Institucional ha realizado 
actividades encaminadas al logro de la acción estratégica, 
tales como el seguimiento y sistematización de la 
planificación operativa anual. 
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3.4) Actualizar y 
completar el mapa de 
riesgo institucional y 
diseñar e 
implementar una 
metodología que 
permita identificar, 
analizar y administrar 
los riesgos 
institucionales 
relevantes 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

Organización y 
funcionamiento 

3.5) Elaborar mapa de 
procesos y 
responsabilidades 

1 100% 

La Unidad de Desarrollo Institucional ha iniciado el 
levantamiento de los procesos y responsabilidades de 
Unidades como la DACGER, Gerencia Administrativa, 
Gerencia de Informática, Unidad de Procedimientos 
Legales, entre otras. 

3.6) Revisar y ajustar 
el diseño 
organizacional del 
Ministerio, a fin de 
que exista una 
articulación entre las 
diferentes Unidades 
Organizativas que 
facilite el logro de los 
objetivos 
Institucionales 

2 75% 

La Unidad de Desarrollo Institucional ha revisado la 
estructura organizativa del Ministerio, la cual fue 
aprobada por las altas autoridades en el mes de abril del 
presente año. 

Organización y 
funcionamiento 

3.7) Diseñar 
manuales 
administrativos 
(organización, 
funcionamiento, 
procedimientos, 
análisis y descripción 
de puestos) 

13 91% 

La Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura 
Institucional ha iniciado la actualización de los manuales 
administrativos que competen al área, tales como Manual 
de bienvenida, manual de descripción de puestos 
funciones y perfiles, entre otros, de igual forma la Unidad 
de Desarrollo Institucional ha elaborado normativas y 
tiene planificado para el siguiente año elaborar el manual 
de organización del Ministerio. 

3.8) Diseñar y 
ejecutar un plan para 
instalar capacidades, 
mecanismos y cultura 
de equipos de alto 
rendimiento 

13 52% 
La Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura 
Institucional elaboró y desarrolló un Plan de 
Capacitaciones Técnico-especializadas 2013 

Gestión del 
talento humano 

3.9) Elaborar y poner 
en marcha una 
política de salarios e 
incentivos 

0 0% 

Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

3.10) Formular y 
ejecutar plan de 
formación y 
desarrollo del talento 
humano 

0 0% 

Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

3.11) Formular y 
ejecutar plan de 
carrera para el 
personal del 
Ministerio 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 
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Análisis del avance de la Acción Estratégica 

Gestión de 
calidad  

3.12) Implementar 
procesos de 
formación de 
capacidades y 
desarrollo de una 
cultura de gestión de 
la calidad 

2 50% 

La Unidad de Desarrollo Institucional ha  realizado la 
Autoevaluación Institucional basado en la Carta 
Iberoamericana de Calidad en la Gestión Pública; sin 
embargo, no se ha dado seguimiento a esta actividad ya 
que la subsecretaria de gobernabilidad y modernización 
del estado no ha emitido lineamientos para continuar con 
el proceso, razón por la cual se presenta dicho porcentaje 
de ejecución. 

3.13) Crear red de 
gestión, auditoría de 
la calidad y proyectos 
de mejora continua 

1 0% 

Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

3.14) Gestionar 
certificación de 
calidad ISO 

0 0% 

Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

Infraestructura y 
recursos técnicos 

3.15) Formular y 
ejecutar plan de 
desarrollo integral de 
la infraestructura 
institucional 

36 98% 
La Gerencia Administrativa Institucional ha desarrollo 
esfuerzos  que contribuyen al desarrollo de la 
infraestructura institucional. 

3.16) Diseñar y 
ejecutar plan de 
actualización y 
mantenimiento de 
recursos tecnológicos 
(equipos 
informáticos, 
transporte, 
comunicaciones, 
equipos 
especializados) 

28 96% 
La Gerencia de informática institucional está ejecutando 
diferentes actividades que contribuyen al logro de esta 
acción estratégica. 

Gestión del 
conocimiento 

3.17) Desarrollar 
investigación aplicada 
en áreas claves que 
fortalezca la calidad 
del quehacer del 
Ministerio 

3 100% 

El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano y la 
Dirección  de Investigación y Desarrollo de la Obra 
Públicas, desarrollan actividades que contribuyen a esta 
acción estratégica, tales como: a) Trabajos de 
Investigación Aplicada. b) Charlas Técnicas para Fortalecer 
Capacidad Técnica del Personal del VMOP. 

OE4.  Desarrollar la 
conectividad y la 

infraestructura de 
país desde una 

perspectiva 
regional para 

facilitar la 
movilidad, 

potenciar la 
competitividad y el 

desarrollo 
sustentable y 

seguro. 

Caminos rurales 
integrados 

4.1) Construir redes 
de caminos rurales 
progresivos en polos 
productivos y micro-
regiones de 
desarrollo 

103 64% 

El Viceministerio de Obras Públicas ha incluido en su Plan 
Operativo Anual, una serie de actividades en las diferentes 
fases de los proyectos que contribuyen a esta acción 
estratégica. 

Desarrollo de red 
vial estratégica 

4.2) Desarrollo de la 
conectividad de polos 
productivos y turismo 
de desarrollo 

8 45% 
El Viceministerio de Obras Públicas ha incluido en su Plan 
Operativo Anual, una serie de proyectos que contribuyen 
a esta acción estratégica, que aún no se alcanza la meta. 

4.3 Diseñar y 
establecer una red de 
conexión transversal 
comunitaria de la 
zona norte 

5 68% 
El Viceministerio de Obras Públicas ha incluido en su Plan 
Operativo Anual, una serie de proyectos que contribuyen 
a esta acción estratégica. 

4.4) Diseñar y 
establecer el corredor 
inter oceánico El 
Salvador – Guatemala 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

Rehabilitación y 
mantenimiento 
de red vial 
existente 

4.5) Proporcionar 
mantenimiento a la 
red de caminos y 
carreteras del país. 

7 65% 
La Dirección de Mantenimiento de la Obra Pública, ha 
incluido en su Plan Operativo Anual, una serie de 
proyectos que contribuyen a esta acción estratégica. 
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competencia del 
MOP 

4.6) Rehabilitar la red 
de caminos y 
carreteras del país 

10 100% 
La Dirección de Mantenimiento de la Obra Pública, ha 
incluido en su Plan Operativo Anual, una serie de 
proyectos que contribuyen a esta acción estratégica. 

Gestión de 
Riesgos 

4.7) Desarrollar un 
programa de 
tratamiento integral 
de cárcavas en áreas 
criticas 

17 69% 

La Dirección de mantenimiento de la Obra Pública y la 
Dirección de Planificación y Diseño de la Obra Pública, ha 
incluido en su Plan Operativo Anual, una serie de 
proyectos que contribuyen a esta acción estratégica. 

4.8) Construcción y 
mantenimiento de 
puentes 

59 84% 

La Dirección de Planificación de la Obra Pública,  ha 
incluido en su Plan Operativo Anual, una serie de 
actividades en las diferentes fases de los proyectos que 
contribuyen a esta acción estratégica. 

Obras para la 
atención de 
demandas 
locales 

4.9) Formular e 
implementar un 
programa 
descentralizado de 
obras para el 
desarrollo territorial. 

6 67% 
La Dirección de Mantenimiento de la Obra Pública,  ha 
incluido en su Plan Operativo Anual, una serie de 
proyectos que contribuyen a esta acción estratégica. 

4.10) Desarrollar 
capacidades en los 
gobiernos locales 
para atender 
demandas locales. 

6 43% 
La Unidad de Gestión Social ha incluido proyectos que 
abonan a la participación ciudadana y demandas locales  

OE5.Lograr como 
ente rector del 
sector, el 
desarrollo y 
ordenamiento 
territorial, y la 
disminución del 
déficit cuantitativo 
y cualitativo de 
vivienda. 

Vivienda y 
hábitat 

5.1) Formular 
instrumentos 
estratégicos para 
garantizar 
sostenibilidad de los 
asentamientos 
humanos. 

1 0% 
La Gerencia de Desarrollo Territorial planifico un proyecto 
que contribuiría al a esta acción Estratégica pero dicho 
proyecto no se ejecutó. 

5.2) Diseñar y 
rectorar programas 
para resolver el 
déficit habitacional 
cuantitativo y 
cualitativo 

68 52% 

El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, ha 
programado actividades que contribuyen al logro de la 
acción estratégica, tales como el desarrollo del programa 
"casa para todos". 

Ordenamiento y 
Desarrollo 
Territorial 

5.3) Desarrollar el 
Marco Legal y de 
Políticas Públicas para 
el Ordenamiento y 
Desarrollo Territorial 

10 29% 

El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, ha 
programado actividades que contribuyen al logro de la 
acción estratégica, tales como: 
Legalización y divulgación de "Normativa técnica para 
vivienda social de un nivel". 

5.4) Actualización de 
la planificación 
territorial para los 
“Territorios de 
Progreso” (4 ámbitos 
prioritarios de 
desarrollo 
establecidos por 
secretaría técnica de 
la presidencia para 
impulsar el desarrollo 
territorial) 

1 50% 
La Unidad de Gestión Social Institucional está impulsando 
un proyecto que abona a esta acción estratégica. 

5.5) Modernizar y 
transparentar el 
proceso de trámite 
de permisos de 
construcción y 

8 103% 

El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, ha 
programado actividades que contribuyen al logro de la 
acción estratégica, tales como: 
Recarnetización de profesionales inscritos a nivel nacional. 
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urbanización 

5.6) Descentralizar y 
fortalecer 
capacidades de 
gestión territorial en 
los gobiernos locales 

5 100% 

Dentro de las actividades que desarrolla el Viceministerio 
de Vivienda y Desarrollo Urbano se encuentra el Programa 
de Descentralización de Competencias en materia de 
Ordenamiento Territorial. 

OE6.Desarrollar un 
nuevo sistema de 
transporte público 
moderno, seguro, 
accesible, 
funcional, eficiente 
y amigable con el 
medio ambiente y 
un efectivo sistema 
de seguridad vial 
que reduzca la cifra 
de fallecidos y los 
accidentes de 
tránsito. 

Tránsito 

6.1) Desarrollar el 
sistema nacional de 
gestión y control de 
tránsito (instalación, 
administración y 
mantenimiento). 

8 100% 

La Dirección de Inspectoría General del Viceministerio de 
Transporte, realiza actividades tales como:  
Dispositivos en carreteras para un control de velocidad en  
el transporte colectivo. 

Seguridad Vial 
6.2) Ejecutar el plan 
nacional de seguridad 
vial 2011-2020. 

4 100% 
La Dirección General de Transito ha desarrollado cuatro 
proyectos que abonan a la acción estratégica. 

Transporte 
Terrestre 

6.3) Implantar el 
SITRAMSS 

5 100% 

El Viceministerio de Transporte está ejecutando en su fase 
final (de la primera etapa) el proyecto "implementación 
del SITRAMSS",  en el que incluye las actividades que se 
esperan realizar en el presente año. 

6.4) Diseñar e 
implementar un plan 
maestro/estrategia 
de ordenamiento 
nacional (diagnóstico, 
estrategia y planes de 
acción) del transporte 
terrestre en general 
(selectivo, selectivo 
excepcional, de 
especialidad -escolar, 
empresa, turismo-, 
colectivo público, 
internacional, 
alternativo local y 
carga)  

4 100% 

La Dirección General de Transporte Terrestre ejecuta una 
serie de actividades que contribuyen al logro de esta 
acción estratégica, tales como: 
Conceder autorizaciones únicamente a vehículos tipo MB 
que posean las dos puertas al costado, entre otras. 

Transporte 
Marítimo 

6.5) Diseñar e 
implementar en 
coordinación con las 
instituciones del 
sector una política 
pública de transporte 
marítimo. 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 

Transporte 
Aéreo 

6.6) Diseñar e 
implementar en 
coordinación con las 
instituciones del 
sector una política 
pública para el 
transporte aéreo. 

0 0% 
Para el año 2013, las Unidades Organizativas no 
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al 
alcance de esta acción estratégica. 
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Acciones estratégicas por objetivo 14 8 17 10 6 6

Acciones estratégicas con proyectos en
ejecución en el 2013 6 6 11 9 6 4

Acciones Estratégicas por Objetivo Estratégico 

Análisis por objetivo estratégico 

En relación a los objetivos y acciones estratégicas establecidas en el Plan Estratégico Institucional, 

se presenta el análisis del cumplimiento de éstas en función de los proyectos que actualmente se 

ejecutan dentro del MOPTVDU y su porcentaje de avance anual, según los datos presentados en 

la tabla anterior: 

Objetivo 
Estratégico 

Acciones 
estratégicas 
por objetivo 

Acciones estratégicas 
con proyectos en 

ejecución en el 2013 

% Promedio de 
Avance de Proyectos 

por OE 

No. de 
Proyectos por 

OE 

Unidades / dependencias 
involucradas 

OE1 14 6 93% 14 GLI, DACGER, DIDOP 

OE2 8 6 99% 8 GII, UDI, UCI 

OE3 17 11 74% 17 UDI, GDTHCI, GAI, GII, 
VMVDU, DIDOP 

OE4 10 9 67% 221 VMOP 

OE5 6 6 56% 93 VMVDU, UGS 

OE6 6 4 100% 21 VMT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Representación gráfica de la cantidad de acciones estratégicas por objetivo estratégico que se encuentran 

en ejecución 
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Representación gráfica del avance y el número de proyectos por acción estratégica 

 

Conclusiones 

A partir del análisis del avance del Plan Estratégico Institucional, se concluye lo siguiente: 

 Con base en las acciones estratégicas con proyectos en ejecución reportadas por las unidades 

organizativas, en los OE 1 y 3, ambos relacionados a nivel corporativo, se presenta una brecha 

del 57% y del 35% respectivamente entre las acciones estratégicas que a la fecha han sido 

atendidas y las que no tienen proyectos en ejecución. 

 Considerando los datos presentados, se observa que el OE2, el cual se refiere a incrementar los 

niveles de inversión del MOPTVDU, es el que mayor grado de atención posee en la presente 

gestión, con un 75% de acciones estratégicas con proyectos en ejecución, dichos proyectos han 

alcanzado un 99% de ejecución. 

 El OE5, correspondiente al VMVDU, es el único objetivo estratégico que cuenta con proyectos 

en todas sus acciones estratégicas; sin embargo, dichos proyectos presentan un bajo nivel de 

ejecución  

 El OE6, el cual se refiere al VMT, hasta la fecha no se han llevado a cabo las metas 

establecidas para las acciones que se refieren a las áreas de transporte marítimo y aéreo. 
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Recomendaciones 

A partir del análisis del avance del Plan Estratégico Institucional, se recomienda lo siguiente: 

 Se recomienda revisar las acciones estratégicas que no presentan ningún avance para 

plantear nuevas propuestas de programas o proyectos que abonen a dichas acciones. 

 Se recomienda al VMOP que realice la presentación de la información de manera 

consolidada, que incluya los proyectos relacionados a cada acción estratégica. 

 Se recomienda al VMVDU enfocar sus esfuerzos al área de hábitat y asentamientos humanos, 

con el fin de incrementar el porcentaje de avance en las acciones estratégicas. 

 El VMT debe incluir en su planificación para el año 2014, programas y/o proyectos que abonen 

al desarrollo del papel rector en el área de transporte marítimo y aéreo, con base en las metas 

establecidas en el PEI. 

 


