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I Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) 2013 fue formulado inicialmente por las Gerencias, Unidades y
Direcciones del MOPTVDU en el mes de septiembre de 2012, donde se plasmaron los objetivos y
metas a alcanzar a partir de los programas, proyectos y actividades que realizarian a lo largo del
afo 2013. En el mes de enero de ese mismo aro, dicho documento fue sometido a un proceso de
revision y ajuste en vista que ya se contaba con el presupuesto asignado al MOPTVDU para el aio

2013, votado por la Asamblea Legislativa.

El seguimiento de los Planes Operativos es una parte esencial del sistema de planeacién, ya que es
un elemento fundamental para evaluar y controlar los resultados obtenidos en relacién a las
metas de cada trimestre para el presente ario, de tal forma que cada dependencia conozca el
estado de avance de sus actividades planificadas, sirva en la toma de decisiones estratégicas al
interior de su dependencia y se pueda vincular con el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2009-2024.

Cabe mencionar que para la elaboracién del presente informe se ha utilizado como principal

insumo los informes de seguimiento entregados por cada Direccién, Unidad o Gerencia a la

Unidad de Desarrollo Institucional.
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ill. Baselegal

La evaluacién del Plan Operativo Anual (POA) 2013 se ha redlizado a partir de los
requerimientos plasmados en las Normativas Técnicas de Control Interno Especificas del Ministerio
de Obras Publicas, Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano (MOPTVDU) actualizadas en el aro
2011, donde se nombra a la Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) responsable de la
consolidacion y seguimiento de los Planes Operativos Anuales. En dichas normativas,

especificamente en el capitulo denominado: Plan Anual Operative y Presupuesto

Institucional se cita lo siguiente:

Art. 34.~ “Cada Direccion, Gerencia o Dependencia elaboraré el Plan Anual Operativo y de

Presupuesto, los cuales serdn aprobados por el sefior Ministro, siendo congruentes con el Plan

Estratégico Institucional”

Art, 35.~ “Cada Direccién, Gerencia o Dependencia deberdn presentar trimestralmente el avance

de la ejecucién del Plan Anual Operativo a la Unidad de Desarrollo Institucional para su

respectivo seguimiento”

Asi mismo, en el capitulo: Reprogramacién de Actividades del Plan Anual Operative dice:

Art. 37.~ De acuerdo a las circunstancias y necesidades operacionales, cada Direccién, Gerencia o

Dependencia revisard trimestralmente sus planes anuales operativos y hard las reprogramaciones
y ajustes pertinentes si existieren, siendo enviados a la Unidad de Desarrollo Institucional con las

justificaciones respectivas.
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Ille Marco Institucional

La elaboracién del POA 2013 se fundamenté en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2009-2024 el cual fue formulado en el afo 2011 con la participacién de las altas autoridades del
MOPTVDU, los Directores de los tres (3) Viceministerios y los Gerentes y Directores de las Unidades

Corporativas.

En dicho PEI se enuncia el pensamiento estratégico del MOPTVDU el cual traza el rumbo a seguir

por la institucion a partir del afio 2009 y durante los préximos quince arfios:

Visions
“Institucion rectora y lider del ordenamiento y desarrollo territorial, centrada en el desarrollo de la

infraestructura, la vivienda y el transporte, a fin de elevar la calidad de vida de la poblacion, en

armonia con la naturaleza y con altos niveles de calidad y de transparencia.”

Mision

“Liderar, rectorar y gestionar la obra publica, la vivienda y el transporte, para dinamizar el
desarrollo humano, en un territorio ordenado y sustentable, que integre el esfuerzo pdblico,

privado y ciudadano, con ética y transparencia, en una perspectiva regional,”

Asi mismo, enlista los seis objetivos estratégicos de la institucion los cuales enmarcan los programas

y proyectos a ejecutarse en todas las Direcciones y Gerencias del MOPTVDU

Objetivos Estratégicos:

1. “Desarrollar al pais en los dmbitos de infraestructura, transporte, vivienda y desarrollo
urbano, ejerciendo efectiva, eficiente y articuladamente el papel rector, normativo y

gestor del ramo Ministerio de Obras Pdblicas.

2. Alcanzar altos y sostenidos niveles de inversion, que se conviertan en generadores de
empleo y contribuyan a solventar las necesidades estratégicas del desarrollo, las cuales
estdn soportadas en sélidas capacidades institucionales, macro integradoras de las

potencialidades del pais y de la inversion internacional.

Seguimiento del Cuarto Trimestre Plan Operativo Anual 2013 || 5



M , Unidad de Desarrollo Institucional

Area de Planificacion

3. Desarrollar y consolidar un modelo organizacional y de gestion orientado a resultados de
calidad, en funciébn del bienestar de la poblacién, impulsado por un liderazgo
democrético, una gerencia altamente efectiva, el trabajo en equipo y la capacidad para

gestionar el conocimiento, el talento humano y la innovacion.
4. Desarrollar la conectividad y la infraestructura del pais desde una perspectiva regional
para facilitar la movilidad, potenciar la competitividad y el desarrollo sustentable y

seguro.

5. Lograr como ente rector del sector, el desarrollo y ordenamiento territorial, vy la

disminucién del déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda.

6. Desarrollar un nuevo sistema de transporte ptblico moderno, seguro, accesible, funcional,
eficiente y amigable con el medio ambiente y un efectivo sistema de seguridad vial que

reduzca la cifra de fallecidos y los accidentes de transito”.

> (¥ <
IV. Periodo de evaluacion

El presente informe presenta el seguimiento del Plan Operativo Anual POA 2013 del MOPTVDU,

correspondiente del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2013.
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V. Evaluacion del Plan Operative Anual

>
5.1 Metodologia de evaluacion

Para el presente informe de seguimiento se aplicaron las siguientes categorias de valoracién con

respecto a la meta trimestral establecida:

e Categoria roja: Porcentaje de avance de la meta menor o igual al 60%, se considerard

¢ Categoria amarilla: Porcentaje de avance de la meta entre el 61% y el 84%, se considerara

e Categoria verde: Porcentaje de avance de la meta mayor o igual al 85% y se considerara

Para realizar el andlisis del presente informe, se utilizaron como principal insumo los Informes de
Seguimiento del Cuarto Trimestre de cada Gerencia, Unidad y Direccién, en los cuales se
reportaba el avance obtenido en cada uno de los proyectos/actividades que se detallaron en el

POA 2013 presentado a inicio del presente aro.

Para dicho informe se retomaron dos tipos de mediciones, la primera, es el porcentaje de avance
trimestral, el cual mide el grado de cumplimiento de las metas establecidas al trimestre y la
segunda, es el porcentaje de avance anual, que es un indicador del rendimiento de la
dependencia y sirve para poder medir la tendencia de la capacidad de cumplimiento de las
metas anuales; este Gltimo porcentaje es retomado para el calculo del porcentaje de avance en la

implementacién del Plan Estratégico Institucional en el vinculo con el Plan Operativo.

En los informes de seguimiento se presentan a detalle los resultados obtenidos y las justificaciones

de metas no alcanzadas.
Cabe mencionar que para el presente informe, la Unidad de Desarrollo Institucional ha retomado

integramente los datos reportados por cada Gerencia, Unidad y Direccién, por lo cual no se hace

responsable de discrepancias o variaciones de los porcentajes de avance de cada proyecto.
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5.2 Porcentajes de avance promedio de las Dependencias del MOPTVDU

5.2.1 Unidades corporativas

Las Unidades Corporativas constituyen catorce (14) dependencias que tienen como propdsito

fundamental dar el apoyo financiero, administrativo y de gestién a los tres Viceministerios que

componen el MOPTVDU.

A continuacién se presenta el informe ejecutivo de las Unidades Corporativas segin las metas

establecidas para el trimestre:

Gerencia de Auditoria Interna Institucional
(GAID

% de avance de lo ejecutado
promedio de la Dependencia

Categoria

respecto a la meta trimestral

Unidad de Acceso a la Informacién Pablica
(UAIP)

Direccién de Adaptacion al Cambio
Climatico y Gestién Estratégica del Riesgo
(DACGER)

Gerencia de Comunicaciones Institucional
(GCnH*

Gerencia Legal Institucional (GLI)

Gerencia Administrativa Institucional (GAI)

Gerencia de Desarrollo del Talento
Humano y Cultura Institucional (GDTHCI)*

Unidad de Gestién Social (UGS)*

Unidad de Cooperacién Institucional (UCI) 103%
Centro de Operaciones de Emergencias del 100%
MOPTVDU ?

Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) 90%
Gerencia de Informatica Institucional (GII) 100%

Gerencia Financiera Institucional (GFI)

Mm%

Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones
Institucionales (GACI)

101%

*No presenté la informacion en el periodo establecido, por lo que sus datos no se veran reflejados en el presente informe.
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*No presenté la informacion en el periodo establecido, por lo que sus datos no se verdn reflejados en el presente informe.

Asimismo se presenta el informe ejecutivo de las Unidades Corporativas segiin las metas
establecidas para el presente ano:

% de avance de lo ejecutado
Dependencia promedio de la Dependencia Categoria
respecto a la meta anual

Gerencia de Auditoria Interna Institucional
(GAI)

Unidad de Acceso a la Informacién Publica
(UAIP)

Direccion de Adaptacion al Cambio
Climatico y Gestion Estratégica del Riesgo
(DACGER)

Gerencia de Comunicaciones Institucional
(GCh*

Gerencia Legal Institucional (GLI)

Gerencia Administrativa Institucional (GAI)

Gerencia de Desarrollo del Talento
Humano y Cultura Institucional (GDTHCI)*

Unidad de Gestién Social (UGS)*

Unidad de Cooperacién Institucional (UCI)

Centro de Operaciones de Emergencias del
MOPTVDU

Unidad de Desarrollo Institucional (UDI)
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% de avance de lo ejecutado
Dependencia promedio de la Dependencia Categoria
respecto a la meta anual

Gerencia de Informatica Institucional (Gll)

Gerencia Financiera Institucional (GFI)

Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones
Institucionales (GACI)

*No presenté la informacion en el periodo establecido, por lo que se refleja el dltimo dato reportado a esta

dependencia.
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*No presenté la informacion en el periodo establecido, por lo que se refleja el dltimo dato reportado a esta

dependencia.

A continuacion se presenta la evaluacion realizada para cada una de las Unidades Corporativas:

> Gerencia de Auditoria Interna

La Gerencia de Auditoria Interna Institucional tiene como objetivo el ejercicio preventivo de la
fiscalizacién contable, financiera y administrativa en todas las dependencias del ministerio
mediante la supervisién, verificacién, evaluacién y andlisis permanente de los registros y

operaciones contables, financieras y de control que éstas realizan. Lo anterior, con el propésito de
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sugerir las acciones que sean procedentes para promover un proceso transparente y efectivo de la

rendicién de cuentas sobre la administracion y el uso de los recursos.

Es importante mencionar que esta dependencia desarrolla sus actividades de acuerdo a lo
regulado por la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica, y por consiguiente se encuentra

regida por el Plan de Trabajo presentado a dicha dependencia de gobierno.

Entre las auditorias realizadas y programadas se pueden mencionar:

o Actividades desarrolladas por la Unidad de Desarrollo Institucional.

¢ I|dentificacién, control, seguimiento y mejora de la parte de organizacién y funcionamiento
del MOPTVDU.

¢ Implementacién, control y seguimiento del Sistema Nacional de Gestion y Control de
Transito (VMT).

¢ Implementacién, control y seguimiento del SITRAMSS (VMT).

e Procesos de adjudicacion y contratacion de bienes y servicios y de obras de inversion vial.

¢ Proyectos o convenios del Viceministerio de Obras Pablicas (VMOP).

e Procesos de la Gerencia de Informatica Institucional.

e Auditorias especiales solicitadas por la administracion superior, direcciones o gerencias
institucionales.

e Seguimiento a recomendaciones generadas por auditorias de la Corte de Cuentas de la

Republica o auditorias externas.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Auditoria Interna, la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a
la planificacién
original

Cantidad de

proyectos

Proyectos contemplados en planificacion
19 100%
original
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados o] 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 19 100%
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Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto

Cantidad de
e al total qle proyectos
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 15 79%
Iniciados en el primer trimestre 12 63%
Iniciados en el segundo trimestre o 0%
Iniciados en el tercer trimestre 1 5%
Iniciados en el cuarto trimestre 2 1%
Proyectos finalizados acumulados 14 74%
Finalizados en el primer trimestre 4 21%
Finalizados en el segundo trimestre 5 26%
Finalizados en el tercer trimestre 3 16%
Finalizados en el cuarto trimestre 2 1%
Proyectos no iniciados en el aiio 4 21%

Evaluacién del cuarto trimestres

Cantidad de .
Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
yectos p OCIC) 15 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al
. 7 47%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 2 13%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 6 40%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por parte de la Gerencia de Auditoria Interna, esta dependencia ha
alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer trimestre 180% 78%
Segundo trimestre 90% 162%
Tercer trimestre 88% 144%
Cuarto trimestre 1% 71%

Al cierre del aio 2013, /a Gerencia de Audiitoria Interna alcanzé el 71% de la meta propuesta para

dicho ario, teniendo una brecha del 29%.
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> Unidad de Acceso a la Informacion Piblica (UAIP)

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Acceso a la Informacién Pdblica se cred la
Unidad de Acceso a la Informacién Pdblica (UAIP), dentro del Ministerio de Obras Publicas,
Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano; la cual se encarga de coordinar y vincular las acciones
en materia de transparencia y acceso a la informacién, con los funcionarios de enlace y el comité
de informacién de todas las gerencias, unidades y direcciones que pertenecen al MOPTVDU. En el
cuarto trimestre del afo 2013, la UAIP dio continuidad a cinco (5) programas planificados para el

presente ano.

Entre los principales resultados se pueden mencionar:

e Aprobacién de Manuales de Politicas y Procedimientos de la Unidad de Acceso a la
Informacién Pdblica, los cuales establecen el marco normativo y procedimental de la
unidad.

e Recepcién de tramites sobre quejas, denuncias, reclamos, sugerencias y propuestas de
proyectos.

e Puesta en funcionamiento de una Casa de la Transparencia en el Viceministerio de
Transporte (VMT), la obra ha sido finalizada y equipada con mobiliario y equipo, ademas
se ha instalado el sistema de solicitudes de informacién, dicha oficina cuenta con personal
designado y capacitado.

e Ejecuciéon del Programa de Sensibilizaciéon y Capacitacion, sobre la promociéon de una
cultura de transparencia, probidad y ética a servidores pablicos del MOPTVDU.

e Colocacién de material impreso en diferentes dreas de la institucién (afiches) para la
campana interna de promocién de la transparencia y el acceso a la informacién.

e Proceso de actualizaciéon de la informacién oficiosa, de acuerdo a lo marcado por la
Ley de Acceso a la Informacién Pudblica.

¢ Fortalecimiento de enlaces de cada unidad organizativa mediante reuniones mensuales y
proporcion de material impreso de la LAIP, asi como incorporacion eventual de nuevos

enlaces al grupo.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Unidad de Acceso a la Informacién Pablica, la
Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como

resultado los siguientes cuadros:
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Proyectos Planificados:

Porcentaje respecto a
la planificacién
original

Cantidad de

proyectos

Proyectos contemplados en planificacion
orig‘;nnl ' g rene 5 100%
Proyectos adicionales acumulados o 0%
Menos proyectos cancelados [o} 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 5 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto

Cantidad de
al total de proyectos
proyectos .
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 5 100%
Iniciados en el primer trimestre 4 80%
Iniciados en el segundo trimestre 1 20%
Iniciados en el tercer trimestre [0} 0%
Iniciados en el cuarto trimestre o] 0%
Proyectos finalizados acumulados a 80%
Finalizados en el primer Trimestre [o} 0%
Finalizados en el segundo Trimestre [0} 0%
Finalizados en el tercer Trimestre o] 0%
Finalizados en el cuarto Trimestre 4 80%
Proyectos no iniciados en el afio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
Cantidad de .
Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
L) i 5 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al
. 4 80%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 20%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Unidad de Acceso a la Informacién Piiblica, esta dependencia

ha alcanzado los siguientes porcentajes:
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Primer trimestre 83% 49%
Segundo trimestre 88% 65%
Tercer trimestre 97% 90%
Cuarto trimestre 99% 99%

Al cierre del afio 2013 /a Unidad de Acceso a la Informacion Publica alcanzé el 99% de la meta

propuesta anual, teniendo una minima brecha del 1%.

> Direccion de Adaptacion al Cambio Climatico y Gestion Estratégica del
Riesgo (DACGER)

La Direccién de Adaptacion al Cambio Climético y Gestién Estratégica del Riesgo (DACGER), fue
creada con el objeto de adaptar la infraestructura social y productiva al cambio climético y
gestionar estratégicamente el riesgo. En este trimestre se han alcanzado los siguientes resultados:

e En el tema de coordinacién de la comisién de riesgo urbano, se estd en proceso de
elaboracion de los Escenarios de Riesgo en el AMSS y de la implementacién del proyecto
piloto: Modelacién Probabilistica del Riesgo Sismico en la Ciudad de Santa Tecla, como
apoyo técnico a los equipos de basqueda y rescate por sus siglas en inglés USAR (Urban
Search and Rescue).

e Se hicieron cuatro (4) levantamiento topogrdéficos y se establecié un (1) par de vértices
geodeésicos. En el afio 2103 se realizaron un total de cuarenta y un (41) inspecciones.

e Evaluacion de riesgo de terreno para reubicacion de la comunidad y caserio El Divisadero,
cantén Candelaria Lempa, San Idelfonso, San Vicente.

e Elaboracién de quince (15) mapas y la elaboracién de seis (6) articulos cientificos. Ademas
se completd la asesoria en un (1) trabajo de graduacién de monitoreo de puentes y obras
de paso. Asimismo, asesoramiento en seis (6) Proyectos de Reducciéon de Vulnerabilidad y
Riesgo en Infraestructura Pablica.

e Avances en la elaboracién de Manual para Evaluacion de la Vulnerabilidad Fisica de la
Infraestructura Puablica y a elaboracion de la ficha de evaluacién del vulnerabilidad con
cuantificacién de costos.

e Primera versién del documento técnico: “Lineamiento de adaptacién al cambio climético
para el disefio de puentes en El Salvador”. Asi como, la formulacién de la primera versién

de Excel para realizar los cdlculos numéricos de la metodologia de evaluaciéon de
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vulnerabilidad, iniciando el andlisis formal de los datos de la evaluacién de vulnerabilidad
de puentes.

¢ El avance en la elaboracién de tres (3) articulos técnicos de investigacion.

e Participacién en dos (2) reuniones del comité ambiental del MOPTVDU, (2) de Comité

Interinstitucional de Cambio Climatico.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Direccién de Adaptacién al Cambio Climaético y
Gestion Estratégica del Riesgo, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento

de la informacién dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a
la planificacién
original

Cantidad de

Proyectos

::i;vi::lrt contemplados en planificacion 28 So0%
Proyectos adicionales acumulados 8 29%
Menos proyectos cancelados [o] 0%

Total de proyectos a ejecutar en el afo 36 129%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto

Cantidad de
Sy al total c.ie proyectos
a ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 36 100%
Iniciados en el Primer Trimestre 25 69%
Iniciados en el Segundo Trimestre 10 28%
Iniciados en el Tercer Trimestre 1 3%
Iniciados en el Cuarto Trimestre o 0%

Proyectos finalizados acumulados 31 86%
Finalizados en el Primer Trimestre 3 8%
Finalizados en el Segundo Trimestre 1 3%
Finalizados en el Tercer Trimestre 1 3%
Finalizados en el Cuarto Trimestre 26 72%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%
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Evaluacién del cuarto trimestre:

Cantidad de Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
yectos p GCIC] 31 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al 27 87%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 3 10%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 1 3%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por lo Direccién de Adaptacién al Cambio Climatico y Gestion

Estratégica del Riesgo, esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 101% 31%
Segundo Trimestre 87% 48%
Tercer Trimestre 95% 75%
Cuarto Trimestre 90% 96%

Al cierre del ano 2013, /a Direccion de Adaptacion al Cambio Climatico y Gestion Estratégica del/

Riesgo alcanzé el 96% de la meta anual, teniendo una brecha del 4%.

> Gerencia de Comunicaciones Institucional

La Gerencia de Comunicaciones Institucional no entregd el informe de seguimiento del cuarto
trimestre del POA 2013 en el tiempo establecido, por lo cual sus datos del avance de este

trimestre no se plasman en el presente informe.

El Gltimo dato reportado de la Gerencia Legal Institucional fue para el segundo trimestre y hasta

esa fecha alcanzé el 45% de la meta propuesta anual.

> Gerencia Legal Institucional

La Gerencia Legal contribuye de manera estratégica al quehacer de la institucién, con proyectos

enfocados a la resoluciéon de procesos legales y sancionatorios en los que el MOPTVDU se ve

Seguimiento del Cuarto Trimestre Plan Operativo Anual 2013 || 17



M ’ Unidad de Desarrollo Institucional

Area de Planificacion

involucrado; ademés brinda soporte y asesoria legal a las diferentes comisiones de licitacién asi

como la revisién de convenios inter e intrainstitucionales.

Con relacién al cuarto trimestre del afo la Gerencia Legal Institucional ha dado seguimiento a
cuatro (4) proyectos que engloban las principales actividades de la gerencia, los cuales se han

programado a lo largo del afio 2013.

Entre los principales resultados se pueden mencionar:

e Asegurar el uso adecuado de inmuebles y la movilizacién estratégica de los recursos.

e Fortalecer, mejorar y desarrollar con prontitud los procesos de evaluacion de adquisiciones
y contrataciones institucional, participando a tiempo completo en las comisiones de
evaluacién de oferta y recursos de licitacién, conformadas por la GACI.

e Avanzar hacia una gestién pablica de calidad, evitando la burocracia administrativa a
través de la resolucion de manera agil de los casos encomendados a la Gerencia Legal.

e Resolver diferencias surgidas con los usuarios respecto a proyectos de su interés, mediante
la eficiente ejecucién de los procesos de la gerencia los cuales garantizan una gestién
publica de calidad.

e Revision de conwvenios interinstitucionales los cuales permiten una eficiente interaccién

entre las entidades cooperantes.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Legal Institucional, la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a

Cantidad de e
la planificacién
proyectos . .
original
Proyectos contemplados en planificacion
L4 $ P $ P 5 100%
original
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados o] 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 5 100%
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Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto
al total de proyectos
a ejecutar

Cantidad de

proyectos

Proyectos en ejecucion acumulados 5 100%
Iniciados en el primer trimestre 5 100%
Iniciados en el segundo trimestre o 0%
Iniciados en el tercer trimestre o 0%
Iniciados en el cuarto trimestre o 0%
Proyectos finalizados acumulados 3 60%
Finalizados en el primer trimestre [0} 0%
Finalizados en el segundo trimestre (o} 0%
Finalizados en el tercer trimestre o 0%
Finalizados en el cuarto trimestre 3 100%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de L
Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
Y $ P $ a ej 5 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segin lo planificado al
. 3 60%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 2 40%
Proyectos cero por ciento de ejecucién (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Gerencia Legal Institucional, esta dependencia ha alcanzado los
siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer trimestre 99% 25%
Segundo trimestre 100% 45%
Tercer trimestre 80% 60%
Cuarto trimestre 100% 85%

Al cierre del ano 2013 /a Gerencia Legal Institucional alcanzo el 85% de la meta propuesta anual,

dejando una brecha del 15%.
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> Gerencia Administrativa Institucional

La Gerencia Administrativa Institucional en este periodo ha atendido las solicitudes y requisiciones

de diferentes servicios y suministros que las dependencias del MOPTVDU solicitan a esta Gerencia.

La puntual atencién a los requerimientos realizados a la Gerencia Administrativa contribuye al

buen funcionamiento de todas las Direcciones del Ministerio.

Entre los principales resultados alcanzados estdan los siguientes:

Finalizacion de los trabajos en basculas, de Acajutla Sonsonate y Zacatecoluca, La Paz. que
incluye pintado de oficinas, balcones, postes cuentas y arriates.

Emisién de ciento dos (102) 6rdenes de suministro en mantenimiento de aire acondicionado
por un valor de $17,028.16, setenta y tres (73) érdenes de suministro de mantenimiento de
lineas telefénicas por $16,691.16, cincuenta y cinco (55) ordenes de suministro de
mantenimiento de subestaciones y lineas primarias y secundarias del MOPTVDU por
$25,778,99 y veintiocho (28) 6rdenes de suministro en mantenimiento de plantas de
emergencia por $21,829.87, atendiendo los mantenimientos preventivos programados.
Mantenimiento de las instalaciones del Plantel las Lomitas San Miguel, Plantel VMT Santa
Ana y Plantel La Lechuza.

Emisién de cuarenta y cinco (45) érdenes de suministro de articulos e insumos de limpieza, por
un valor de $51,547.13, cumpliendo con los requerimientos de todas las Unidades Organizativas
del MOPTVDU.

Ampliacion de clinica médica del Viceministerio de Transporte y construccion de acera, rampa
para discapacitados y badén en casa de la transparencia del VMT, Santa Tecla.

Atencion al 100% las solicitudes de llantas y baterias recibidas y de combustible recibidas;
entregdndose un total de 39,663 cupones de combustible a usuarios del MOPTVDU.

Atencién al 100% a todas las unidades organizativas del MOPTVDU en suministro de agua
envasada, café y azicar blanca, servicio de frecuencia por radios, servicio de reproduccién de
documentos y arrendamiento de méquinas fotocopiadoras para el MOPTVDU.

La finalizacién de cinco (5) proyectos que fueron incorporados en el tercer trimestre a)
Construccién de oficinas anexas al Area de Gestién Social (extensién de 16m); b) Suministro e
instalacién de dos puertas metdlicas para Unidad Antidoping, reforzamiento de cerco vy
mejoramiento de luminaria en el drea de gestores de trafico en el VMT Centro, ¢)
readecuacion de sistema eléctrico de iluminacién en el Plantel Montecarmelo; d) instalacion
de sistema eléctrico en oficinas del area de seguridad en el plantel La Lechuza; €) Suministro e
instalacion de paredes y divisiones de tablayeso, sistema eléctrico y datos en oficina de

Mantenimiento Vial en el Plantel La Lechuza, S.S.
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RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Administrativa, la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los
siguientes resultados y los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a

la planificacién
original

Cantidad de

Proyectos

::;::::tlot contemplados en planificacion S e
Proyectos adicionales acumulados 12 43%
Menos proyectos cancelados 4 14%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 36 129%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto

Cantidad de
al total de proyectos
Proyectos .
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 36 100%
Iniciados en el Primer Trimestre 25 69%
Iniciados en el Segundo Trimestre 1 3%
Iniciados en el Tercer Trimestre 9 25%
Iniciados en el Cuarto Trimestre 1 3%
Proyectos finalizados acumulados 36 100%
Finalizados en el Primer Trimestre 7 19%
Finalizados en el Segundo Trimestre o 0%
Finalizados en el Tercer Trimestre 9 25%
Finalizados en el Cuarto Trimestre 20 56%
Proyectos no iniciados en el afio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
Cantidad de Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
yectos p slaie) 20 100%
segundo trimestre
Pl.'oyectos ejecutados segiin lo planificado al 19 05%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 5%
Proyectos cero por ciento de ejecuciéon (o] 0%
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Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Gerencia Administrativa Institucional, esta dependencia ha
alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 103% 20%
Segundo Trimestre 73% 51%
Tercer Trimestre 96% 80%
Cuarto Trimestre 96% 100%

Al cierre del afio 2013, /a Gerencia Administrativa Institucional ha cumplido con el 100% de lo

planificado de acuerdo a su Plan Operativo Anual,

> Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura Institucional

La Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura Institucional no entregé el informe de
seguimiento del cuarto trimestre del POA 2013 en el tiempo establecido, por lo cual sus datos del

avance de este trimestre no se plasman en el presente informe.

El dltimo dato reportado de la Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura Institucional

fue en el tercer trimestre y hasta esa fecha alcanzé el 73% de la meta propuesta anual,

> Unidad de Gestion $ocial

La Unidad de Gestién Social no entregé el informe de seguimiento del cuarto trimestre del POA
2013 en el tiempo establecido, por lo cual sus datos del avance de este trimestre no se plasman en

el presente informe.

El dltimo dato reportado de la Unidad de Gestion Social fue en el segundo trimestre y hasta esa

fecha alcanzo el 48% de la meta propuesta anual,

> Unidad de Cooperaciéon Institucional

La Unidad de Cooperacion Institucional da seguimiento al financiamiento y gestion de préstamos
y convenios con la cooperacién internacional para programas o proyectos considerados de mayor

prioridad para alcanzar altos y sostenidos niveles de inversion.
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En el cuarto trimestre esta dependencia tiene en ejecucién catorce (14) proyectos en programacién

para el aino 2013. Ademds en el presente trimestre adicioné un (1) proyecto a su POA.

Entre los principales logros alcanzados en el trimestre podemos mencionar:

Para el programa Caminos Rurales Progresivos se iniciaron las gestiones del préstamo
soberano con el Gobierno de Espana, por hasta 30 millones de délares. Ademas se
realizaron las gestiones ante el Ministerio de Hacienda para que se formalice la solicitud
de crédito al Gobierno de Esparia.

En el programa LAIF de caminos rurales progresivos, se elaboré el perfil para enviarlo a la
DPOP para solicitar codigo de proyecto ante el Ministerio de Hacienda. Ademas la
elaboracion de los TDR para la contrataciéon de coordinador y técnico del programa, asi
como la elaboracién del Plan de Accién vy la actualizacion del cronograma de trabajo.

La elaboracién en conjunto con la DACGER el documento “Contramedidas de Emergencia
para el Deslizamiento en Carretera Panamericana CA-1", para gestionarlo con los Fondos
de Contravalor de la Embajada de Japén.

Redaccién del informe de cierre de la donacién y remisién a Cancilleria junto con informe
técnico financiero y de auditoria de la construccién e instalacién de obras para puente
permanente sobre Rio Quezalapa, Camino CUSI8E, Municipio de Suchitoto,
departamento de Cuscatlan.

En la Obra cultural en el bulevar Monsefior Romero, en el presente trimestre se han
actualizado perfiles de la plaza a la Transparencia y a la Reconciliacién los cuales han sido
gestionados con empresarios salvadorefios y mexicanos. Ademaés se logré la firma del
convenio con la Embajada de la Repdblica de China (Taiwén) para la donacién de
$100,000 para el proyecto de construccion del carril auxiliar para la seguridad vial de
ciclistas y peatones. Asimismo, se recibié donacion de luminarias por parte de la empresa
ENFUTURO, valoradas en un monto de $32,249.

En diciembre, se logré la firma de un acuerdo de miuiltiples partes para la conformacién
del Grupo Multisectorial que implementaré el Programa CoST en El Salvador. El acuerdo
fue firmado por los representantes de CASALCO, ISD, FOVIAL, SSTA y el MOPTVDU.
Adicionalmente se ha elaborado la solicitud de financiomiento para el Secretariado

Internacional del Programa CoST.
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RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Unidad de Cooperacién Institucional, la Unidad

de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informaciéon dando como resultado

los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Proyectos contemplados en planificaciéon

Cantidad de

Proyectos

Porcentaje respecto a
la planificacién
original

original 16 100%
Proyectos adicionales acumulados 3 19%
Menos proyectos cancelados 0%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 19 119%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Cantidad de

Proyectos

Porcentaje respecto
al total de proyectos
a ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 19 100%
Iniciados en el Primer Trimestre 16 84%
Iniciados en el Segundo Trimestre 1 5%
Iniciados en el Tercer Trimestre 2 1%
Iniciados en el Cuarto Trimestre o 0%
Proyectos finalizados acumulados 18 95%
Finalizados en el Primer Trimestre 4 21%
Finalizados en el Segundo Trimestre 1 5%
Finalizados en el Tercer Trimestre 5 26%
Finalizados en el Cuarto Trimestre 8 42%
Proyectos no iniciados en el afio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
i . .
Cantidad de Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
yectos p $ a ej ° 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al
. 8 89%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 1%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%
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Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por lo Unidad de Cooperacién Institucional, esta dependencia ha
alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 110% 41%
Segundo Trimestre 105% 65%
Tercer Trimestre 95% 75%
Cuarto Trimestre 103% 103%

Finalizando el afio 2013, /a Unidad de Cooperacion Institucional alcanzé el 103% de la meta

propuesta anual, superando en un 3% dicha meta.

> Centro de Operaciones de Emergencias del MOPTVDU
El Centro de Operaciones de Emergencias del MOPTVDU (COEMOPTVDU), como unidad

responsable de coordinar todos los esfuerzos para hacer frente las emergencias que se presenten y
que afecten el transito en toda la red vial nacional del pais, se mantiene de forma permanente

monitoreando las posibles amenazas.

Entre los principales resultados se pueden mencionar:
¢ Finalizar con El Plan Invernal 2013 que es el de Fenémenos Hidro Meteorolégico, asi como
también El Plan Contra Terremotos o Sismos.

e Se alcanzé el porcentaje programado de las Obras de Paso enlistadas en el programa de
seguimiento a los procesos de rehabilitacion de seis (6) obras de paso colapsadas por

eventos anteriores.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Unidad de Cooperacién Institucional, la Unidad
de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado

los siguientes cuadros:

Seguimiento del Cuarto Trimestre Plan Operativo Anual 2013 || 25



;-“r.r' y

Unidad de Degarrollo Institucional
Area de Planificacion

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a

Proyectos

la planificacién
original

Proyectos contemplados en planificacion
orig‘;nnl ' g rene 3 100%
Proyectos adicionales acumulados o 0%
Menos proyectos cancelados [o} 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 3 100%

Proyectos finalizados y en ejecucions

Porcentaje respecto

Cantidad de
e al total c.ie proyectos
a ejecutar
Proyectos en ejecuciéon acumulados 3 100%
Iniciados en el Primer Trimestre 3 100%

Iniciados en el Segundo Trimestre [o} 0%
Iniciados en el Tercer Trimestre o 0%
Iniciados en el Cuarto Trimestre o 0%

Proyectos finalizados acumulados 3 100%
Finalizados en el Primer Trimestre 1 33%
Finalizados en el Segundo Trimestre [o} 0%
Finalizados en el Tercer Trimestre o 0%
Finalizados en el Cuarto Trimestre 2 67%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%

Evaluacion del cuarto trimestres

Cantidad de Porcentaje Trimestral
Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al

yectos p $ a ej 2 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al 2 100%
trimestre
Proyectos con retraso parcial o 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Centro de Operaciones de Emergencias del MOPTVDU, esta

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:
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Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer trimestre 80% 23%
Segundo trimestre 100% 90%
Tercer trimestre - -
Cuarto trimestre 100% 100%

Al cierre del ario 2013, e/ Centro de Operaciones de Emergencias del MOPTVDU ha cumplido con

el 100% de las metas establecidas en su Plan Operativo Anual.

> Unidad de Desarrollo Institucional

La Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) es la unidad corporativa responsable de coordinar y
conducir la planificacién estratégica y la operativa anual de la institucién, ademas de apoyar el
andlisis, priorizacién, planificacién y la programacién de los proyectos de inversién; por otro lado
gestiona la demanda de proyectos misceldneos, realizando las coordinaciones interinstitucionales
requeridas para la ejecucién de los mismos. Finalmente, fomenta el desarrollo institucional

mediante el establecimiento de sus procesos y organizacion.

La UDI al cuarto trimestre tiene en ejecucion veintiuno (21) de los veintitrés (23) proyectos
planificados para el afio 2013. Entre los principales resultados obtenidos se tienen:

e Presentaciébn de informes de avance de la inversién del presupuesto anual al sefor
ministro y a los sefiores viceministros.

e Entrega de informacién consolidada de cardcter corporativa al sefior ministro y a los
sefiores viceministros acerca de la ejecucién fisico-financiera de los proyectos contemplados
en cada viceministerio, asi como medidas preventivas y correctivas para ayudar a la
dinamizacion de la inversion en el MOPTVDU.

e Seguimiento a los procesos de donacion de ldmparas LED para mejoramiento de
iluminacién en el tramo | del Boulevard Monsefior Romero y de material para
estabilizacion de caminos de tierra en el Municipio de Panchimailco.

e Se solicitd a las unidades, gerencias y direcciones la revision y el ajuste del POA 2014,
tomando en consideracién el presupuesto aprobado para el afio 2014. Ademas, se formulé
el documento: "Informe de Seguimiento del Tercer Trimestre del Plan Operativo Anual
Institucional afo 2013" el cual presenta los resultados del seguimiento del PEI para el

trimestre correspondiente.
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Seguimiento al proceso de formulacién de la Politica de Logistica, Transporte y Puertos de

la Republica de El Salvador.

Elaboracion de la guia metodolégica a utilizar por las dependencias del MOPTVDU para

la identificacién de riesgos institucionales, la cual ya cuenta con la aprobacién del sefior

ministro. Adema@s, se finalizé el proceso de elaboracién del Manual de Organizacién, de tal

forma de continuar con la etapa de revisién, superacién de observaciones y validacién del

documento.

Finalizacion del proceso de elaboracion de los manuales de procedimientos de las

siguientes unidades organizativas: Gerencia de Informética Institucional, Unidad de Acceso

a la Informacién y Unidad de Procedimientos Legales de Transito, Transporte y Carga

(VMT).

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Unidad de Desarrollo Institucional, se llevé a cabo

el procesamiento de la informacién dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Proyectos contemplados en planificacion

Cantidad de

proyectos

Porcentaje respecto a
la planificacién
original

original 2 L)
Proyectos adicionales acumulados 2 10%
Menos proyectos cancelados o] 0%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 23 110%

Proyectos finalizados y en ejecuciéns

Proyectos en ejecucion acumulados

Cantidad de
proyectos

Porcentaje respecto
al total de proyectos

a ejecutar

Iniciados en el primer trimestre

12

52%

Iniciados en el segundo trimestre 6 26%
Iniciados en el tercer trimestre 9%
Iniciados en el cuarto trimestre o 0%
Proyectos finalizados acumulados 18 78%
Finalizados en el primer trimestre 1 4%
Finalizados en el segundo trimestre 4 17%

Finalizados en el tercer trimestre

4%

Seguimiento del Cuarto Trimestre Plan Operativo Anual 2013 || 28




;-“r.r' y

Unidad de Degarrollo Institucional
Area de Planificacion

Finalizados en el cuarto trimestre

12

52%

Proyectos no iniciados en el afio 3 13%
Evaluacién del cuarto trimestres
Cantidad de Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
yectos p GCIC] 1 100%

cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al 13 93%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 7%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Unidad de Desarrollo Imstitucional, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral

Primer trimestre

101%

18%

Segundo trimestre 64% 4%
Tercer trimestre 86% 68%
Cuarto trimestre 90% 93%

Al cierre del afio 2013, /a Unidad de Desarrollo Institucional alcanzé el 93% de la meta propuesta

para dicho ario, teniendo una brecha del 7%.

> Gerencia de Informatica Institucional

La Gerencia de Informdtica Institucional es una entidad corporativa que dentro de sus funciones

principales tiene la de proponer y promover politicas y normas en materia de tecnologia e

incorporarlas al servicio de toda la institucibn. La gerencia participa con las diferentes

dependencias en la elaboracién e implantacién de sistemas de gestion de la informaciéon que

ayudan a fortalecer sus procesos a nivel operativo y también al cumplimiento de sus funciones.

La Gerencia de Informatica Institucional en el cuarto trimestre del afo 2013, ha dado seguimiento

a veintitrés (23) de los veintisiete (27) proyectos proyectados para el transcurso del afo.
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Se han obtenido significativos resultados en el periodo los cuales se mencionan a continuacién:

Subir los niveles de calidad de soporte y atencién al usuario.

Monitoreo y reestructuracion de los servidores segiin lo planificado al trimestre.
Planificaciébn y ejecucibn de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos
informaticos y servidores.

Reestructuracién y configuraciones rutinarias de firewalls.

Actualizacién de inventario informdtico.

Ejecuciéon de 100% auditorias informaticas a equipo informatico seglin lo planificado al
trimestre.

Creacién y mejora de sistemas informaticos del VMOP, VMT y VMVDU.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Informética Institucional, la Unidad

de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado

los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a

Cantidad de o
la planificacién
proyectos ..
original
Proyectos contemplados en planificacion
Y = - 27 100%
original
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados o] 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aifio 27 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto

Cantidad de
al total de proyectos
proyectos .
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 27 100%
Iniciados en el primer trimestre 14 52%
Iniciados en el segundo trimestre 9 33%
Iniciados en el tercer trimestre 4 15%
Iniciados en el cuarto trimestre (o] 0%
Proyectos finalizados acumulados 23 85%
Finalizados en el primer trimestre [0} 0%
Finalizados en el segundo trimestre 5 19%
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Finalizados en el tercer trimestre 5 19%
Finalizados en el cuarto trimestre 13 48%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
Cantidad de Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
yectos p OCIC) 17 100%
cuarto trimestre
Pl_'oyectos ejecutados segiin lo planificado al 7 100%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 0 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucién (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Gerencia de Informatica Institucional, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral

Primer trimestre 100% 29%
Segundo trimestre 98% 47%
Tercer trimestre 88% 76%
Cuarto trimestre 100% 96%

Al finalizar el afio 2013, /a Gerencia de Informdtica Institucional alcanzé el 96% de la meta

propuesta para dicho ario, teniendo una brecha del 4%.

> Gerencia Financiera Institucional (GFI)

La Gerencia Financiera Institucional (GFI) es la responsable de la gestién financiera institucional y

tiene como objetivo realizar las actividades del proceso administrativo financiero del ministerio en

las areas de presupuesto, tesoreria, inversion y contabilidad gubernamental.

La Gerencia Financiera Institucional mantiene el seguimiento de los diez (10) proyectos

planificados en el Plan Operativo Anual 2013. Entre sus actividades mas destacadas para este

trimestre se mencionan:
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e Aprobacién del Programa de Ejecucion Presupuestaria por parte de la Direccion General
de Presupuesto (DGP).

e Informes de avance de la ejecuciébn de las asignaciones presupuestarias durante el
trimestre.

e Elaboracién y presentacién de los estados financieros del MOPTVDU a la Direccién
General de Contabilidad Gubernamental (DGCG).

e Seguimiento y depuracién de las diferencias identificadas en las conciliaciones bancarias

en un 100%.
¢ Elaboracién de los requerimientos de fondos ante la DGT - Ministerio de Hacienda.

o Gestidn de pagos de las obligaciones a cargo del MOPTVDU: presupuesto GOES y fondos

externos.

¢ Recaudacion, registro y control de los ingresos del Fondo de Actividades Especiales, valor

percibido real.

e Gestion de pagos de las obligaciones a cargo del Fondo de Actividades Especiales, valor

pagado real.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia Financiera Institucional, la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a

Cantidad de PR
la planificacién
proyectos ..
original
Proyectos contemplados en planificaciéon
yectos prEsesas e 10 100%
original
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados o] 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 10 100%

Proyectos finalizados y en ejecucions

Porcentaje respecto

Cantidad de
al total de proyectos
proyectos .
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 10 100%
Iniciados en el primer trimestre 8 80%
Iniciados en el segundo trimestre 1 10%
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Iniciados en el tercer trimestre 1 10%
Iniciados en el cuarto trimestre (o] 0%
Proyectos finalizados acumulados 9 90%
Finalizados en el primer trimestre 1 10%
Finalizados en el segundo trimestre 1 10%
Finalizados en el tercer trimestre 1 10%
Finalizados en el cuarto trimestre 6 60%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
nti ...
Cantidad de Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
oL i 7 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al
. 5 71%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 2 29%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Gerencia Financiera Institucional, esta dependencia ha
alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer trimestre 132% 40%
Segundo trimestre 135% 74%
Tercer trimestre 125% 100%
Cuarto trimestre M% 124%

Al cierre del ano 2013, /a Gerencia Financiera Institucional alcanzo el 124% de la meta propuesta

para dicho ario, superando en un 24% la meta anual.,

> Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (GACI)

La Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional tiene como objetivo realizar todas las
actividades relacionadas con la gestion de adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y

servicios que requiere el MOPTVDU.
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Entre sus logros se destacan los siguientes resultados:
¢ Ciento diecinueve (119) procesos de libre gestion terminados, referidos a la coordinaciéon de
bienes y servicios, de los cuales ochenta y nueve (89) fueron ejecutados vy finalizados en el
tiempo requerido y treinta (30) fueron devueltos a las unidades requirentes.
e Diez (10) procesos de licitaciones, contrataciones directas de bienes y servicios que se
encuentran en los siguientes estados:
1.  Cuatro (4) contratados.
2. Dos (2) declarados desiertos.
3. Uno (1) devuelto debido a que se requiere la autorizacién del Presidente de la
Repiblica de acuerdo a lo establecido en la Politica de Ahorro y Austeridad.
4. Tres (3) declarados sin efecto.
e Se tienen cuarenta y tres (43) procesos de coordinacién de obra terminados y catorce (14) en

proceso o no concluidos.

Con respecto a la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, es importante recalcar
que el nimero de procesos en el drea de bienes y servicios no puede ser cuantificado con
exactitud, ya que ésta depende principalmente de las solicitudes de los requirentes (unidades,
gerencias y direcciones del MOPTVDU); por lo cual, a continuacién se presenta la cantidad de

requerimientos que dicha gerencia ha recibido hasta el cuarto trimestre:

Tipo de proceso Requerimientos Finalizados

Libre gestion 19 89
Procesos de licitaciones, contrataciones

directas y consultorias terminadas - 10 9
coordinacion de bienes y servicios

Coordinacién de obra 43 14
Total 172 12

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién
dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a la

proyectos planificacién original

Proyectos contemplados en planificacion

original A A
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Cantidad de Porcentaje respecto a la

proyectos planificacién original

Proyectos adicionales acumulados

Menos proyectos cancelados

Total de proyectos a ejecutar en el aiio N/A N/A

Proyectos finalizados y en ejecucions

Porcentaje respecto

Cantidad de al total de proyectos
RIS a ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 551 100%
Iniciados en el primer trimestre 241 44%
Iniciados en el segundo trimestre 127 23%
Iniciados en el tercer trimestre 103 19%
Iniciados en el cuarto trimestre 80 14%

Proyectos finalizados acumulados 485 88%
Finalizados en el primer trimestre 156 32%
Finalizados en el segundo trimestre 129 27%
Finalizados en el tercer trimestre 135 28%
Finalizados en el cuarto trimestre 65 13%

Proyectos no iniciados en el aiio N/A N/A

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de L
Porcentaje trimestral
proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al

yectos p sae 80 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al 65 81%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 15 19%
Proyectos cero por ciento de ejecucién (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por lo Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional,

esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual

Primer trimestre 99% 62%
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Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Segundo trimestre 118% 70%
Tercer trimestre 19% 70%
Cuarto trimestre 101% 100%

Al cierre del afio 2013, /a Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional ha alcanzado el

100% de la meta propuesta anual, cumpliendo asi con lo planificado en su Plan Operativo Anual,
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5.2.2 Viceministerio de Obras Pablicas

El Viceministerio de Obras Pdblicas tiene como mision:
“Somos una Institucion publica, dedicada a la planificacion, desarroflo y conservacion de la red
vial nacional, cuyo propdsito es facilitar la movilidad de bienes y personas, coadyuvando al

desarrollo economico y social de toda la poblacion”

Y como principal objetivo:
“Desarrollar la conectividad y la infraestructura del pais, desde una perspectiva regional, para
facilitar la movilidad de las personas, potenciar la competitividad y el desarrollo sustentable y

seguro’,

Para poder alcanzar dichos objetivos cuenta con cuatro (4) Direcciones técnicas, de las cuales se
presenta el informe de seguimiento del POA 2013 para el cuarto trimestre:
% de avance de lo ejecutado
Dependencia promedio de la Dependencia Categoria

respecto a la meta trimestral

Direccién de Planificacién de la Obra Pablica (DPDOP)

Direcciéon de Investigacion y Desarrollo de la Obra
Publica (DIDOP)

Direccién de Inversién de la Obra Pdblica (DIOP)*

Direccién de Mantenimiento de la Obra Pdblica
(DMOP)

*No presentd la informaciéon en el periodo establecido, por lo que sus datos no se verdn reflejados en el presente informe.

Viceministerio de Obras Publicas

100% 370 88% 37
80% -
60% -
40% -
20% - 0
O% n T T 1
DPOP uiDOP DIOP* DMOP

*No presenté la informacion en el periodo establecido, por lo que sus datos no se verdan reflejados en el presente informe.

Asimismo se presenta el informe de seguimiento del POA 2013 para el avance anual por parte de

cada dependencia del Viceministerio de Obras Pdblicas:

Seguimiento del Cuarto Trimestre Plan Operativo Anual 2013 || 37



Unidad de De§arrollo Institucional
Area de Planificacion

% de avance de lo ejecutado
Dependencia promedio de la Dependencia Categoria

respecto a la meta anual

Direccién de Planificacién de la Obra Pdblica (DPDOP)

Direccion de Investigacion y Desarrollo de la Obra
Pdblica (DIDOP)

Direccién de Inversién de la Obra Pablica (DIOP)*

Direccién de Mantenimiento de la Obra Pidblica
(DMOP)

*No presenté la informacion en el periodo establecido, por lo que se refleja el diltimo dato reportado por esta

dependencia.
Viceministerio de Obras Publicas
0,

100% 94% 93
80% -
60% -

[») .
40% 20%
20% -

0% = T - T 1

DPOP UIDOP DIOP* DMOP

*No presenté la informacion en el periodo establecido, por lo que se refleja el dltimo dato reportado por esta

dependencia.

> Direccion de Planificacion de la Obra Piblica (DPOP)

Esta direccién tiene como misién: planificar, ejecutar y administrar la infraestructura vial del pais,
dentro del marco del ordenamiento y desarrollo territorial, de acuerdo a las disposiciones legales

que regulen su uso.

Para redlizar las tareas y actividades principales de la DPOP, ésta se compone de seis (6)
subdirecciones y dos (2) unidades ejecutoras, de las cuales se presentan los avances con respecto a

las metas del cuarto trimestre definidas en el Plan Operativo Anual para el afo 2013:

% de avance de lo
ejecutado promedio Porcentaje de avance

Gerencia
respecto a la meta en la meta anual
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Subdireccién de Estadisticas y 98% 99%
Seguimiento (SES)

9 0
Subdireccién Técnica (ST) 90% 87%

Subdireccion de Gestion de Adquisicion 67% 75%
de Inmuebles y Reasentamientos
Involuntarios (SGAIRI)

Subdireccion de Gestién Ambiental 100% 100%
(SGA)
Subdireccién de Infraestructura 69% 100%
Inclusiva y Social (SIIS)
Subdireccién de Administracion de 57% 68%
Obras de Paso y de Inventarios Viales
(SAOPIV)
. . 100% 75%
Unidad Ejecutora BCIE 2067
. i 100% 68%
Unidad Ejecutora BID
PROMEDIO 85% 84%

Los logros alcanzados se resumen en general como sigue:

e Elaboracién de documentos propios de la etapa de preinversion de los proyectos
(diagnéstico, conceptualizacién, disefios, presupuestos, resimenes ejecutivos, informes
finales, condiciones técnicas, términos de referencia y bases de licitacién).

e Trece (13) solicitudes de contratacién para la construccién y supervision de obras de
caminos rurales, carreteras y calles municipales.

e QGestiones de refuerzos mediante la elaboracién de memorédndum para las transferencias
presupuestarias e incorporacion de proyectos al presupuesto 2013, asi como el seguimiento
financiero y geografico mensual del Programa de Inversién Pablica del Viceministerio de
Obras Pablicas.

e Seguimiento de los programas administrados por las unidades ejecutoras BCIE y BID,
seguimiento del Programa de Caminos Rurales PEIS y del Proyecto Mesoamérica con los
tramos de la Red Internacional de Carreteras Mesoamericanas (RICAM).

e Gestiones ambientales de veinte (20) proyectos que se han trabajado durante el presente
trimestre, que contemplan el seguimiento de la implementacién de los programas de
manejo ambiental, el cumplimiento de los permisos ambientales de los proyectos en
ejecucidn, obtencién de constancias de Grupo “A” de proyectos (emitidas por el Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales), informes de disefio revisados y el desarrollo de

las condiciones técnicas para los proyectos que iniciardn procesos de licitacion.

Seguimiento del Cuarto Trimestre Plan Operativo Anual 2013 || 39



M , Unidad de Desarrollo Institucional

Area de Planificacion

e Actualizacion del documento de la Red Vial Nacional competencia del MOP con un 100%
a diciembre de 2012, asi como del Plan de Mantenimiento Periédico y de Rehabilitacion
para el afio 2013 y de la base de datos del Sistema de Administracién de Puentes (SAP)

afo 2012, ambos con un 100% de los datos actualizados.

A continuacion se detallan los logros por subdireccion:

Subdireccién de Estadisticas y $eguimiento (SE$)

Esta Subdireccién (SES) ha dado seguimiento a un total de trece (13) proyectos planificados para

el afo 2013.

A partir del trabajo realizado en la subdireccién para el cuarto trimestre 2013, se alcanzaron los
siguientes resultados:

e Elaboracién de cuatro (4) documentos Linea Base, para obtener indices de monitoreo
econdémico de los proyectos del Programa de Caminos Rurales para el Desarrollo, contrato
de préstamo N°2369 OC/ES con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

e Envio de cuatro (4) solicitudes de contratacién de proyectos, relacionadas al Programa de
Conectividad de la Infraestructura Vial para el Desarrollo, contrato de préstamo N° 2067
con el Banco Centroamericano de Integraciéon Econémica (BCIE).

¢ Envio de dos (4) solicitudes de contratacién de proyectos, relacionadas al Programa de
Obras de Mitigacion de Riesgos, contrato de préstamo N° 2015 con el Banco
Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE).

¢ Informes de control y seguimiento de la ejecucién fisica y financiera del Programa de
Mejoramiento de Caminos Rurales Sostenibles y Programa de Obras de Mitigacion — PEIS.

¢ Elaboracién del informe trimestral del Proyecto Mesoamérica.

e Administracién y seguimiento del Sistema de Informacién de Inversién Publica (SIIP); se
presentaron tres (3) informes de avance, tres (3) informes financieros y tres (3) informes de
avance fisico y geogrdfico; ademas de cuatro (4) memordndum referentes a refuerzos,
transferencias e incorporacioén de proyectos al presupuesto 2013.

e Elaboracién de siete (7) solicitudes de contratacién, correspondientes a proyectos de la
Asamblea Legislativa, ubicados en diferentes municipios.

e Elaboracion de matrices de seguimiento mensual de los proyectos de contratos de

préstamos y fondos GOES.

RESUMEN GENERAL:
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A partir de la informacién proporcionada por la Subdireccién de Estadisticas y Seguimiento (SES),
la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como
resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a

Cantidad de PR
la planificacién
proyectos ..
original
Proyectos contemplados en planificacion
v - - 13 100%
original
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados [0} 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aio 13 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto

Cantidad de
i al total c.ie proyectos
a ejecutar
Proyectos en ejecucién acumulados 13 100%

Iniciados en el primer trimestre 10 77%

Iniciados en el segundo trimestre 3 23%

Iniciados en el tercer trimestre o 0%

Iniciados en el cuarto trimestre o 0%

Proyectos finalizados acumulados 12 92%
Finalizados en el primer trimestre [0} 0%
Finalizados en el segundo trimestre o 0%
Finalizados en el tercer trimestre o 0%

Finalizados en el cuarto trimestre 12 92%

Proyectos no iniciados en el afio o 0%

Evaluacién del cuarto trimestres

Cantidad de .
Porcentaje trimestral
proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al

yectos p tael 13 100%
cuarto trimestre
P_royectos ejecutados segiin lo planificado al 2 92%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 8%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%
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Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la $ubdireccién de Estadisticas y $eguimiento ($E$), esta

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer trimestre 100% 24%
Segundo trimestre 97% 48%
Tercer trimestre 94% 71%
Cuarto trimestre 98% 99%

Al cierre del ano 2013, /a Subdireccion de Estadlisticas y Seguimiento alcanzoé el 99% de la meta

propuesta para dicho ario, teniendo una minima brecha del 1% respecto a lo planificado.

Subdireccién Técnica (3T)
Al cuarto trimestre la Subdireccion Técnica (ST) ha llevado a cabo la ejecucion de cinco (5)
proyectos, de los cuales se obtuvieron los siguientes resultados:
e Revisién de tres (3) informes de disefio.
¢ Elaboracién de condiciones técnicas para dos (2) proyectos y elaboracién de perfil técnico

econdémico para uno de ellos.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Subdirecciébn Técnica (ST), la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a
la planificacién
original

Cantidad de

proyectos

::iogs:::t:t contemplados en planificacion T 100%
Proyectos adicionales acumulados 17 100%

Menos proyectos cancelados o] 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 34 200%

Proyectos finalizados y en ejecucions
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Cantidad de Porcentaje respecto

al total de proyectos

PEEEES a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 34 100%

Iniciados en el primer trimestre 17 50%

Iniciados en el segundo trimestre 3 9%
Iniciados en el tercer trimestre 17 50%

Iniciados en el cuarto trimestre o 0%
Proyectos finalizados acumulados 24 71%
Finalizados en el primer trimestre 8 24%

Finalizados en el segundo trimestre o 0%

Finalizados en el tercer trimestre 14 41%

Finalizados en el cuarto trimestre 2 6%

Proyectos no iniciados en el aiio o 0%

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de -
Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
yectos p $ a ej 5 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al
. 4 80%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 20%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la $ubdireccidn Téenica (3T), esta dependencia ha alcanzado los

siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer trimestre 79% 66%
Segundo trimestre 69% 82%
Tercer trimestre 91% 93%
Cuarto trimestre 90% 87%

Finalizando el afo 2013 /a Subdireccion Técnica alcanzé el 87% de la meta propuesta para dicho
ario, teniendo una brecha del 13%.
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Subdireccion de Adquisicion de Inmuebles y Reasentamientos Involuntarios (SGAIRI)

Entre los resultados alcanzados en al cuarto trimestre 2013 para diferentes proyectos se pueden

mencionar:

Informe de calles en desuso referente a 22 Comunidades enviado a la Gerencia de Legal
Institucional para envio a la Asamblea Legislativa.

No se encontraron desafectaciones en proyecto de Mejoramiento de Camino Rural
Suchitoto- Cinquera y en el proyecto de Mantenimiento periédico y reconstruccion de la
Ruta CA04N, departamento de Chalatenango.

Se reinicid la gestion en tres (3) proyectos por mejoras o cambios en el trazo.

En la gestion de 11 afectaciones, se obtuvieron 5 valuos y 1 RP en el proyecto ampliacién de
un tramo del camino terciario LIBOSW: tramo CA04S-LIB15S. (desvio a Comasagua), La
Libertad.

Se finalizé el proyecto mejoramiento de camino rural LIBI9N tramo LIB22S - Jayaque. la
Libertad

Gestion técnica finalizada, ya que se cancelé una desafectacién en la Construccién e
Instalacion de Obras para Puente Permanente sobre el Rio Quezalapa.

Solicitud y revision de valio de parcela y tradmite de expediente para pago en el proyecto
de SITRAMSS.

En la construccion de puente San Isidro sobre Rio Lempa se envié un expediente de para

pago, 2 en proceso de adquisicion voluntaria y 7 expedientes para expropiacion.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Subdireccibn de Gestion de Adquisiciéon de

Inmuebles y Reasentamientos Involuntarios, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el

procesamiento de la informacién dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a
la planificacién
original

Cantidad de
Proyectos
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I::i;l;::!:t contemplados en planificacion - e

Proyectos adicionales acumulados o] 0%

Menos proyectos cancelados 18 49%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 19 51%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Cantidad de Porcentaje respecto

Proyectos al total de proyectos

a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 19 100%
Iniciados en el Primer Trimestre 18 95%
Iniciados en el Segundo Trimestre [o} 0%
Iniciados en el Tercer Trimestre o 0%
Iniciados en el Cuarto Trimestre 1 5%
Proyectos finalizados acumulados 4 21%
Finalizados en el Primer Trimestre o 0%
Finalizados en el Segundo Trimestre o 0%
Finalizados en el Tercer Trimestre 4 21%
Finalizados en el Cuarto Trimestre o 0%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%

>
Evaluacion del cuarto trimestres

Cantidad de Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al
yectos p sae 5 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al

. 6 40%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 5 33%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 4 27%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por lo $ubdireccién de Gestion de Adquisiciéon de Inmuebles y

Reasentamientos Involuntarios, esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 95% 25%
Segundo Trimestre 77% 53%
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Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Tercer Trimestre 83% 65%
Cuarto Trimestre 67% 75%

Al cierre del afo 2013, /a Subdireccion de Gestion de Adquisicion de Inmuebles y Reasentamientos

Involuntarios alcanzo el 75% de la meta propuesta anual, teniendo una brecha del 25%.

Subdireccion de Gestion Ambiental ($GA)
Esta subdireccién al final del cuarto trimestre 2013 tiene en ejecucién wveinte (20) de los
treintaisiete (37) proyectos planificados para este aro, logrando asi el 100% de ejecucién para los

37 proyectos. Entre los principales resultados se pueden mencionar:

e Seguimiento de la implementacion de los programas de manejo ambiental y
cumplimiento de los permisos ambientales de siete (7) proyectos.
e Revisién y aprobacién de documentos ambientales y sociales de dos (2) proyectos.

e Elaboracién de condiciones técnicas de cuatro (4) proyectos.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Subdireccién de Gestién Ambiental, la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los
siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a
la planificacién
original

Cantidad de

proyectos

::i;vi::l:n contemplados en planificacion - 100%
Proyectos adicionales acumulados 2 5%
Menos proyectos cancelados o] 0%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 39 105%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto

i e al total de proyectos
proyectos .
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 39 100%
Iniciados en el primer trimestre 35 90%
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Porcentaje respecto

Cantidad de
DG al total qle proyectos
a ejecutar
Iniciados en el segundo trimestre o 0%
Iniciados en el tercer trimestre 4 10%
Iniciados en el cuarto trimestre o 0%
Proyectos finalizados acumulados 39 100%
Finalizados en el primer trimestre [o} 0%
Finalizados en el segundo trimestre 16 41%
Finalizados en el tercer trimestre 8 21%
Finalizados en el cuarto trimestre 15 38%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%

Evaluacién del cuarto trimestres

Cantidad de Porcentaje Trimestral
Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al

yectos p saej 37 100%
cuarto trimestre
Pl"oyectos ejecutados segdin lo planificado al 37 100%
trimestre
Proyectos con retraso parcial (o] 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la $ubdireccion de Gestion Ambiental, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer trimestre 80% 37%
Segundo trimestre 93% 76%
Tercer trimestre 82% 82%
Cuarto trimestre 100% 100%

Al cierre del afio 2013, la Subdireccion de Gestion Ambiental alcanzé el 100% de la meta

propuesta para dicho ario, cumpliendo asi con lo planificado en su POA.

Subdireccion de Infraestructura Inclusiva y $ocial (3113)

La Subdireccion de Infraestructura Inclusiva y Social tiene en ejecucion siete (7) proyectos, en los

cuales se alcanzaron los siguientes resultados:
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e Continuar la administraciéon de Taller de Baldosas Tactiles y Adoquines, Municipio de
Soyapango, gestionando la compra de materiales, mantenimiento de equipo y convenio
de personal.

¢ La conceptualizacién del proyecto, términos de referencia y el proceso de contratacion de
la construccidon de las obras de proteccion para el mejoramiento de derecho de via
complementario y de fundaciones estructurales para elementos escultéricos del Boulevard
Monseiior Oscar Arnulfo Romero. Ademds, Contratacion de la construcciéon del proyecto
“Réplica de asteroide de la obra literaria El Principito para Plaza de la Transparencia” de
dicho Boulevard.

e Conceptualizacién y términos de referencia de tres (3) grupos escultéricos y servicio de
pinturas artisticas para la protecciéon de derecho de via del Boulevard Oscar Arnulfo
Romero.

e Asesoria Técnica- Arquitecténica, para el disefio de la obra artistica en el monumento de
agradecimiento a Noruega ubicado en entrada de puente sobre rio Quezalapa,
Suchitoto.

e Conceptudlizacién y términos de referencia de Mural Escultérico de la Plaza a la

Reconciliacién.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Subdireccién de Infraestructura Inclusiva y Social,
la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como
resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a

Proyectos

la planificacién
original

::i;vi::l:n contemplados en planificacion o7 100%
Proyectos adicionales acumulados 6 35%
Menos proyectos cancelados o] 0%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 23 135%

Proyectos finalizados y en ejecucions

Porcentaje respecto

Cantidad de
al total de proyectos
Proyectos !
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 23 100%
Iniciados en el Primer Trimestre 17 74%
Iniciados en el Segundo Trimestre 2 9%
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Cantidad de Porcentaje respecto

al total de proyectos

Proyectos it
a ejecutar
Iniciados en el Tercer Trimestre (o] 0%
Iniciados en el Cuarto Trimestre 4 17%
Proyectos finalizados acumulados 12 52%
Finalizados en el Primer Trimestre 1 48%
Finalizados en el Segundo Trimestre 1 4%
Finalizados en el Tercer Trimestre (o} 0%
Finalizados en el Cuarto Trimestre o 0%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%
Evaluacion del cuarto trimestres
Eanidolids Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
yectos p saej n 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segin lo planificado al
. 10 91%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 9%
Proyectos cero por ciento de ejecucién (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la $ubdireccién de Infraestructura Inclusiva y $ocial, esta

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 77% 24%
Segundo Trimestre 61% 40%
Tercer Trimestre 71% 49%
Cuarto Trimestre 69% 100%

Al finalizar el ano 2013, /a Subdireccion de Infraestructura Inclusiva y Social ha cumplido con el
100% de la meta propuesta anual, conforme a lo planificado.

Subdireccién de Administracién de Obras de Pasos y de Inventarios Viales (SAOPIV)
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La Subdireccion de Administracion de Obras de Paso y de Inventarios Viales, en las areas de
inventarios viales, obras de paso y estudios de transito, en el cuarto trimestre del afio 2013 alcanzé
los siguientes resultados:
e Seguimiento de la actualizacién de las bases de datos del Sistema de Gestién Vial de Vias
Interurbanas Pavimentadas y No Pavimentadas de la Red Vial Nacional MOP.
e 100% de avance en la actualizacién del documento de la Red Vial Nacional del MOP
Interurbana y Urbana a diciembre de 2012.
e 100% de avance en la actualizacién del Plan de Mantenimiento Periédico y de
Rehabilitacién para el aifo 2013 de vias interurbanas pavimentadas.
e Actualizacién de datos para el Sistema de Administracién de Puentes (SAP) afo 2012 y
2013, ejecutada al 100%.
e Solicitud de financiamiento y elaboracién de términos de referencia para el servicio de
consultoria “Actualizacién y Mejoramiento del Sistema de Gestién Vial (SIGESVIES) en
todos sus componentes”, y para el “Estudio de Transito en la Red Vial Nacional Urbana e
Interurbana competencia del MOP afio 2013 y 2014”; avances de 89% y 40%

respectivamente.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Subdireccién de Administracién de Obras de Paso
v de Inventarios Viales, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la
informacién dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a
la planificacién
original

Cantidad de

proyectos

::i;vi:c:los contemplados en planificacion . e
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados o] 0%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 9 100%

Proyectos finalizados y en ejecucions

Porcentaje respecto

Cantidad de
al total de proyectos
proyectos .
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 9 100%
Iniciados en el primer trimestre 3 33%
Iniciados en el segundo trimestre 2 22%
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Porcentaje respecto

Cantidad de
al total de proyectos
proyectos .
a ejecutar
Iniciados en el tercer trimestre 3 33%
Iniciados en el cuarto trimestre 1 1%
Proyectos finalizados acumulados 4 44%
Finalizados en el primer trimestre (o] 0%
Finalizados en el segundo trimestre 1 1%
Finalizados en el tercer trimestre 2 22%
Finalizados en el cuarto trimestre 1 1%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
nti L
Cantidad de Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
v P j 6 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al 1 7%
trimestre °
Proyectos con retraso parcial 2 33%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 3 50%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la $ubdireccién de Administracién de Obras de Paso e

Inventarios Viales, esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer trimestre 100% 21%
Segundo trimestre 44% 36%
Tercer trimestre 73% 55%
Cuarto trimestre 57% 68%

Al cierre del ano 2013, /a Subdireccion de Administracion de Obras de Paso e Inventarios Viales

alcanzé el 68% de la meta propuesta para dicho ario, teniendo una brecha del 32%.

Unidad Ejecutora BCIE 2067
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Entre los resultados alcanzados en el cuarto trimestre 2013 para diferentes proyectos por dicha
unidad se encuentran los siguientes:
e Coordinacién del programa de conectividad de la infraestructura vial para el desarrollo,
para esta actividad se cumplié el 100% de las actividades programadas para el cuarto
trimestre 2013.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Unidad ejecutora del programa de conectividad
de la infraestructura vial para el desarrollo, contrato de préstamo BCIE 2067, la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a la

Proyectos planificacién original
::;::::trt contemplados en planificacion . oy
Proyectos adicionales acumulados 0%
Menos proyectos cancelados o 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 1 100%

Proyectos finalizados y en ejecuciéns

Porcentaje respecto

Cantidad de
Pt al total gle proyectos
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 1 100%
Iniciados en el Primer Trimestre 1 100%
Iniciados en el Segundo Trimestre [o] 0%
Iniciados en el Tercer Trimestre o 0%
Iniciados en el Cuarto Trimestre o 0%
Proyectos finalizados acumulados 1 100%
Finalizados en el Primer Trimestre o 0%
Finalizados en el Segundo Trimestre o 0%
Finalizados en el Tercer Trimestre o 0%
Finalizados en el Cuarto Trimestre 1 100%
Proyectos no iniciados en el aio o 0%

Evaluacion del cuarto trimestres
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Cantidad de Porcentaje Trimestral
Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al

yectos p $ a ej . 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al 1 100%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 0 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Unidad ejecutora del programa de comectividad de la
infraestructura vial para el desarrollo, contrato de préstamo BCIE 2067, csta

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 100% 25%
Segundo Trimestre 100% 50%
Tercer Trimestre 100% 75%
Cuarto Trimestre 100% 100%

Al cierre del afo 2013, /a Unidad Ejecutora BCIE 2067 alcanzé el 100% de la meta propuesta para

dlicho ario, conforme a lo planificado.

La Unidad Ejecutora BID tiene bajo su cargo la coordinacién de dos programas: el Progroma de
Caminos Rurales Para el Desarrollo BID 2369/0C-ES y el Programa de Conectividad Rural de Las
Zonas Norte y Oriente BID 2581; ambos tienen como objetivo mejorar las condiciones de la
infraestructura vial rural (beneficiando a las zonas rurales que cuentan con potencial de desarrollo
productivo) y fortalecer la gestién de la red vial rural en materia de seguridad vial y reduccién de

vulnerabilidad al cambio climético.

En el presente trimestre en el programa 2369 se realizé una modificacién en la cancelacion de tres

(3) proyectos y la adicion de uno (1) de ellos. Entre los principales logros se pueden mencionar:
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e Administracion del programa Caminos Rurales para El Desarrollo, BID N° 2369/0C-ES vy
coordinaciéon para la elaboracién de informes financieros, informe semestral del programa,
seguimiento a la ejecucién de tres (3) proyectos, seguimiento al proceso de contratacién y
disefio de tres (3) proyectos, seguimiento al proceso de elaboracién de documentos de
licitacion de un proyecto.

e Administracion del programa Conectividad Rural de Zonas Norte y Oriente y coordinacion
para la elaboracién de informes inicial del programa, seguimiento al proceso de
contratacién y disefio de tres (3) proyectos, seguimiento al proceso de elaboracién de

documentos de licitacion de dos (2) proyectos.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Unidad ejecutora BID, la Unidad de Desarrollo
Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los siguientes
cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a

Cantidad de LI
la planificacién
Proyectos . .
original
Proyectos contemplados en planificacion
= - - 2 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0%
Menos proyectos cancelados 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 2 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Cantidad de
Proyectos

Proyectos en ejecucion acumulados

Porcentaje respecto

al total de proyectos
a ejecutar

100%

Iniciados en el Primer Trimestre

100%

Iniciados en el Segundo Trimestre

0%

Iniciados en el Tercer Trimestre

0%

Iniciados en el Cuarto Trimestre

0%

Proyectos finalizados acumulados

100%

Finalizados en el Primer Trimestre

0%

Finalizados en el Segundo Trimestre

0%

Finalizados en el Tercer Trimestre

0%

Finalizados en el Cuarto Trimestre

N|(O(O|O|N|O|O|O|N

100%

Proyectos no iniciados en el aio

0%
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Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de Porcentaje Trimestral
Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al

Y $ P $ a ej 2 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al 2 100%
trimestre
Proyectos con retraso parcial (o] 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Unidad ejecutora del BID, esta dependencia ha alcanzado los

siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 100% 31%
Segundo Trimestre 100% 40%
Tercer Trimestre 100% 68%
Cuarto Trimestre 100% 100%

Al cierre del ano 2013, /o Unidad Ejecutora BID 2369 y 2581 alcanzaron el 100% de la meta

propuesta anual, cumpliendo asi con lo planificado en su Plan Operativo Anual.

> Direccion de Investigacion y Desarrolio de la Obra Piblica

La Direccién de Investigacion y Desarrollo de la Obra Puablica (DIDOP) tiene como mision
contribuir a la planificacién, desarrollo y conservacién de la red vial nacional, a través de la
verificacién de la calidad de obra en los proyectos de infraestructura vial que ejecuta el MOP y
FOVIAL, la realizacién de estudios técnicos y la ejecucion de investigaciones aplicadas, en el area
de infraestructura vial.

La Direccién cuenta con trece (13) grandes programas en siete (7) grandes areas que engloban
todo el quehacer de las funciones de la DIDOP. Cabe mencionar que cada uno de estas Greas

conlleva una cantidad de proyectos los cuales se detallan a continuacién:
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Cantidad de Proyectos

planificados para el aio

. Verificacién de la Calidad de Obra en Proyectos de 230
Infraestructura.
2 Evaluaciones Técnicas y/o Estudios de Suelos 13
3 Evaluaciones y/o Auscultaciones de Estructuras, a través 5
de Ensayos Destructivos y No Destructivos.
Medicién de la regularidad superficial (IRl y ahuellamiento) de
las vias pavimentadas que constituyen la red vial nacional. La
4 informacién obtenida por esta medicién es utilizada por la 100%
DPOP-VMOP para actualizar la base de datos del sistema de
gestion vial (SIGESVIES)
Monitoreo de Taludes Importantes: Taludes Zona Los Chorros
5 (Carretera CA: 01 km 15+900 y 16+000) y Talud Zona de La 4
Leona (Carretera CA: 01 km 53).
6 Trabajos de Investigacion Aplicada. 7
Informes de Verificacién de la Calidad de la Mezcla Asféltica
7 en Caliente (HMA) Producida en la Planta Asféltica de 20
Lourdes Colén.
14

Al cierre del afio la DIDOP dio continuidad a siete (7) areas proyectados para el afo 2013,

realizando con ello estudios técnicos de Verificacion de la Calidad de Obra en Proyectos de

Infraestructura, ensayos y evaluaciones técnicas y monitoreo de taludes, entre otros; asimismo

realiza investigacién aplicada a temas relacionados con infraestructura pablica.

Entre los principales resultados se pueden mencionar:

Realizar la verificacion de la Calidad de Obra en Proyectos de Infraestructura
elaborando veinte (20) informes técnicos y veinte (20) reportes de campo de visitas de
inspeccién técnica. Adicionalmente se elaboraron diez (10) informes técnicos y cuatro (4)
reportes de caompo de visitas de inspeccidon técnica producto de actividades no
programadas.

Una (1) opinién técnicas relacionadas al proyecto Evaluaciones Técnicas y/o Estudios de
Suelos.

La evaluacién y/o Auscultaciones de Estructuras, a través de Ensayos Destructivos y No
Destructivos, se ha realizado un (1) reporte técnico sobre la mediciones de
retroreflectividad de demarcaciones que constituyen la sefializaciéon horizontal de

pavimentos en un proyecto que se encuentran en ejecucion.

Seguimiento del Cuarto Trimestre Plan Operativo Anual 2013 || 56



M ’ Unidad de Desarrollo Institucional

Area de Planificacion

e La medicién de la regularidad superficial (IRl y ahuellamiento) de 1,441.5 km de la red

nacional.

e Monitoreo de Taludes Zona de Los Chorros (Carretera CA: 01 km 15+900 y 16+000) y
Talud Zona de La Leona (Carretera CA: 01 km 53) se realizé6 un (1) informe de inspeccién
correspondientes a las mediciones inclinométricas y del nivel fredtico; con el propésito de
detectar posibles movimientos en el talud.

e Una (1) charla técnica correspondiente al proyecto de trabajos de investigacién aplicada.
Adicionalmente a lo programado en este rubro se elaboré el documento técnico
“Consideraciones sobre losas de aproximacién para puentes”.

e Dos (2) informes de Verificacién de la Calidad de la mezcla asfdltica en caliente,

producida en la Planta Asféltica de Lourdes, Colén.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Direccién de Investigacién y Desarrollo de la Obra
Pablica, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién

dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a

Cantidad de e
la planificacién
Proyectos -
original
Proyectos contemplados en planificacion
yectos prEsesas e 13 100%
original
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados o] 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 13 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto

Cantidad de
al total de proyectos
Proyectos .
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 13 100%
Iniciados en el Primer Trimestre 6 46%
Iniciados en el Segundo Trimestre 1 8%
Iniciados en el Tercer Trimestre 2 15%
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Iniciados en el Cuarto Trimestre 4 31%
Proyectos finalizados acumulados 1 85%
Finalizados en el Primer Trimestre (o} 0%
Finalizados en el Segundo Trimestre o] 0%
Finalizados en el Tercer Trimestre 5 38%
Finalizados en el Cuarto Trimestre 6 46%
Proyectos no iniciados en el afio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
Cantidad de Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
L $ P $ j s 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segin lo planificado al
. 6 75%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 2 25%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por lo Direccién de Investigaciéon y Desarrollo de la Obra Piablica,

esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en
la meta trimestral

Porcentaje de avance en
lo meta anual

Primer Trimestre 100% 42%
Segundo Trimestre 86% 57%
Tercer Trimestre 92% 71%
Cuarto Trimestre 88% 94%

Al cierre del ano 2013, /a Direccion de Investigacion y Desarrollo de la Obra Puablica alcanzé el 94%

de la meta propuesta para dicho ario, teniendo una brecha del 4%.

> Direccion de Inversiéon de la Obra Pablica

La Direccién Inversion de la Obra Pudblica de no entregd el informe de seguimiento del cuarto

trimestre del POA 2013 en el tiempo establecido, por lo cual sus datos del avance de este

trimestre no se plasman en el presente informe.
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El dltimo dato reportado de la Direccién de Inversion de la Obra Pdblica fue para el primer

trimestre y hasta esa fecha alcanzé el 20% de la meta propuesta anual.

> Direccion de Mantenimiento de la Obra Pablica

La Direccion de Mantenimiento de la Obra Puablica (DMOP) es la unidad operativa del
MOPTVDU, que por la modalidad de administracién directa coordina todos los esfuerzos para
lograr el mantenimiento de la red vial de su competencia, el mantenimiento y mejoramiento de
caminos y vias comunitarias y la construcciéon de obras de mitigacién en las zonas mas vulnerables
de nuestro pais y contribuye, a través de convenios de cooperacién conjuntamente con las

municipalidades, a la construccién y mantenimiento de vias urbanas y caminos vecinales.

Considerando lo anterior, las actividades de la Direccién de Mantenimiento de la Obra Publica se
han orientado al cumplimiento de los objetivos establecidos del Plan Operativo Anual 2013,
enfocando sus esfuerzos en weinticinco (25) proyectos integrados en nueve (9) programas, las
cuales se enlistan a continuacion:

1.  Mantenimiento Rutinario de Vias Pavimentadas.

2. Mantenimiento Rutinario de Vias no Pavimentadas.

3. Rehabilitacién de vias urbanas pavimentaciones completas (excavacién, construccién de
base, pavimentacién y drenajes).

4. Apertura de nuevos caminos rurales.

5. Readlizar trabajos de prevencion en carcavas.

6. Mantenimiento de puentes modulares ubicados en todo el pais.

7. Construccion de nuevos puentes modulares en todo el pais.

8. Creacién de nuevos planteles y fortalecimiento de los existentes en el interior del pais para

apoyo a gobiernos locales.
9. Continuacion del Programa de Respuesta a la Comunidad en convenio con gobiernos

locales y comunidad.

Entre los principales logros de estos programas se encuentran los siguientes:
e Colocacién de 3,150 toneladas de bacheo superficial y profundo.
e Redlizacién de 0.70 km de recarpeteo, 209.5 km de conformaciéon de superficie y
balastado y 8.6 Km de apertura de nuevos caminos.
e Reparacién de seis (6) hundimientos.

¢ Mantenimiento de 20 km de sefalizacién horizontal y vertical.
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e Ocho (8) proyectos de rehabilitacibn de vias urbanas, pavimentaciones completas
finalizados.

e Conclusién de cinco (5) proyectos de prevencién en carcavas.

e Refuerzo de piezas, pintura y superficie de rodamiento de veintitrés (23) puentes y la
instalacién de dos (2) nuevos puentes modulares.

e En el programa de respuestas a la comunidad en convenio con los gobiernos locales se

realiz6 6.6 Km en recarpeteo en vias municipales.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Direccién de Mantenimiento de la Obra Puablica,
la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como

resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a
la planificacién
original

Cantidad de

Proyectos

::;:;::trt contemplados en planificacion o e
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados o] 0%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 25 100%

Proyectos finalizados y en ejecucions

Cantidad de

Proyectos

Porcentaje respecto
al total de proyectos
a ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 25 100%
Iniciados en el Primer Trimestre 22 88%
Iniciados en el Segundo Trimestre 2 8%
Iniciados en el Tercer Trimestre 1 4%
Iniciados en el Cuarto Trimestre o 0%
Proyectos finalizados acumulados 21 84%
Finalizados en el Primer Trimestre o 0%
Finalizados en el Segundo Trimestre 3 12%
Finalizados en el Tercer Trimestre 3 12%
Finalizados en el Cuarto Trimestre 15 60%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%
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Evaluacién del cuarto trimestre:

Cantidad de Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
yectos p GCIC] 19 100%

cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segin lo planificado al

. 8 42%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 7 37%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 4 21%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Direccién de Mantenimiento de la Obra Piblica, esta

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en  Porcentaje de avance en

la meta trimestral la meta anual
Primer Trimestre 75% 29%
Segundo Trimestre 47% 45%
Tercer Trimestre 72% 63%
Cuarto Trimestre 85% 83%

Finalizando el afio 2013, /a Direccion de Mantenimiento de la Obra Puablica alcanzé el 83% de la

meta propuesta anual, teniendo una brecha del 17%.
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5.2.3 Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano

El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano tiene como mision:
“Ser una organizacién moderna, innovadora, efectiva, transparente y con liderazgo institucional,
rectora del desarrollo y ordenamiento territorial, la politica de vivienda y el desarrollo de

asentamientos humanos integrales en ambientes sostenibles”

Y principal objetivo:
“Lograr como ente rector del sector, el desarrollo y ordenamiento territorial, y la disminucion del/
déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda”
Para lograr este objetivo el Viceministerio cuenta con tres (3) dependencias:
¢ Unidad Ejecutora del VMVDU
e Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construccién

e Direccién de Habitat y Asentamientos Humanos

A continuacion se presenta la evaluacién del tercer trimestre del afo 2013 para las dependencias
del Viceministerio de Vivienda.

% de avance de lo ejecutado

Dependencia promedio de la Dependencia Categoria

respecto a la meta trimestral

Unidad Ejecutora VMVDU

Direccion de Desarrollo Territorial, Urbanismo y

Construccion

Direccién de Habitat y Asentamientos

Humanos

Viceministerio de Vivienda y Desarrollo

Urbano
120% 107% 109%
100% - 899
80% -
60% -
40% -
20% -
0% - T T
Unidad Ejecutora del VMVDU Direccién de Desarrollo Direccidn de Habitat y
Territorial, Urbanismo y Asentamientos Humanos

Construccion
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Asimismo se presenta el informe de seguimiento del POA 2013 para el avance anual por parte de
cada dependencia del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano:
% de avance de lo ejecutado
Dependencia promedio de la Dependencia Categoria

respecto a la meta anual

Unidad Ejecutora VMVDU

Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y

Construccién

Direccién de Habitat y Asentamientos Humanos

*No presenté la informacion en el periodo establecido, por lo que se refleja el dltimo dato reportado por esta

dependencia.
Viceministerio de Vivienda y Desarrollo
Urbano
120% T02% 107% 99%
100%
80% -
60% -
40% -
20% -
0% n T T
Unidad Ejecutora del VMVDU Direccion de Desarrollo Direccion de Habitat y
Territorial, Urbanismo y Asentamientos Humanos
Construccién

*No presenté la informacion en el periodo establecido, por lo que se refleja el dltimo dato reportado por esta

dependencia.

> Unidad Ejecutora VMVDU

La Unidad Ejecutora es la estructura organizativa creada para planificar y dinamizar la inversién
publica del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano; concentrdndose principalmente en la
ejecucién y administracién de los diferentes programas y proyectos de cooperacién financiera

reembolsable y no reembolsable.

Con base en lo anterior, se describen los logros alcanzados dentro de dicho programa para el

presente trimestre:
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e Cuatro (4) proyectos finalizados de mejoramiento integral de asentamientos urbanos
precarios en las comunidades Cafiaverales, departamento de San Vicente; El Edén, Santa
Anaq; Santa Carlota y colindantes, Apopa, San Salvador y El Pital, Colén, La Libertad.

e Seis (6) proyectos en ejecucibn de mejoramiento integral de asentamientos urbanos
precarios en las comunidades Las Brisas, Quezaltepeque, San Salvador; Los Héroes,
Tonacatepeque, San Salvador; La Paz y colindantes, Cuscatancingo, San Salvador; Brisas
de Candelaria, San Salvador; Los Rubios y San Antonio, La Unién; y El Chilar y
colindantes, Ciudad Arce, La Libertad.

e Se han formulado cuatro (4) carpetas técnicas para los proyectos a ejecutar en las
comunidades Monte Maria, San Miguel; La Constancia I, Santa Maria, Usulutén; Los
Letona fase Il, San Martin, San Salvador; y San Carlos | y II, Zacatecoluca, La Paz.

e Seis (6) proyectos ejecutados relacionados a emergencias habitacionales en los
departamentos de La Libertad, San Salvador, La Unién, Santa Ana y Sonsonate;
facilitando la adquisicién y construccién de un total de 381 viviendas.

e Cuatro (4) proyectos en ejecucion relacionados a emergencias habitacionales, que
engloban la construccién de 442 viviendas en los municipios de San Juan Opico,
Apastepeque, San Julian y otros pertenecientes a la region central del pais.

e Formulacién de dos (2) carpetas técnicas relacionadas a proyectos de emergencias
habitacionales, en los municipios de Santa Elena y Santiago de Maria, en el departamento
de Usulutan.

e Avances en los procesos de calificacién de familias para el mejoramiento de piso de
vivienda existente, teniendo a la fecha cuatro (4) procesos finalizados y dos (2) en

ejecucion.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Unidad Ejecutora del VMVDU, la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesaomiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:
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Proyectos planificados:

Cantidad de

proyectos

Porcentaje respecto a
la planificacién
original

::;:;:G:Im contemplados en planificacion - e
Proyectos adicionales acumulados o 0%

Menos proyectos cancelados 8 22%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 29 78%

Proyectos finalizados y en ejecucions

Cantidad de
al total de proyectos
proyectos .
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 29 100%
Iniciados en el primer trimestre (o] 0%
Iniciados en el segundo trimestre 29 100%
Iniciados en el tercer trimestre o] 0%
Iniciados en el cuarto trimestre [0} 0%
Proyectos finalizados acumulados 26 90%
Finalizados en el primer trimestre (o] 0%
Finalizados en el segundo trimestre 2 7%
Finalizados en el tercer trimestre [0} 0%
Finalizados en el cuarto trimestre 24 83%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
Cantidad de .
Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
= - i 29 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al 26 90%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 3 10%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el cuadro de seguimiento de programas y

proyectos de la Unidad Ejecutora del VMVDU, esta dependencia alcanzé un promedio global

de:

Porcentaje respecto
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Porcentaje de avance en  Porcentaje de avance en

la meta trimestral la meta anual
Primer trimestre - -
Segundo trimestre 101% 43%
Tercer trimestre - -
Cuarto trimestre 107% 102%

Al cierre del ano 2013, /a Unidad Ejecutora del VMVDU alcanzé el 102% de la meta propuesta

para dicho ario, superando en un 2% la meta establecida.

> Direccion de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construccion

La Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construccién es responsable de la formulacién y
ejecucion de politicas publicas de desarrollo sostenible en el territorio, como expresién de la politica

econdémica-productiva, social, ambiental y cultural.

Para el logro de sus objetivos cuenta con dos (2) dependencias la cuales se mencionan a
continuacion:
1. Subdireccién de Desarrollo Territorial y Urbanismo (SDTU)

2. Subdireccién de Tramites de Urbanizacién y Construccion (STUC)

Cabe mencionar que la Direcciéon de Desarrollo Territorial Urbanismo y Construccién presenté los
informes de seguimiento del POA 2013 individuales por cada una de las dependencias antes
mencionadas, por lo que en el presente informe de evaluacién se presentardn los resultados segiin

la informacién recibida.

Porcentaje de avance de lo

Porcentaje de avance

Gerencia ejecutado respecto a la meta
N respecto a la meta anual
trimestral
Subdireccién de Desarrollo
1 . . 9 9
Territorial y Urbanismo (SDTU) 100% 100%
Subdireccién de Tramites de
2 Urbanizacién y Construccion 118% 113%
(STUC)
PROMEDIO 109% 107%

Al final del afio 2013, /a Direccion de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construccion alcanzé un

porcentaje global del 107% de la meta propuesta anual, superando en un 7% la meta establecida.
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S$ubdireccion de Desarrollo Territorial y Urbanismo ($DTU)

La Subdireccién de Desarrollo Territorial y Urbanismo ha dado seguimiento a seis (6) proyectos de
los catorce (14) contemplados para el afio. Cabe mencionar que en los trimestres anteriores dos (2)

proyectos se cancelaron por falta de disponibilidad de fondos.

Entre los principales resultados alcanzados por la subdireccion se pueden mencionar:

e Se ha liderado la actualizacion de la Estrategia Centroamericana de Vivienda y
Asentamientos Humanos ECVAH 2014-2018, y se ha mejorado la coordinacion y la
sensibilizaciéon de la gestién pdblica territorial en 11 municipios riverenos de la bahia de
Jiquilisco y La Unién.

e Se ha brindado asistencia técnica a gobiernos municipales de las asociaciones de
municipios Trifiniob AMUSDELI, Cayaguanca, Usulutén, Golfo de Fonseca vy
mancomunidad tri-nacional fronteriza del Rio Lempa.

o Asistencia y seguimiento a las reuniones ordinarias de gabinete departamental y las
diferentes unidades del MOPTVDU en materia de Vivienda y Desarrollo Urbano vy
Territorial.

e Asistencia y seguimiento a reuniones con otras instituciones vinculadas al ordenamiento
territorial, brindando apoyo y coordinacion de trabajo.

e Se aprobé el informe final de la Consultoria de Formulacién de Propuesta de Distribucién
de Rentas Urbanas, por medio de la captacién de plusvalias generadas por inversion

publica en los municipios del CCM.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Subdireccibn de Desarrollo Territorial vy
Urbanismo, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién

dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a

Cantidad de .z
la planificacién
proyectos ..
original
Proyectos contemplados en planificacion
v = - 6 100%
original
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados o] 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 6 100%
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Proyectos finalizados y en ejecucion:

Cantidad de

proyectos

Porcentaje respecto
al total de proyectos
a ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 6 100%
Iniciados en el primer Trimestre 6 100%
Iniciados en el segundo Trimestre (o} 0%
Iniciados en el tercer Trimestre o] 0%
Iniciados en el cuarto Trimestre (o} 0%
Proyectos finalizados acumulados 6 100%
Finalizados en el primer Trimestre (o] 0%
Finalizados en el segundo Trimestre (o] 0%
Finalizados en el tercer Trimestre [0} 0%
Finalizados en el cuarto Trimestre 6 100%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
Cantidad de L
Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
oL i 6 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segin lo planificado al
roy ) guniop 6 100%
trimestre
Proyectos con retraso parcial (o] 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucién (o] 0%

Subdireccion de Tramites de Urbanizacion y Construccion ($TUC)

Esta Subdireccién al cuarto trimestre ha dado seguimiento a ocho (8) proyectos planificados, los

cuales han generado como resultado los siguientes logros:

En el periodo comprendido entre el 01 de octubre al 31 de diciembre de 2013, se atendid
un total de 330 solicitudes ingresadas, generando 227 expedientes correspondientes a

tramites de factibilidad, 69 a permisos de proyecto, 29 a recepcion de obras, 1 de opinidén

técnica y 4 de ventanilla Gnica

Remisién de borrador final de los términos de referencia de contrataciéon de consultoria

para la clasificacién, organizacién, inventario y digitalizacién de archivo fisico al BID; para

su aprobacion y publicacion de la expresion
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e Se han inscrito 137 nuevos profesionales en las dreas de Arquitectura, Ingenieria Civil,
Ingenieria Eléctrica y técnicos; y se han efectuado reposiciones de carnet a 52 profesionales
ya inscritos

e Borrador final para la revision y propuesta de reforma al Registro Nacional de
Arquitectos, Ingenieros, Proyectistas y Constructores (decreto n°34) y borrador final para
la revision y propuesta de reforma a Reglamento Interno del Consejo Nacional de
Arquitectos, Ingenieros, Proyectistas y Constructores (decreto n°75)

¢ \Vadlidacién de procesos para el desarrollo del Sistema de Registro de Profesionales en
conjunto con la Gerencia de Informatica Institucional

e Referente al Sistema de Consulta en Linea, la Gerencia de Informdética Institucional
finalizé la creacién de un médulo informdtico donde se puede compartir la informacién
de tramites por todas las instituciones que lo conforman para ventanilla (nica; ademaés se

cuenta con manuales, requerimientos de ventanilla Gnica y formulario Gnico validado

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Subdirecciébn de Trédmites de Urbanizacién y
Construccion, la Unidad de Desarrollo Institucional llevd a cabo el procesamiento de la

informacién dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a

Cantidad de PR
la planificacién
proyectos ..
original
Proyectos contemplados en planificacion
v p P 8 100%
original
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados o] 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 8 100%

Proyectos finalizados y en ejecucions

Porcentaje respecto
al total de proyectos
a ejecutar

100%
100%

Cantidad de

proyectos

8
8
(o)
(o)

Proyectos en ejecucion acumulados

Iniciados en el primer trimestre

Iniciados en el segundo trimestre 0%

Iniciados en el tercer trimestre 0%
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Porcentaje respecto
al total de proyectos
a ejecutar

Cantidad de

proyectos

Iniciados en el cuarto trimestre (o] 0%
Proyectos finalizados acumulados 7 88%
Finalizados en el primer trimestre [o] 0%
Finalizados en el segundo trimestre (o} 0%
Finalizados en el tercer trimestre o] 0%
Finalizados en el cuarto trimestre 7 88%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
nti s L.
Cantidad de Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
y $ P $ a ej s 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al 8 100%
trimestre
Proyectos con retraso parcial (o] 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el cuadro de seguimiento de programas y

proyectos tanto de la $ubdireccién de Desarrollo Territorial y Urbanismo como de la
Subdireccion de Tramites de Urbanizacién y Construccidn; se ha generado un promedio
global de ambas dependencias, el cual se detalla de la siguiente forma:

Porcentaje de avance en  Porcentaje de avance en

la meta trimestral lao meta anual
Primer trimestre 103% 23%
Segundo trimestre Mm% 45%
Tercer trimestre 1M% 84%
Cuarto trimestre 109% 107%

Direccion de Habitat y Asentamientos Humanos
La Direccion de Hdabitat y Asentamientos Humanos como ente rector en el sector vivienda

gubernamental, engloba la planificacion del todo el quehacer del sector; por tal motivo en el
presente informe de avance incluye entre las instituciones auténomas a FONAVIPO y al FSV,

entidades que se coordinan con el VMVDU. La planificacién de la Direccién de Vivienda se divide
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en veintidds (22) proyectos, a los cuales se les da seguimiento. Entre los principales resultados de la

direccién en el presente trimestre se pueden mencionar:

Con respecto al Programa de Construccién de Viviendas para los afectados por la
Tormenta Tropical Ida, se reportan avances significativos (85%-100%) en la ejecucién de
los proyectos contemplados asi como el 100% en algunos proyectos; ademds se han
reprogramado proyectos para ser ejecutados durante el afo 2014.

En relaciéon al Programa de Mejoramiento Integral de Asentamientos Urbanos Precarios,
las formulaciones de carpetas técnicas de los proyectos previstas en el afio fueron
ejecutadas y otras estdn en proceso de revisidn y formulacién de las bases de licitacion
para someter los proyectos de construccion a partir de 2014.

Programa de Crédito para Vivienda Social (Vivienda Nueva, Vivienda Usada, Activos
Extraordinarios y RAM hasta $29,800.00) ejecutado por el FSV, reporta la colocacion de
5,509 Créditos por $73.95 millones, alcanzando un porcentaje de 99.0%, (ligeramente
debajo de la meta propuesta). En el cuarto trimestre del afio 2013 la colocacién de
créditos para el programa Casa para Todos Ampliado alcanzé un cumplimiento con
respecto a la meta trimestral establecida del 92% de cumplimiento.

Revisién, difusién y legalizacién de diversas normas y reglamentos que contemplan las
prdacticas de construccion con adobe y mamposteria en vivienda social, tales como
“Reglamento para el Uso del Adobe en las Construcciones de Vivienda Social de un Nivel”,
“Norma Técnica para Vivienda Social de un Nivel” y “Norma Técnica para Disefio y
Construcciéon Estructural de Mamposteria”.

Actualizacién del Sistema de Informacién de Vivienda Social (SIVS), dirigido a las ofertas
técnicas, sector privado, academia, organismos no gubernamentales, cooperantes
internacionales y sociedad civil.

Atencién de solicitudes relacionadas al sector construccién, especificamente nueve (9)

respuestas emitidas a instituciones publicas, empresa privada y cooperacién internacional.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Direccién de Héabitat y Asentamientos Humanos,

la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como

resultado los siguientes cuadros:
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Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a

Cantidad de PRI
la planificacién
proyectos . .
original
Proyectos contemplados en planificacion
v placos en p 17 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 5 29%
Menos proyectos cancelados [o} 0%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 22 129%

Proyectos finalizados y en ejecucions

Porcentaje respecto

Cantidad de
G al total c.ie proyectos
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados
Iniciados en el primer trimestre 6 27%
Iniciados en el segundo trimestre [o} 0%
Iniciados en el tercer trimestre 6 27%
Iniciados en el cuarto trimestre 7 32%
Proyectos finalizados acumulados 19 86%
Finalizados en el primer trimestre (o] 0%
Finalizados en el segundo trimestre [o} 0%
Finalizados en el tercer trimestre 2 9%
Finalizados en el cuarto trimestre 17 77%
Proyectos no iniciados en el aiio 3 14%

Evaluacion del cuarto trimestres

Cantidad de .
Porcentaje trimestral
proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al

yectos p sael 19 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al 16 84%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 5%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 2 1%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el cuadro de seguimiento de programas y
proyectos de la Direccién de Habitat y Asentamientos Humanos, esta dependencia alcanzé un

promedio global de:
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Porcentaje de avance en  Porcentaje de avance en

la meta trimestral la meta anual
Primer trimestre - -
Segundo trimestre 103% 52%
Tercer trimestre 92% 71%
Cuarto trimestre 89% 99%

Al cierre del ano 2013, /a Direccion de Habitat y Asentamientos Humanos alcanzé el 99% de la

meta propuesta para dicho ario, teniendo una minima brecha del 1%.
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5.2.4 Viceministerio de Transporte

El Viceministerio de Transporte (VMT) tiene como misién:
“Ser la institucion rectora del sistema de transporte y transito nacional que garantiza la movilidad
de bienes y servicios, con seguridad, eficiencia y oportunidad, contribuyendo a la integracion de

regiones y el desarrollo economico y social sostenible del pais”.

Y como principal Objetivo:
“Desarrollar un nuevo sistema de transporte pdblico moderno, seguro, accesible funcional,
eficiente y amigable con el medio ambiente y un efectivo sisterma de seguridad vial que reduzca

la cifra de fallecidos y los accidentes de transito’.

Para dar cumplimiento a lo antes descrito el VMT cuenta con cuatro (4) dependencias operativas
que cubren el quehacer de este importante Viceministerio.

% de avance de lo ejecutado
Dependencia promedio de la Dependencia Categoria
respecto a la meta trimestral

Direccién de Politicas y
Planificacién en transporte

Direccién General de Tréansito

Direccion General de Transporte
Terrestre

Direccién de Inspectoria General

Viceministerio de Transporte

210% 186%
180% 5 i
150%
120% 100%

90% [e]o)i)

60%

30%

0%
Direccidn de Direccion General Direccidon de Inspectoria
Politicas y de Transito Transporte General
Planificacién en Terrestre

transporte
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Asimismo se presenta el informe de seguimiento del POA 2013 para el avance anual por parte de
cada dependencia del Viceministerio de Transporte:

% de avance de lo ejecutado
Dependencia promedio de la Dependencia Categoria
respecto a la meta anual

Direccion de Politicas y
Planificacién en transporte

Direccién General de Transito

Direccién General de Transporte
Terrestre

Direccion de Inspectoria General

*No presenté la informacion en el periodo establecido, por lo que se refleja el dltimo dato reportado por esta

dependencia.
Viceministerio de Transporte
120% g
100% 106% 100% 98%
90%
60%
30%
0%
Direccion de  Direccion General Direccidn de Inspectoria
Politicas y de Transito Transporte General
Planificacion en Terrestre
transporte

*No presenté la informacion en el periodo establecido, por lo que se refleja el ditimo dato reportado por esta

dependencia.

> Direccion General de Politica y Planificacion de Transporte

La Direccién General de Politicas y Planificacién de Transporte tiene por objetivo el proponer al
Viceministerio de Transporte las politicas sobre transporte terrestre, maritimo y aéreo a ser

implementadas para lograr un eficiente servicio de transporte en las expresadas Greas.

Los cinco (5) proyectos que se planificaron en la Direccién para el afio 2013 han dado comienzo en

v su continuidad se ha mantenido durante el resto del aro.
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Entre los principales resultados podemos mencionar:

e Programa de Transporte del AMSS, para este proyecto se ha logrado completar del 100%
del proceso de licitacién como estaba previsto.

e Entrega del estudio de implantacion y apoyo técnico a SUBES y Bandesal para el
proyecto Nuevo Modelo de Percepcidon de la Tarifa del Transporte Colectivo de Pasajeros.

¢ Recopilacién y entrega de informacién solicitada al Banco Europeo de Inversiones (BEI)
para la Segunda Fase del Programa de Transporte del AMSS.

o Ejecucion de la Ayuda Técnica, ATN/OC-13322-ES, en la consultoria “/dentificacion de los
impactos del SITRAMSS: Definicion de la linea base de los operadores afectados’,

e Términos de Referencia del proyecto de Ferry entre El Salvador y Nicaragua.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Direccién General de Politica y Planificacién de
Transporte, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién
dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a

Proyectos

la planificacién
original

::i;vi::l:n contemplados en planificacion 5 100%
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados o] 0%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 5 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto

Cantidad de
al total de proyectos
Proyectos !
a ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 5 100%
Iniciados en el Primer Trimestre 4 80%
Iniciados en el Segundo Trimestre o 0%
Iniciados en el Tercer Trimestre 1 20%
Iniciados en el Cuarto Trimestre o 0%

Proyectos finalizados acumulados 5 100%
Finalizados en el Primer Trimestre (o] 0%
Finalizados en el Segundo Trimestre o 0%
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Porcentaje respecto
al total de proyectos
a ejecutar

Cantidad de

Proyectos

Finalizados en el Tercer Trimestre 1 20%
Finalizados en el Cuarto Trimestre 80%
Proyectos no iniciados en el afio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
Cantidad de Porcentaje Trimestral
Proyectos
Pr lanifi utar al
oyectos planificados a ejecutar a " 100%
cuarto trimestre
Pl_'oyectos ejecutados segdn lo planificado al 4 100%
trimestre
Proyectos con retraso parcial (o] 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Direccion de Politicas y Planificacion de Transporte, esta

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en

la meta trimestral la meta anual
Primer Trimestre 100% 31%
Segundo Trimestre 100% 40%
Tercer Trimestre 100% 61%
Cuarto Trimestre 100% 100%

Al finalizar el afio 2013, /a Direccion de Politicas y Planificacion de Transporte alcanzé el 100% de

la meta propuesta para dicho ario, conforme a lo planificado.

> Direccion General de Transito

La Direccion General de Transito, dependencia del

encargado de velar por la adecuada aplicacién y el cumplimiento de las normas y la Ley de

Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, asi como el Reglamento General de Transito y

Seguridad Vial; para ejercer de forma efectiva y

ramo del control y regulaciéon del trafico vehicular. Ademds dicha direccion promoverd la

Vice-Ministerio de Transporte, es el ente rector

articulada el papel normativo y gestor en el
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educacion, seguridad y cultura vial necesaria para hacer un transporte seguro, dindmico y

oportuno en armonia con los usuarios y el medio ambiente.

La Direccion General de Transito contemplé en su plan operativo once (11) proyectos que
comprenden cuarenta y nueve (38) actividades. Entre los principales resultados para el presente
trimestre podemos mencionar:
e Avance del 100% en la verificacion de senalizacién vial que entorpece la libre circulacién,
insumo de utilidad para la toma de decisiones de las autoridades correspondientes
¢ Redlizacién de 966 pruebas de antidoping dirigidas a transporte colectivo, 1,762 pruebas
dirigidas a transporte de carga y 3,205 pruebas a transporte particular
e Readlizacién de 6,382 pruebas antidoping durante periodo vacacional
e Contrataciéon de servicios de recoleccion y disposicién final de desechos bioinfecciosos
e 52,821 reevaluaciones tedricas realizadas a nivel nacional para los aspirantes a licencia de

conducir por primera vez

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Direccibn General de Transito, la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a

proyectos

la planificacién
original

::i;vi::l:n contemplados en planificacion 2 100%
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados 1 8%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 1 92%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto

Cantidad de
al total de proyectos
proyectos .
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 1 100%
Iniciados en el primer trimestre 1 100%
Iniciados en el segundo trimestre o 0%
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Cantidad de Porcentaje respecto

proyectos

al total de proyectos
a ejecutar

Iniciados en el tercer trimestre (o] 0%
Iniciados en el cuarto trimestre (o} 0%
Proyectos finalizados acumulados 6 55%
Finalizados en el primer trimestre (o] 0%
Finalizados en el segundo trimestre o] 0%
Finalizados en el tercer trimestre (o} 0%
Finalizados en el cuarto trimestre 6 55%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%
Evaluacién del cuarto trimestres
nti s L.
Cantidad de Porcentaje trimestral
proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al
ot P j n 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segtin lo planificado al
. 8 73%
trimestre
Proyectos con retraso parcial 3 27%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Direcciéon General de Transito, esta dependencia ha alcanzado

los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en Porcentaje de avance en

la meta trimestral la meta anual
Primer trimestre 113% 26%
Segundo trimestre 157% 50%

Tercer trimestre - -

Cuarto trimestre 186% 106%

Al cierre del ano 2013, /a Direccion General de Transito alcanzé el 106% de la meta propuesta

anual, un 6% arriba de lo planificado.

> Direccion General de Transporte Terrestre (DGTTE)

La Direccion General de Transporte Terrestre, es el ente responsable de autorizar, regular,

controlar, fiscalizar y sancionar administrativamente, los servicios de transporte terrestre de
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pasajeros, turismo, carga y servicios auxiliares y a la totalidad de las prestaciones de servicios de
transporte colectivo por automotor de pasajeros que sea prestado por parte de personas

naturales y/o juridicas autorizadas que desarrollen dicha actividad.

Esta dependencia finalizé cuatro (4) de los seis (6) proyectos planificados por la DGTTE para el
ano 2013, los dos (2) restantes han sido cancelados debido a la creacién de la Direccién de Carga.

Entre los principales resultados se pueden mencionar:

e Autorizacién de 236 unidades con una sola puerta, cincuenta y un (51) unidades han sido

sustituidas por vehiculo con dos (2) puertas laterales.

e Procesamiento de 615 operaciones para autorizacién o modificaciones en el servicio de
transporte.

e 150 inspecciones realizadas.

e Autorizacién de 27,981 unidades para pago, equivalentes a $9, 445,800.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Direccién General de Transporte Terrestre, la
Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como

resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Porcentaje respecto a

Cantidad de PLEOn
la planificacién
Proyectos -
original
Proyectos contemplados en planificacion
= = - 6 100%
original
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados 2 33%
Total de proyectos a ejecutar en el aiio 4 67%
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Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto

Cantidad de
Sl al total qle proyectos
a ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 4 100%
Iniciados en el Primer Trimestre 4 100%
Iniciados en el Segundo Trimestre o 0%
Iniciados en el Tercer Trimestre o 0%
Iniciados en el Cuarto Trimestre o 0%
Proyectos finalizados acumulados 4 100%
Finalizados en el Primer Trimestre o 0%
Finalizados en el Segundo Trimestre (o} 0%
Finalizados en el Tercer Trimestre o 0%
Finalizados en el Cuarto Trimestre 4 100%
Proyectos no iniciados en el aiio o 0%

Evaluacién del cuarto trimestres

Cantidad de Porcentaje Trimestral
Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al

yectos p $ a ej " 100%
cuarto trimestre
Proyectos ejecutados segiin lo planificado al 4 100%
trimestre
Proyectos con retraso parcial (o] 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Direccion General de Transporte Terrestre, esta dependencia

ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en

la meta trimestral

Porcentaje de avance en

la meta anual

Primer Trimestre 92% 19%
Segundo Trimestre 99% 39%
Tercer Trimestre 90% 79%
Cuarto Trimestre 100% 100%

Al finalizar el afo 2013, /a Direccién General de Transporte Terrestre alcanzé el 100% de la meta

propuesta para dicho ario, conforme a lo planificado.
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> Direccion de Inspectoria General

El principal objetivo de la Direccién de Inspectoria General es controlar y supervisar los servicios
que brindan los prestatarios del transporte piblico de pasajeros, con el fin de asegurar un servicio
de calidad a los usuarios y el cumplimiento de las condiciones pactadas.
Con la finalidad de alcanzar dicho objetivo se han planificado treintainueve (39) proyectos
englobados en seis (6) grandes programas, los cuales se mencionan a continuacién:
1. Definir acciones que permitan un agil procedimiento sancionatorio
2. Recepcion y seguimiento de unidades del transporte colectivo de unidades accidentadas,
quemadas o decomisadas
3. Revisar y definir formularios e insumos a utilizar como elementos probatorios eficaces en
proceso sancionatorio
4. Recepcién y procesamiento eficaz de la denuncia ciudadana
Disenar e implementar un sistema tecnolégico para inspecciones de campo
6. Verificacion de la implementaciéon del nuevo sistema de recaudo mediante tarjeta

prepago Sector 1

Ademas cuentan con un programa de actividades varias, que engloba las actividades adicionales

a las contempladas en los programas antes mencionados.

En el presente trimestre se han obtenido los siguientes resultados:

e Que 2,242 autobuses y 2,958 microbuses no cobren compensacion econémica que el
Estado otorga a los usuarios del transporte colectivo de pasajeros, generando un ahorro de
$1,488,400.00.

e Apertura de 27 expedientes de unidades accidentadas/quemadas o decomisadas. De estos
expedientes 8 han sido remitidos a la Direccion General de Transporte Terrestre, para
iniciar procesos de suspension del pago de compensaciéon econémica que el Estado otorga
a los usuarios del transporte colectivo de pasajeros.

e Trabajo conjunto con la PNC en el programa “CAZADORES” y la unidad de antidoping
en el programa Cero Tolerancia; estos controles han generado la emision de 1,142 nuevos
carnet, 3,565 renovaciones de carnet, asi como la suscripcion de planes de pago para
optar a permisos temporales. Las actas de verificacion y las esquelas impuestas por la PNC
y los informes de inspeccién constituyen los elementos probatorios para la apertura de los

procesos sancionatorios.
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e De un total de 35 denuncias recibidas se ha dado respuesta de las acciones ejecutadas a
21; para el caso de las 14 restantes, se realizaron acciones pero no se notificé debido a que
éstas fueron realizadas de manera anénima o se generé de forma oficiosa, y por ello no se
generd informe de resultado.

e Se ha gestionado con la Gerencia de Informética Institucional el desarrollo de un sistema
tecnolédgico, el cual estd en ejecucion parcial y adecudndose a necesidades. En cuanto a la
gestion de compra de “PDA o Tablet”, adin no se tiene respuesta por parte de la Gerencia
de Informética Institucional en cuanto a adquisicién de los equipos.

¢ Participar como miembro de la Comisiébn Técnica Sectorial de Logistica de la Direccién
General de Proteccion Civil. El 29 de diciembre se decreté emergencia por erupcion del
volcan Chaparrastique en San Miguel para lo cual se brindé apoyo en la administracion
de vehiculos del Estado asi como el traslado de suministros a los afectados. Asi también se
participa en el Comité Ejecutivo del Sistema Nacional de Proteccién al Consumidor como
miembro propietario del comité ejecutivo del sistema.

e Se inicié la verificacién de la implementacién del nuevo sistema de recaudo mediante

tarjeta prepago a las 33 rutas del Sector 1, de los cuales se generaron 20 informes.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por Inspectoria General, la Unidad de Desarrollo
Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los siguientes

cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a

proyectos

la planificacién
original

::;::::t:s contemplados en planificacién 5 e
Proyectos adicionales acumulados o] 0%
Menos proyectos cancelados o] 0%

Total de proyectos a ejecutar en el aiio 7 100%
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Proyectos finalizados y en ejecucion:

Cantidad de

proyectos

Porcentaje respecto
al total de proyectos
a ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 7 100%
Iniciados en el primer trimestre 6 86%
Iniciados en el segundo trimestre o 0%
Iniciados en el tercer trimestre 1 14%
Iniciados en el cuarto trimestre o 0%
Proyectos finalizados acumulados 7 100%
Finalizados en el primer trimestre [0} 0%
Finalizados en el segundo trimestre (o} 0%
Finalizados en el tercer trimestre 1 14%
Finalizados en el cuarto trimestre 6 86%
Proyectos no iniciados en el aiio 0%

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de L
Porcentaje trimestral
proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al

Y $ P $ a ej 6 100%
cuarto trimestre
Pl_'oyectos ejecutados segdin lo planificado al 6 100%
trimestre
Proyectos con retraso parcial (o] 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucién (o] 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Direcciéon de Inspectoria General, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en  Porcentaje de avance en

lo meta trimestral

la meta anual

Primer trimestre 100% 25%
Segundo trimestre 97% 48%
Tercer trimestre 14% 76%
Cuarto trimestre 86% 98%

Al final del afio 2013, /a Direccion de Inspectoria General alcanzé el 98% de la meta propuesta

anual, teniendo una brecha de 2%.
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El informe de seguimiento al Plan Estratégico Institucional para el afo 2013 se ha elaborado

Articulacion con el Plan Estratégico Institucional

tomando en cuenta los diferentes proyectos ejecutados por las Unidades Corporativas
Organizativas y los Viceministerios que conforman del Ministerio de Obras Pdblicas, Transporte y
de Vivienda y Desarrollo Urbano, incluidos en sus Planes Operativos Anuales correspondientes.
Dichos proyectos han sido agrupados de acuerdo a la accién estratégica a la cual estGn
orientados, y se ha calculado el puntaje final por accién estratégica a partir del promedio del

puntaje alcanzado por cada uno de los proyectos.

% Promedio de
avance de los
proyectos sobre
la planificacion

No. de
proyectos
por accion
estratégica

Objetivos
Estratégicos

Ejes Estratégicos

Acciones Estratégicas Analisis del avance de la Accidn Estratégica

ELUE]
1.01) Revisar marco La Gerencia Legal desarrollo un proyecto encaminado a
n;)rmativo actual alcanzar este objetivo estratégico, denominado: Promover
enerar o uesta\s/ ) 34% reformas y presentarlas a CAPRES, cuando asi se considere
ie actuali?acign /o ° conveniente; ademas, ha implementado estrategias de
reformas ¥ calidad en la gestion publica, resolviendo agilmente los
Marco ) casos encomendados y evitando la burocracia.
normativo 1.02) Promover la
actualizacion o o . -
reforma  del ma‘:éo Para el presente afio, las Unidades Organizativas no
legal  actual ara 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
gagrantizar p alcance de esta accion estratégica.
coherencia.
1.03) Establecer
normas y La DACGER tiene un avance importante en la elaboracién
procedimientos para del Manual de Procedimientos para evaluar la
OEl1l. Desarrollar el disefio, vulnerabilidad fisica de la infraestructura publica y tiene
al pais en los construccion % un avance significativo en dicha evaluacidn.
ambitos de evaluacion de la 6 91% Se ha concluido el seguimiento a asistencia técnica BID del
infraestructura, vulnerabilidad fisica "Programa de conectividad en la zona norte y oriente,
transporte, de la obra publica y componente reduccién de vulnerabilidad al cambio
vivienda y los asentamientos climatico" y "Evaluaciéon de Vulnerabilidad en la obra
desarrollo urbano, humanos respecto a publica y normativa".
ejerciendo efectiva, la gestion del riesgo.
eficiente y 1.04) Desarrollar
articuladamente el planes, programas vy
papel rector, propuestas de La DACGER ha realizado diferentes actividades
normativo y gestor Adaptacién al monitoreo, encaminadas a desarrollar planes, programas y propuestas
del ramo camiio climético mitigacién, blindaje y de monitoreo, mitigacién y blindaje de la obra publica,
Ministerio de ostion  del adaptacion de la obra tales como: a) Propuesta de obras para el control de
Obras Publicas \r/ies go publica (puentes y 12 85% inundaciones en la zona baja de la cuenca del rio Jiboa. b)
£0- OP, Drenajes Plan de mejoramiento parcial del drenaje urbano de agua
secundarios, drenajes lluvias del area urbana de Santa Tecla. c) Monitoreo del
primarios, carcavas, deslizamiento del km. 181/2. d) Elaboracién de mapas de
taludes y laderas, vulnerabilidad y riesgo en la infraestructura publica.
asentamientos
humanos).
1.05)  Generar La DACGER ha realizado actividades para generar y
difundir v difundir conocimientos, buenas practicas y experiencia de
conocimientos adaptacion al cambio climético y gestion del riesgo, tales
buenas réct’icas como: a) Participar como ponentes en Primer Congreso
ox erienc?as dZ 7 100% Centroamericano y del Caribe de Deslizamiento de Tierra.
adz tacion al cambio b) Capacitaciones impartidas por personal de la DACGER.c)
cIimZtico estion Difusién de actividades desarrolladas en Proyecto GENSAI.
del riesgo vy & d) Desarrollo de trabajos de investigacion con
£0- Universidades del Pais. e) Elaboracion de Manual para
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Objetivos
Estratégicos

Ejes Estratégicos

Acciones Estratégicas

% Promedio de
avance de los
proyectos sobre
la planificacion
anual

No. de
proyectos
por accién
estratégica

Andlisis del avance de la Accidn Estratégica

evaluacion de la vulnerabilidad fisica de la infraestructura
publica.
1.06) Fortalecer vy
actualizar
eriédicamente  las . . -
za acidades La DACGER ha realizado diferentes actividades tales como:
. p. R a) Elaborar modelo a escala del deslizamiento del Km. 18%
institucionales en el 12 100% -
tema de gestion del b) Capacitaciones para el personal de la DACGER. C)
resgo g(GR) v Elaboracion de articulos técnicos de investigacion.
adaptacion al cambio
climatico (CC).
1.07) Actualizar
normas de disefio y
construcciéon a partir Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
Modelos de normativa regional 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
métodos dZ adaptandolas a las alcance de esta accidn estratégica.
o necesidades y
disefio, - .
construccion condiciones del pais.
1eclon Y 1'708) Estandarizar y
supervision. ; ) o . -
sistematizar procesos Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
de disefio, 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
construccion y alcance de esta accion estratégica.
supervision de obras.
1.9) Establecer
criterios de seleccion
para definir entidades Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
o unidades ejecutoras 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
Procesos de | de las obras (por alcance de esta accion estratégica.
adjudicacion administracion  y/o
por contratacion)
1.10) Definir procesos Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
y procedimientos 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
para adjudicacion alcance de esta accion estratégica.
1.11) Disefiar sistema o . N
de a)se uramiento de Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
a calidid del ciclo de 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
proyectos alcance de esta accion estratégica.
Aseguramiento
de la calidad de 1.12) Establecer La Direccion de Investigacion y Desarrollo de la Obra
las obras aijditorl'as de Ia Publica, realiza actividades encaminadas al logro de esta
calidad del ciclo de 1 100% accion estratégica, tales como: a) Verificacion de la Calidad
los provectos de Obra en Proyectos de Infraestructura (diferentes
proy proyectos).
1.13) Revisar y
actualizar normas y
reglamentos para
garantizar que el
disefio de la o . o
Infraestructura infraestructura Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
segura e incornore Ia 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
inclusiva accesri)bilidad v alcance de esta accion estratégica.
seguridad de las
personas en general y
personas con
discapacidad
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Unidad de De§arrollo Institucional
Area de Planificacion

Objetivos
Estratégicos

Ejes Estratégicos

Articulacién

intergubername

ntal

Acciones Estratégicas

1.14) Crear Gabinete
de Infraestructuray
definir normasy
procedimientos para
su funcionamiento

% Promedio de
avance de los
proyectos sobre
la planificacion
anual

No. de
proyectos
por accién
estratégica

0 0%

Andlisis del avance de la Accidn Estratégica

Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
alcance de esta accion estratégica.

OE2. Alcanzar
altos y sostenidos
niveles de
inversion, que se
conviertan en
generadores de
empleo y
contribuyan a
solventar las
necesidades
estratégicas
desarrollo,
cuales estdn
soportadas en
sélidas capacidades
institucionales,
macrointegradoras
de las
potencialidades del
pais y de la
inversion
internacional.

del
las

Sistemas de

informacion y
automatizacion.

2.01) Disefiar y poner
en funcionamiento un
sistema de
informacién gerencial
que permita
identificar
necesidades, definir
prioridades y tomar
decisiones agiles y
efectivas

2 100%

La Gerencia de Informdtica Institucional estd realizando
diferentes actividades encaminadas a disefiar y poner en
funcionamiento un sistema de informacién gerencial.

2.2) Evaluar
periédicamente y
proponer mejoras a
los programas
informaticos de
seguimiento de
inversion, para
controlar la
informacién de forma
integral, efectiva vy
transparente

3 100%

La Unidad de Desarrollo Institucional, da seguimiento al
sistema informatico de seguimiento a la inversion.

2.3) Recopilar,
procesar y organizar
la informacién
técnica,
administrativa y
financiera de los
proyectos de
inversion estratégicos
y ponerlos a la
disposicion de las
diferentes entidades
de gobierno
involucradas y
ciudadanos

3 94%

La Unidad de Desarrollo Institucional, realizé la actividad
de recopilacién de informacién técnica-administrativa y
financiera de los proyectos de inversién desde junio de
2009 hasta el 2012.

2.4) Crear un sistema
de documentacién
técnica especializada
y archivo institucional

0 0%

Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
alcance de esta accion estratégica.

Planificacion
Formulacién
Proyectos
inversion

y
de

de

2.5) Definir criterios y
realizar la priorizacién
estratégica de
proyectos de
inversion
considerando
integralmente las
areas: social, técnica,
politica,  financiera,
entre otras

0 0%

Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
alcance de esta accion estratégica.
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Unidad de De§arrollo Institucional
Area de Planificacion

% Promedio de

No. de
Objetivos royectos CLENEC LS
. A Ejes Estratégicos Acciones Estratégicas A 0 proyectos sobre Analisis del avance de la Accion Estratégica
Estratégicos por accion e g
L . la planificacion
estratégica
anual
2.6) Formular, revisar
o actualizar
periddicamente  las
planificaciones La Unidad de Desarrollo Institucional realiza la actividad:
plurianuales (anuales, 1 100% Actualizar la matriz de proyectos de inversiéon del Plan
trianuales, Quinquenal de Desarrollo.
quinquenales, etc.),
de proyectos de
inversion
2.7) Evaluar
periddicamente  los
procesos de pre-
inversion de La Unidad de Desarrollo Institucional realiza la actividad:
proyectos, con la Revisar el proceso de preinversién de los proyectos del
finalidad de 1 100% Viceministerio de Obras Publicas, brindando
mantener una mejora recomendaciones que reduzcan tiempos, pasos, etapas,
continua de los etc.
mismos (reduccion de
tiempos, pasos,
etapas)
2.8) Gestionar
periddicamente
paquetes de recursos
financieros
L provenientes de La Unidad de Desarrollo Institucional y la Unidad de
Gestion de . o L o ) . )
. L préstamos externos, 16 101% Cooperacién Institucional ejecutan actividades a fin de
financiamiento R . . I .
donaciones, identificar proyectos sin financiamientos.
convenios; asi como,
identificar fuentes
alternativas de
financiamiento
OE3. Desarrollary 3.1) Formular e
i implementar técnicas ) - . .
consolidar un P . La Unidad de Gestién Social y la Unidad de Acceso a la
modelo y métodos de . o . . .
L s, o Informacién Publica han realizado diversas actividades
organizacional y de priorizacién de 3 59% R ; L P
-, X R para incluir en la priorizacion de proyectos el dmbito
gestién orientado a proyectos (social, cocial
resultados de técnica, politica vy '
calidad, en funcion financiera)
del bienestar de la 3.2) Desarrollar
poblacién, e . planificacion de
. Planificacion, . o . N
impulsado por un A proyectos a mediano Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
. monitoreo y . L - )
liderazgo evaluacion y largo plazo en 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
democratico, una correspondencia con alcance de esta accidn estratégica.
gerencia altamente los planes de
efectiva, el trabajo gobierno
en equipoy la 3.3) Disefiar e
capacidad para implementar un La Unidad de Desarrollo Institucional ha realizado
gestionar el sistema integrado de 7 93% actividades encaminadas al logro de la accion estratégica,
conocimiento, el planificacion ? tales como el seguimiento y sistematizacion de la
talento humanoy plurianual, monitoreo planificacion operativa anual.
la innovacion. y evaluacién
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Unidad de De§arrollo Institucional
Area de Planificacion

Objetivos
Estratégicos

% Promedio de

No. de
. avance de los
Ejes Estratégicos Acciones Estratégicas proyec. n proyectos sobre Analisis del avance de la Accion Estratégica
por ac’t:l?n la planificacion
estratégica
anual
3.4) Actualizar vy
completar el mapa de
riesgo institucional y
disefiar e
implementar una Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
metodologia que 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
permita  identificar, alcance de esta accion estratégica.
analizar y administrar
los riesgos
institucionales
relevantes
La Unidad de Desarrollo Institucional ha iniciado el
3.5) Elaborar mapa de levantamiento de los procesos y responsabilidades de
procesos y 1 100% Unidades como la DACGER, Gerencia Administrativa,
responsabilidades Gerencia de Informatica, Unidad de Procedimientos
Legales, entre otras.
3.6) Revisar y ajustar
Organizacion vy | el disefio
funcionamiento | organizacional del
M|n|ster|o,. a fin de La Unidad de Desarrollo Institucional ha revisado la
qu? ?),(ISta una estructura organizativa del Ministerio, la cual fue
articulacion entre las 2 75% . .
. . aprobada por las altas autoridades en el mes de abril del
diferentes Unidades ~
o presente afio.
Organizativas que
facilite el logro de los
objetivos
Institucionales
3.7) Disefiar La Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura
manuales Institucional ha iniciado la actualizacién de los manuales
administrativos administrativos que competen al area, tales como Manual
(organizacién, 13 91% de bienvenida, manual de descripcion de puestos
funcionamiento, funciones y perfiles, entre otros, de igual forma la Unidad
procedimientos, de Desarrollo Institucional ha elaborado normativas vy
Organizacion vy | andlisis y descripcion tiene planificado para el siguiente afio elaborar el manual
funcionamiento | de puestos) de organizacion del Ministerio.
3.8) Disefiar %
ier:setcaulzr tgpzlcaiz;:iaer: La Gtere.ncia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura
. ! 13 52% Institucional elaboré y desarrollé un Plan de
mecanismos y cultura . P o
R Capacitaciones Técnico-especializadas 2013
de equipos de alto
rendimiento
3.9) Elaborar y poner Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
en marcha una 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
politica de salarios e alcance de esta accion estratégica.
incentivos
3.10) Formular 'y Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
ejecutar plan de planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
Gestion del | formacién y 0 0% alcance de esta accidn estratégica.
talento humano | desarrollo del talento
humano
3.11) Formular vy
ejecutar plan de Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
carrera para el 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
personal del alcance de esta accion estratégica.
Ministerio
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Unidad de De§arrollo Institucional
Area de Planificacion

Objetivos
Estratégicos

Ejes Estratégicos

Acciones Estratégicas

% Promedio de
avance de los
proyectos sobre
la planificacion
anual

No. de
proyectos
por accién
estratégica

Andlisis del avance de la Accidn Estratégica

3.12) Implementar La Unidad de Desarrollo Institucional ha realizado la
.rocesos P de Autoevaluacién Institucional basado en la Carta
?ormacién de Iberoamericana de Calidad en la Gestién Publica; sin
R embargo, no se ha dado seguimiento a esta actividad ya
capacidades y 2 50% . - M
desarrollo de  una que la subsecretaria de gobernabilidad y modernizacién
cultura de gestion de del estado no ha emitido lineamientos para continuar con
. de | 1a calidad g el proceso, razén por la cual se presenta dicho porcentaje
Geﬁélo; € de ejecucion.
calida 3.13) Crear red de Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
gestidn, auditoria de 1 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
la calidad y proyectos ? alcance de esta accion estratégica.
de mejora continua
3.14) Gestionar Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
certificacién de 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
calidad I1SO alcance de esta accidn estratégica.
3.15) Formular vy
ejecutar plan de La Gerencia Administrativa Institucional ha desarrollo
desarrollo integral de 36 98% esfuerzos que contribuyen al desarrollo de la
la infraestructura infraestructura institucional.
institucional
3.16) Disefiar vy
ejecutar plan de
Infraestructura y | actualizacion y
recursos técnicos | mantenimiento  de
recursos tecnoldgicos La Gerencia de informatica institucional estd ejecutando
(equipos 28 96% diferentes actividades que contribuyen al logro de esta
informaticos, accion estratégica.
transporte,
comunicaciones,
equipos
especializados)
3.17) Desarrollar El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano vy la
investigacion aplicada Direccion  de Investigacion y Desarrollo de la Obra
Gestion del | en areas claves que 3 100% Publicas, desarrollan actividades que contribuyen a esta
conocimiento fortalezca la calidad ? accion  estratégica, tales como: a) Trabajos de
del quehacer del Investigacion Aplicada. b) Charlas Técnicas para Fortalecer
Ministerio Capacidad Técnica del Personal del VMOP.
4.1) Construir redes
de caminos rurales El Viceministerio de Obras Publicas ha incluido en su Plan
Caminos rurales | progresivos en polos 103 64% Operativo Anual, una serie de actividades en las diferentes
integrados productivos y micro- v fases de los proyectos que contribuyen a esta accidn
regiones de estratégica.
OE4. Desarrollar la desarrollo
ivi 4.2) Desarrollo de la ) R - . .
,r:?rnec?:'d:dry: con)ectividad de polos El Viceministerio de Obras Publicas ha incluido en su Plan
: aal'ssdeLsJ;euu?lae roductivos tur":i)smo 8 45% Operativo Anual, una serie de proyectos que contribuyen
P perspectiva Ze desarrolloy a esta accidn estratégica, que aulin no se alcanza la meta.
regional para 4.3 Disefiar y
facilitar la Desarrollo de red establecer una red de El Viceministerio de Obras Publicas ha incluido en su Plan
movilidad, vial estratégica conexion transversal 5 68% Operativo Anual, una serie de proyectos que contribuyen
potenciar la g comunitaria de la a esta accidn estratégica.
competitividad y el zona norte
desarrollo 4.4 Disefar o . N
sustentable y est;blecer ol corredoyr Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
seguro inter ocednico  El 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
’ Salvador — Guatemala alcance de esta accion estratégica.
Rehabilitacion 4.5 Proporcionar . ., . "
mantenimientoy maLtenimie:to a la La Direccién de Mantenimiento de la Obra Publica, ha
. . 7 65% incluido en su Plan Operativo Anual, una serie de
de red vial | red de caminos P
existente carreteras del pais ¥ proyectos que contribuyen a esta accidn estratégica.
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Unidad de De§arrollo Institucional
Area de Planificacion

Objetivos
Estratégicos

Ejes Estratégicos

competencia del

Acciones Estratégicas

4.6) Rehabilitar la red

No. de
proyectos
por accién
estratégica

% Promedio de
avance de los
proyectos sobre
la planificacion
anual

Andlisis del avance de la Accidn Estratégica

La Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica, ha

de permisos de
construccion y

MOP de caminos y 10 100% incluido en su Plan Operativo Anual, una serie de
carreteras del pais proyectos que contribuyen a esta accion estratégica.
4.7) Desarrollar un . L . .
ro) rama de La Direccion de mantenimiento de la Obra Publica y la
fratimiento integral 17 69% Direccién de Planificacién y Disefio de la Obra Publica, ha
de circavas en érgeas ° incluido en su Plan Operativo Anual, una serie de
Gesti de | criticas proyectos que contribuyen a esta accion estratégica.
estion e
Riesgos . e .
g 4.8) Construccion La Direccion de Planificacién de la Obra Publica, ha
n;antenimiento dZ 59 84% incluido en su Plan Operativo Anual, una serie de
uentes ? actividades en las diferentes fases de los proyectos que
P contribuyen a esta accion estratégica.
4.9) Formular e
implementar un . L. - .
r(’: rama La Direccién de Mantenimiento de la Obra Publica, ha
Zesientralizado de 6 67% incluido en su Plan Operativo Anual, una serie de
Obras para la obras para ol proyectos que contribuyen a esta accion estratégica.
atencion de -
desarrollo territorial.
demandas
locales 4.10) Desarrollar
capacidades en los . ” . . .
oFk))iernos locales 6 43% La Unidad de Gestién Social ha incluido proyectos que
iara atender ° abonan a la participacion ciudadana y demandas locales
demandas locales.
5.1) Formular
instrumentos
estratégicos para La Gerencia de Desarrollo Territorial planifico un proyecto
garantizar 1 0% que contribuiria al a esta accidon Estratégica pero dicho
sostenibilidad de los proyecto no se ejecuto.
L asentamientos
Vivienda y
L. humanos.
habitat —
5.2) Disefiar y
rectorar  programas El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, ha
para  resolver el 68 529% programado actividades que contribuyen al logro de la
déficit  habitacional ° accion estratégica, tales como el desarrollo del programa
cuantitativo % "casa para todos".
OES5.Lograr como cualitativo
ente. grector del 5.3) Desarrollar el El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, ha
sector ol Marco Legal y de programado actividades que contribuyen al logro de la
desarr’ollo Politicas Publicas para 10 29% accion estratégica, tales como:
ordenamiento v el Ordenamiento vy Legalizacion y divulgaciéon de "Normativa técnica para
territorial la Desarrollo Territorial vivienda social de un nivel".
S 4 5.4) Actualizacién de
disminucion del | lanificacion
déficit cuantitativo a L planificacio
o territorial para los
y cualitativo de —_—
- Territorios de
vivienda. " L
Ordenamiento Progreso” (4 ambitos
Desarrollo ¥ prioritarios de 1 50% La Unidad de Gestidn Social Institucional estd impulsando
Territorial desarrollo ? un proyecto que abona a esta accion estratégica.
establecidos por
secretaria técnica de
la presidencia para
impulsar el desarrollo
territorial)
5.5) Modernizar . L -
trar)ws arentar 6\1 El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, ha
P A programado actividades que contribuyen al logro de la
proceso de tramite 8 103%

accion estratégica, tales como:
Recarnetizacion de profesionales inscritos a nivel nacional.
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Unidad de De§arrollo Institucional
Area de Planificacion

Objetivos
Estratégicos

Ejes Estratégicos

Acciones Estratégicas

% Promedio de
avance de los
proyectos sobre
la planificacion
anual

No. de
proyectos
por accién
estratégica

Andlisis del avance de la Accidn Estratégica

urbanizacién
5.6) Descentralizar y Dentro de las actividades que desarrolla el Viceministerio
fortalecer de Vivienda y Desarrollo Urbano se encuentra el Programa
capacidades de 5 100% de Descentralizacion de Competencias en materia de
gestiéon territorial en Ordenamiento Territorial.
los gobiernos locales
6.1) Desarrollar el
sistema nacional de La Direccién de Inspectoria General del Viceministerio de
Transito gestion y control de 3 100% Transporte, realiza actividades tales como:
transito (instalacion, ’ Dispositivos en carreteras para un control de velocidad en
administracion y el transporte colectivo.
mantenimiento).
6.2) Ejecutar el plan . - .
. ) ). ! p La Direcciéon General de Transito ha desarrollado cuatro
Seguridad Vial nacional de seguridad 4 100% rovectos que abonan a la accién estratégica
vial 2011-2020. proyectosq gica:
El Viceministerio de Transporte esta ejecutando en su fase
6.3) Implantar el 5 100% final (de la primera etapa) el proyecto "implementacién
SITRAMSS ’ del SITRAMSS", en el que incluye las actividades que se
esperan realizar en el presente afio.
OE6.Desarrollar un 6.4) Disefiar e
nuevo sistemfz .de implementar un plan
transporte pliblico maestro/estrategia
mode.rbnlo, S€BUTO: | ransporte de  ordenamiento
?cce.5| el’ i Terrestre nacional (diagnéstico,
uncional, eficiente estrategia y planes de o, )
y amigable con el accién) del transporte La Direccién General de Transporte Terrestre ejecuta una
medio ambiente y terrestre en eF:]eral serie de actividades que contribuyen al logro de esta
fectivo si ) gene 4 100% accion estratégica, tales como:
un efectivo sistema (selectivo,  selectivo . - . )
de seguridad vial excencional de Conceder autorizaciones Unicamente a vehiculos tipo MB
que reduzca la cifra espch’iaIida(; —escolar que posean las dos puertas al costado, entre otras.
de .faIIecidos y los empresa,  turismo-,
accidentes de colectivo  publico,
transito. internacional,
alternativo local vy
carga)
6.5) Disefar e
implementar en
Transporte coordinacién con las Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
Maritipmo instituciones del 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
sector una politica alcance de esta accion estratégica.
publica de transporte
maritimo.
6.6) Disefiar e
implementar en
Transporte coordinacién con las Para el afio 2013, las Unidades Organizativas no
Ae'reop instituciones del 0 0% planificaron actividades a desarrollar que contribuyan al
sector una politica alcance de esta accion estratégica.
publica para el
transporte aéreo.
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Unidad de Desarrollo Institucional
Area de Planificacion

Analisis por objetivo estratégico

En relacion a los objetivos y acciones estratégicas establecidas en el Plan Estratégico Institucional,

se presenta el andlisis del cumplimiento de éstas en funcién de los proyectos que actualmente se

ejecutan dentro del MOPTVDU vy su porcentaje de avance anual, segiin los datos presentados en

la tabla anterior:

Objetivo Acci:met Acciones estratégicas % Promedio de No. de Unidades / dependencias
Estratégico etlr-ie-giccz .con pl:oyectot en Avance de Proyectos Proyectos por involucradas
por objetivo ejecucion en el 2013 por OE OE
OE1 14 6 93% 14 GLI, DACGER, DIDOP
OE2 8 6 99% 8 Gll, UDlI, Ucl
OE3 17 1 74% 17 UDbﬁBglJFlg[GngGII’
OE4 10 9 67% 221 VMOP
OEs 56% 93 VMVDU, UGS
OE6 4 100% 21 UMT
Acciones Estratégicas por Objetivo Estratégico
18
16
14
12
10
8
6
4
2
° OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OEe6
m Acciones estratégicas por objetivo 14 8 17 10 6 6
H Acciones ee;Zrc?thg::ae; c;nzg:gyectos en 6 6 " 9 6 4

Representacion grdfica de la cantidad de acciones estratégicas por objetivo estratégico que se encuentran

en efecucion
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‘ Unidad de Desarrollo Institucional

Area de Planificacion

% Promedio de Avance de Proyectos por OE

m % Promedio de Avance de Proyectos por OE
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Representacion grdfica del avance y el nimero de proyectos por accion estratégica

Conclusiones

A partir del andlisis del avance del Plan Estratégico Institucional, se concluye lo siguiente:

Con base en las acciones estratégicas con proyectos en ejecucion reportadas por las unidades
organizativas, en los OE 1y 3, ambos relacionados a nivel corporativo, se presenta una brecha
del 57% y del 35% respectivamente entre las acciones estratégicas que a la fecha han sido
atendidas y las que no tienen proyectos en ejecucion.

Considerando los datos presentados, se observa que el OE2, el cual se refiere a incrementar los
niveles de inversion del MOPTVDU, es el que mayor grado de atencion posee en la presente
gestion, con un 75% de acciones estratégicas con proyectos en ejecucion, dichos proyectos han
alcanzado un 99% de ejecucion.

El OES5, correspondiente al VMVDU, es el Gnico objetivo estratégico que cuenta con proyectos
en todas sus acciones estratégicas; sin embargo, dichos proyectos presentan un bajo nivel de
ejecucion

El OE6, el cual se refiere al VMT, hasta la fecha no se han llevado a cabo las metas

establecidas para las acciones que se refieren a las éreas de transporte maritimo y aéreo.
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Area de Planificacion

Recomendaciones

A partir del andlisis del avance del Plan Estratégico Institucional, se recomienda lo siguiente:

e Se recomienda revisar las acciones estratégicas que no presentan ningdin avance para
plantear nuevas propuestas de programas o proyectos que abonen a dichas acciones.

e Se recomienda al VMOP que redlice la presentacién de la informacién de manera
consolidada, que incluya los proyectos relacionados a cada accién estratégica.

e Se recomienda al VMVDU enfocar sus esfuerzos al drea de habitat y asentamientos humanos,
con el fin de incrementar el porcentaje de avance en las acciones estratégicas.

e EI VMT debe incluir en su planificacién para el afio 2014, programas y/o proyectos que abonen
al desarrollo del papel rector en el area de transporte maritimo y aéreo, con base en las metas

establecidas en el PEI.
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