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I. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) 2014 fue realizado por las Gerencias, Unidades y Direcciones del
MOPTVDU en el mes de septiembre de 2013, este mismo, posteriormente fue revisado y ajustado en
enero 2014 tomando en cuenta la Ley General de Presupuesto para dicho afio. En dicho documento cada
Gerencia, Unidad y Direccién determiné los objetivos y metas a alcanzar especificando los programas,

proyectos y actividades que realizaran a lo largo del afio 2014.

El seguimiento de los Planes Operativos es una parte esencial del sistema de planeacién, es un elemento
fundamental para evaluar y controlar los resultados obtenidos en relacién a las metas de cada trimestre
para el presente afio,. en ese contexto es importante conocer los avances de las actividades consignadas

para cada uno de los objetivos generales y especificos de las Unidades Organizativas.

El presente “Informe de Cierre del Plan Operativo Anual POA 2014 expone los avances en el cuarto
trimestre 2014 de cada Gerencia, Unidad y Direccién en las metas establecidas en el POA 2014; los
principales resultados de cada dependencia y la vinculacién con el Plan Estratégico Institucional (PEI)

2009 — 2024, con la finalidad de medir el avance de la operativizacién del Plan a nivel Institucional.

Cabe mencionar que para la elaboracién del presente informe se ha utilizado como principal insumo los
informes de seguimiento entregados por cada Direccién, Unidad o Gerencia a la Unidad de Desarrollo

Institucional.
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I1. Base legal

El presente informe de cierre del Plan Operativo Anual (POA) 2014 se ha realizado dando cumplimiento
a las Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE) del Ministerio de Obras Publicas,
Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano (MOPTVDU) actualizadas en el afio 2011, donde se nombra a
la Unidad de Desatrollo Institucional (UDI) como responsable de la consolidacién y seguimiento de los
Planes Operativos Anuales. En el capitulo denominado: Plan Anual Operativo y Presupuesto

Institucional se cita lo siguiente:

Art. 34.- “Cada Direccion, Gerencia o Dependencia elaborara el Plan Anual Operativo y de Presupuesto,

los cuales seran aprobados por el sefior Ministro, siendo congruentes con el Plan Estratégico Institucional”

Art. 35.- “Cada Direccién, Gerencia o Dependencia deberan presentar trimestralmente el avance de la
ejecucion del Plan Anual Operativo a la Unidad de Desarrollo Institucional para su respectivo

seguimiento”
Asi mismo, en el capitulo: Reprogramacion de Actividades del Plan Anual Operativo dice:

Art. 37.- “De acuerdo a las circunstancias y necesidades operacionales, cada Direccion, Gerencia o
Dependencia revisara trimestralmente sus planes anuales operativos y hara las reprogramaciones y ajustes
pertinentes si existieren, siendo enviados a la Unidad de Desarrollo Institucional con las justificaciones

respectivas”
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ITI. Marco Institucional

La elaboracion del POA 2014 se fundament6 en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEIL) 2009-
2024 el cual fue formulado en el afio 2011 con la participaciéon de las altas autoridades del MOPTVDU,
los Directores de los tres (3) Viceministerios y los Gerentes y Directores de las Unidades Corporativas,
contando con el apoyo técnico de AFAN Consultores Internacionales y siendo liderado por la Unidad de

Desarrollo Institucional.

En dicho PEI se enuncia el pensamiento estratégico del MOPTVDU el cual traza el rumbo a seguir por

la institucién, durante los proximos quince afios:

Vision:
“Institucién rectora y lider del ordenamiento y desarrollo territorial, centrada en el desarrollo de la
infraestructura, la vivienda y el transporte, a fin de elevar la calidad de vida de la poblacién, en armonia

con la naturaleza y con altos niveles de calidad y de transparencia.”

Misién
“Liderar, rectorar y gestionar la obra publica, la vivienda y el transporte, para dinamizar el desarrollo
humano, en un territorio ordenado y sustentable, que integre el esfuerzo publico, privado y ciudadano,

con ética y transparencia, en una perspectiva regional.”

Asf mismo, enlista los seis objetivos estratégicos de la institucion los cuales enmarcan los programas y

proyectos a ejecutarse en todas las Direcciones y Gerencias del MOPTVDU

Objetivos Estratégicos:

1. Desarrollar la conectividad y la infraestructura vial del pafs desde una perspectiva regional para
facilitar la movilidad, potenciar la competitividad y el desarrollo sustentable y seguro, en el marco

de una estrategia de movilidad, logfstica, transporte y puertos.

2. Alcanzar y mantener altos niveles de inversion, que se conviertan en generadores de empleo y

contribuyan a solventar las necesidades estratégicas del desarrollo, las cuales estan soportadas en
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solidas capacidades institucionales, macro integradoras de las potencialidades del pais y de la

inversion internacional.

3. Lograr como ente rector del sector vivienda la disminucién del dificil habitacional cualitativo y
cuantitativo; asimismo contribuir a la implementacién y cumplimiento de politicas de

ordenamiento y desarrollo tertitorial.

4. Desarrollar un nuevo sistema de transporte publico moderno, seguro, accesible, funcional,
eficiente y amigable con el medio ambiente y un efectivo sistema de seguridad vial que reduzca la

cifra de fallecidos y los accidentes de transito.

5. Impulsar el desarrollo del pafs en los ambitos de infraestructura, transporte, vivienda y desarrollo
urbano, ejerciendo efectiva, eficiente y articuladamente el papel rector, normativo y gestor del

ramo Ministerio de Obras Publicas.

6. Desarrollar y consolidar un modelo organizacional y de gestioén orientado a resultados de calidad,
en funcién del bienestar de la poblacién, impulsado por un liderazgo democratico y una gerencia
altamente efectiva basada en la ética y la transparencia el trabajo en equipo y la capacidad para

gestionar el conocimiento, el talento humano y la innovacion.

IV. Periodo de evaluacion

El presente informe presenta la evaluacién del cuarto trimestre del Plan Operativo Anual POA 2014 del

MOPTVDU, la cual comprende del 01 de octubre al 31 de diciembre del 2014.
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V. Evaluacién del Plan Operativo Anual

5.1 Metodologia de evaluacion

Para el presente informe de seguimiento se aplicaran las siguientes categorias de valoracién con respecto

a la meta trimestral establecida:

e Categoria roja: Porcentaje de avance de la meta menor o igual al 60%, se considerara meta no
cumplida.

e Categoria amarilla: Porcentaje de avance de la meta entre el 61% y el 84%, se considerara meta
parcialmente cumplida.

e Categoria verde: Porcentaje de avance de la meta mayor al 85% y se considerara meta cumplida.

Para realizar el analisis del presente informe, se utilizé6 como principal insumo los Informes de Seguimiento
del Cuarto Trimestre de cada Gerencia, Unidad y Direccion, en los cuales se reportaba el avance obtenido

en cada uno de los proyectos que se detallaron en el POA 2014 presentado a inicio del presente aflo.

Para dicho informe se retomaron dos tipos de mediciones, la primera, es el porcentaje de avance trimestral,
el cual mide el grado de cumplimiento de las metas establecidas al trimestre y la segunda, es el porcentaje
de avance anual, el cual es un indicador del rendimiento de la dependencia y sirve para poder medir la
tendencia de la capacidad de cumplimiento de las metas anuales, este dltimo porcentaje ademas es
retomado para el porcentaje de avance en la implementaciéon del Plan Estratégico Institucional en el

vinculo con el Plan Operativo.

En los informes de seguimiento se presentan a detalle los resultados obtenidos y las justificaciones de

metas no alcanzadas.

Cabe mencionar que la Unidad de Desarrollo Institucional ha retomado integramente los datos reportados
por cada Gerencia, Unidad y Direccién, por lo cual no se hace responsable de discrepancias o variaciones

de los porcentajes de avance de cada proyecto.



EL SALVADOR Seguimiento del Cuarto Trimestre

UNAMONOS PARA CRECER Plan Operativo Anual 2014

%Z Unidad de Desarrollo Institucional

5.2 Porcentajes de avance promedio de las Dependencias del MOPTVDU

5.2.1 Unidades corporativas
Las Unidades Corporativas constituyen diecisiete (17) dependencias que tienen como propdsito

fundamental dar el apoyo financiero, administrativo y de gestién a los tres Viceministerios que

componen el MOPTVDU.

A continuacién se presenta el informe ejecutivo de las Unidades Corporativas segin las metas

establecidas para el trimestre:

% de avance de lo ejecutado

Dependencia promedio de la Dependencia Categoria
respecto a la meta trimestral

Gerencia de Auditoria Interna Institucional

(GAI)

Unidad de Acceso a la Informacién Publica 100%
(UAIP)

Direccion de Adaptacion al Cambio Climatico 82%

y Gestion Estratégica del Riesgo (DACGER)
Gerencia de Comunicaciones Institucional

(GCI)

100%

Gerencia Legal Institucional (GLI)

Gerencia Administrativa Institucional (GAI)

Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y
Cultura Institucional (GDTHCI)

Unidad de Gestién Social (UGS)

79%

Unidad de Cooperacién Institucional (UCI)

Centro de Operaciones de Emergencia del
MOPTVDU (COEMOPTVDU)*

Unidad de Desarrollo Institucional (UDI)

Gerencia de Informatica Institucional (GII)

Gerencia Financiera Institucional(GFI)

Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones

Institucionales (GACI) 100%
Direccién de Infraestructura Inclusiva y Social 88%
(DIIS)
Unidad de G?Sti(’).ﬂ Documental y Archivo 86%
Institucional (UGDAI)

Unidad de Género Institucional (UGI)* -
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% de avance de lo ejecutado promedio de las Unidades
Corporativas respecto a la meta trimestral

120%

, 100%  100% ggy, 969, 100%

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

*: No presentaron informacién a la fecha de corte establecida por lo por lo cual los datos del avance de

esta unidad no se plasman en el presente informe

% de avance de lo ejecutado promedio de las
Unidades Corporativas respecto a la meta anual

120%

99% 100% 95% o1 98% 97% 100% 939
” 3

o, 94% 96% 96% 92%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

*: Porcentaje anual no refleja informacién de cuarto trimestre debido a que no se presentd informacion a

la fecha de corte establecida.
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A continuacién se presenta la evaluacion realizada para cada una de las Unidades Corporativas:

» Gerencia de Auditoria Interna Institucional (GAII)

La Gerencia de Auditoria Interna Institucional tiene como objetivo el ejercicio preventivo de la
fiscalizacion contable, financiera y administrativa por medio de la supervision, verificacion, evaluacion y
analisis permanente de los registros y operaciones contables, financieras y de control que realizan las
dependencias del ministetio, con el proposito de sugerir las acciones que sean procedentes para promover
un proceso transparente y efectivo de la rendicién de cuentas sobre la administracién y el uso de sus

recursos.

La Gerencia de Auditoria Interna Institucional desarrolla sus actividades acorde a lo regulado por la Ley
de la Corte de Cuentas de la Republica, por lo que se ven regidos por el Plan de Trabajo presentado a

dicha dependencia de gobierno.

Entre las auditorfas realizadas en el cuarto trimestre 2014 se pueden mencionar:

e Auditoria especial ala Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional en la contratacién
y ejecucion de proyectos relacionados con el Sistema Integrado de Transporte del Area
Metropolitana de San Salvador (SITRAMSS).

e Auditoria especial al Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano relacionada a la utilizacién
de anticipos otorgados para la construccién de diversos proyectos.

e Auditorfa especial a la Gerencia Administrativa Institucional sobre el consumo, distribucion y
custodia del combustible durante el periodo del 01 de enero al 31 de marzo de 2014.

e Auditorfa especial a la Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura Institucional sobre
control y distribucién de bienes y servicios en el petiodo del 01 de enero de 2010 al 31 de diciembre
de 2013.

e Seguimiento a recomendaciones de informes emitidos por la Corte de Cuentas de la Republica o
Auditoria Externa, correspondientes a los periodos 2012y 2013.

e Arqueos de fondos circulantes de monto fijo y/o colecturias auxiliares del Fondo de Actividades
Especiales en el Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano.

e Auditorfas especiales solicitadas por la administracién superior.

10
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RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Auditorfa Interna Institucional, la Unidad de
Desatrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los
siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacién original
Proyectos contemplados en planificacion
N . - 14 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 14 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

. Porcentaje respecto al
Cantidad de J p

total de proyectos a

Proyectos :
’ ejecutar

Proyectos en ejecuciéon acumulados 13 93%

Iniciados en el primer trimestre 7 50%

Iniciados en el segundo trimestre 1 7%

Iniciados en el tercer trimestre 2 14%

Iniciados en el cuarto trimestre 3 21%

Proyectos finalizados acumulados 13 93%

Finalizados en el primer trimestre 5 36%

Finalizados en el segundo trimestre 0 0%

Finalizados en el tercer trimestre 2 14%

Finalizados en el cuarto trimestre 6 43%

Proyectos pendientes de iniciar para el resto 1 79
del afio

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de

Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto 3 100

. 0
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al - 88

. 0

cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 0 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 1 13%

11
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Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por parte de la Gerencia de Auditoria Interna Institucional, esta dependencia

ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 83% 53%
Segundo Trimestre 91% 91%
Tercer Trimestre 89% 98%
Cuarto Trimestre 93% 99%

Puede concluirse que la Gerencia de Auditoria Interna refleja un cumplimiento satisfactorio de metas
tanto en lo trimestral como anual (93% y 99%), sin embargo no se refleja un cumplimiento total de metas

debido a que no se brindé atencién a una (1) actividad de las catorce (14) programadas en el afio 2014.

» Unidad de Acceso a la Informacién Pablica (UAIP)

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Acceso a la Informacion Puablica se crea la Unidad
de Acceso ala Informacién Publica (UAIP), dentro del Ministerio de Obras Publicas, Transporte, Vivienda
y Desarrollo Urbano, la cual se encarga de coordinar y vincular las acciones en materia de transparencia y
acceso a la informacion, con los funcionarios de enlace y el Comité de Informacién de todas las Gerencia,

Unidades y Direcciones que pertenecen al MOPTVDU.

Para el afio 2014 la UAIP planificé un total de nueve (9) programas, sin embargo durante el afio cancel6
un (1) programa por lo cual tiene un total de ocho (8) programas a los cuales se brindé seguimiento en el

cuarto trimestre 2014, alcanzando los siguientes resultados:

e Se han realizado visitas a los beneficiarios de dos programas de transparencia en comunidades
donde el MOPTVDU desarrolla proyectos, para fomentar y promover el derecho de acceso a la

informacion y la participacion ciudadana.

e Realizacién de capacitaciones programadas para el cuarto trimestre 2014 en las oficinas regionales

del MOPTVDU.

e Actualizaciéon de informacién oficiosa correspondiente al cuarto trimestre 2014.

12
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RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacion proporcionada por la Unidad de Acceso a la Informacién Puablica, la Unidad de
Desatrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los
siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original

Proyectos contemplados en planificacion 9 100

. . (|}
original

Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 1 11%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 8 89%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al
total de proyectos a

Cantidad de

Proyectos .
’ ejecutar
Proyectos en ejecuciéon acumulados 8 100%
Iniciados en el primer trimestre 5 63%
Iniciados en el segundo trimestre 1 13%
Iniciados en el tercer trimestre 2 25%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 8 100%
Finalizados en el primer trimestre 0 0%
Finalizados en el segundo trimestre 3 38%
Finalizados en el tercer trimestre 1 13%
Finalizados en el cuarto trimestre 4 50%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto q
del afio 2 e

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de

Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto 4 100

. (|
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 4 100%

. 0

cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 0 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

13
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Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Unidad de Acceso a la Informaciéon Publica, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:

Primer Trimestre 54% 21%
Segundo Trimestre 100% 75%
Tercer Trimestre 94% 77%
Cuarto Trimestre 100% 100%

Puede concluirse que la Unidad de Acceso a la Informacion Publica ha mostrado un desempefio
sobresaliente a lo largo del afio 2014, pues con base en los porcentajes mostrados puede observarse que

ha cumplido en su totalidad (100% de avance) las metas programadas tanto trimestral como anualmente.

» Diteccion de Adaptacién al Cambio Climatico y Gestion Estratégica del Riesgo
(DACGER)

La Direccién de Adaptacién al Cambio Climatico y Gestion Estratégica del Riesgo (DACGER), fue creada

con el objeto de adaptar la infraestructura social y productiva al cambio climatico y gestionar

estratégicamente el riesgo.

Para el cuarto trimestre 2014 la DACGER reporta el seguimiento de cuarenta y siete (47) proyectos de los

cuarenta y ocho (48) planificados para el afio 2014, obteniendo entre sus principales logros los siguientes:

e Se participb en inspecciones solicitadas y elaboracion de informes para evaluar el riesgo en

comunidades segun solicitudes de ILP y VMVDU.

e Seguimiento a asistencia técnica BID para fortalecimiento de la DACGER (evaluacion de

vulnerabilidad en obra publica y normativa).

e Elaboracién de la segunda versiéon del documento “Mapas de Riesgo para las Municipalidades de

El Salvador”
e Seguimiento técnico a proyecto de obras de emergencia en km 18 /2, ejecutado por FOVIAL

e Actualizacion de la estimacion de pérdidas y dafios y de obras a realizar a corto, mediano y largo

plazo de 10 puentes

14
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e Establecimiento de puntos de control geodésico para imagenes satelitales en zona del tio Jiboa,

La Paz

e Elaboracién de mapas de vulnerabilidad y riesgo de la infraestructura publica.

e Secguimiento de las actividades del proyecto GENSAI como reuniones técnicas con expertos y
revisién de informacion del proyecto de la cordillera del Balsamo

e Apoyo al COEMOPTVDU en la atencién de emergencias

e Realizacion de la segunda Conferencia de Adaptacién al Cambio Climatico y Gestion Preventiva

del Riesgo para la Infraestructura Publica
e Participacion en actividades del Comité Ambiental del MOPTVDU

e  Realizacién de estudios fotogramétricos con UAV (Unmanned Aerial Vehicle — Vehiculo Aéreo

no Tripulado) (San Marcos, Soyapango y San Salvador).

e Participacion en eventos tecnolégicos con demostraciones y presentaciones de equipo

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Direccion de Adaptacién al Cambio Climatico y Gestién
Estratégica del Riesgo, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la

informacién dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a

Proyectos la planificacion original

ztti;);ic:los contemplados en planificacion 44 100%
Proyectos adicionales acumulados 4 9%
Menos proyectos cancelados 0 0%

Total de proyectos a ejecutar en el afio 48 109%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

L. Porcentaje respecto al
Cantidad de ] p

total de proyectos a

Proyectos .
’ ¢jecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 48 100%
Iniciados en el primer trimestre 37 77%
Iniciados en el segundo trimestre 4 8%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 7 15%

15
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Proyectos finalizados acumulados 46 96%
Finalizados en el primer trimestre 3 6%
Finalizados en el segundo trimestre 2 4%
Finalizados en el tercer trimestre 1 2%
Finalizados en el cuarto trimestre 40 83%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
= 0 0%
del afio

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de

Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

el ’ M 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 38 939

. 0

cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 2%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 2 5%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Direccion de Adaptacion al Cambio Climatico y Gestion Estratégica

del Riesgo, esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la

meta trimestral

Porcentaje de avance en la

meta anual

Primer Trimestre 94% 24%
Segundo Trimestre 88% 47%
Tercer Trimestre 82% 65%
Cuarto Trimestre 82% 95%

En conclusién, la Direccion de Adaptacion al Cambio Climatico y Gestion Estratégica del Riesgo

reporta un cumplimiento de metas parcial en el cuarto trimestre 2014 (82%) y un cumplimiento de metas

satisfactorio en el afio (95%), mejorando considerablemente el cumplimiento anual de metas respecto al

65% reportado en el tercer trimestre 2014.
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» Gerencia de Comunicaciones Institucional (GCI)
La Gerencia de Comunicaciones Institucional, es la responsable de generar y fortalecer los espacios de

comunicacién, velando por que la imagen del Ministetio sea favorable.

La Gerencia de Comunicaciones Institucional ha dado seguimiento en el cuarto trimestre 2014 a
veintiocho (28) de los veintinueve (29) proyectos planificados en el afio, con los que se le da cobertura a
informes y conferencias de prensa, desarrollo de eventos, utilizacion de redes sociales, administracion y

seguimiento de publicaciones, entre otros.

Para el presente periodo, la Gerencia tiene entre sus principales logros alcanzados los mencionados a

continuacion:
e Elaboracién de informes de prensa conforme a la meta trimestral.
e Realizacién de conferencias de prensa, para el anuncio de logros del ministerio.

e Realizacién de cobertura y archivo digital de fotografias de cada una de las obras ejecutadas por

el MOPTVDU.

e Apoyo a actividades de oficinas de comunicaciones de los Viceministerios de Transporte y de
Vivienda y Desarrollo Urbano.

e Disefio y produccién de anuncios y material publicitario.

e Monitoreo de la participacién en entrevistas, en diversos medios de comunicacién de funcionarios
MOPTVDU y seguimiento a sus compromisos.

e  Actualizacién de fotografias de eventos.

e Monitoreo de la patticipacion en radio de funcionarios del MOPTVDU.

e  Monitoreo semanal de la actividad y respuesta que se brindan en redes sociales como facebook,

twitter y pagina web.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Comunicaciones, la Unidad de Desarrollo

Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los siguientes cuadros:
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Proyectos planificados:

Cantidad de
Proyectos

Porcentaje respecto a

la planificacion original
g

f)’triog);::lztlos contemplados en planificacion 19 100%
Proyectos adicionales acumulados 10 53%

Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 29 153%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

. Porcentaje respecto al
Cantidad de ] I

Proyectos

total de proyectos a

ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 28 97%
Iniciados en el primer trimestre 21 72%
Iniciados en el segundo trimestre 2 7%
Iniciados en el tercer trimestre 1 3%
Iniciados en el cuarto trimestre 4 14%
Proyectos finalizados acumulados 24 83%
Finalizados en el primer trimestre 0 0%
Finalizados en el segundo trimestre 1 3%
Finalizados en el tercer trimestre 1 3%
Finalizados en el cuarto trimestre 22 76%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
del afio 1 0

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de o
Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

royectos p J 28 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 2% 939

. 0

cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 2 7%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Gerencia de Comunicaciones, esta dependencia ha alcanzado los

siguientes porcentajes:
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Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral meta anual

Primer Trimestre 95% 5%

Segundo Trimestre 87% 44%

Tercer Trimestre 93% 66%

Cuarto Trimestre 100% 91%

Tomando como base el cuadro mostrado arriba, la Gerencia de Comunicaciones Institucional reporta
un total cumplimiento de metas a nivel trimestral y un cumplimiento satisfactorio de metas a nivel anual

con un 91%.

» Gerencia Legal Institucional (GLI)

La Gerencia Legal contribuye de manera estratégica al quehacer de la institucién con proyectos enfocados
a la resolucion de procesos legales y sancionatorios en los que el MOPTVDU se ve involucrado; ademas,
da soporte y asesoria legal a las diferentes comisiones de licitacién, asi como la revisién de convenios inter

e intrainstitucionales.

En el cuarto trimestre la Gerencia Legal Institucional ha dado seguimiento a los once (11) proyectos que
engloban el principal quehacer de la Gerencia y que han sido programados para el afio 2014. Entre los
principales resultados obtenidos se pueden mencionar:
e Participacion en 14 comisiones de evaluacién de ofertas
e Participacion a peticién del titular en arreglos directos relacionados con las controversias surgidas
en la ejecucién de diversos contratos administrativos.
e Asistencia en representaciéon del titular en 5 audiencias referentes a procesos judiciales o
administrativos
e Revisién de 27 convenios interinstitucionales entre autoridades auténomas y alcaldias
e Seguimiento de los procesos de desalojo que se manejan dentro de la Direcciéon General de
Caminos
e Apertura de 10 expedientes de procesos sancionatorios y de inhabilitaciones a empresas por

incumplimiento de contratos
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RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Legal Institucional, la Unidad de Desarrollo

Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de

Porcentaje respecto a

Proyectos la planificacién original
(I)’rri(giztlos contemplados en planificacion 10 100%
Proyectos adicionales acumulados 1 10%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 11 110%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Cantidad de

Porcentaje respecto al
total de proyectos a

Proyectos .
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 1 100%
Iniciados en el primer trimestre 8 73%
Iniciados en el segundo trimestre 3 27%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 10 91%
Finalizados en el primer trimestre 0 0%
Finalizados en el segundo trimestre 0 0%
Finalizados en el tercer trimestre 0 0%
Finalizados en el cuarto trimestre 10 91%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
del afio 0 0%

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de

Proyectos

Porcentaje Trimestral

P1:0yectos planificados a ejecutar al cuarto 1 100%
trimestre

Proyecto.s ejecutados segun lo planificado al 11 100%
cuarto trimestre
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Proyectos con retraso parcial 0 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Gerencia Legal Institucional, esta dependencia ha alcanzado los siguientes

porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 93% 23%
Segundo Trimestre 61% 49%
Tercer Trimestre 100% 75%
Cuarto Trimestre 98% 98%

Con base en los porcentajes mostrados en el cuadro anterior puede constatarse que la Gerencia Legal
Institucional ha tenido un cumplimiento satisfactorio en sus metas trimestral y anual (98% en ambos

petiodos), lo cual refleja un desempefio optimo de esta unidad organizativa.

» Gerencia Administrativa Institucional (GAI)

La Gerencia Administrativa Institucional en este perfodo ha atendido las solicitudes y requisiciones de
diferentes servicios y suministros que las dependencias del MOPTVDU solicitan a esta Gerencia. La
puntual atencién a los requerimientos realizados a la Gerencia Administrativa contribuye al buen

funcionamiento de todas las dependencias del Ministerio.

La Gerencia Administrativa Institucional en el cuarto trimestre ha dado seguimiento a veinticuatro (24) de

los veinticinco (25) proyectos planificados originalmente para el afio 2014. Entre los principales resultados

alcanzados estan los siguientes:

e Atencién de todos los requerimientos de las unidades organizativas del ministerio en cuanto a
reproduccién de documentos, suministro de insumos informaticos, articulos de oficina y papeleria.

e Protecciéon de bienes utilizados en el MOPTVDU a través de la contrataciéon de seguros.

e  Suministro continuo del servicio de comunicacién celular para todos los empleados del ministerio.

e Servicio de mantenimiento de plantas de emergencia del MOPTVDU, vehiculos livianos, equipos y

sistemas de aire acondicionado.
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e Mantenimiento de las instalaciones del Plantel VMT, Santa Ana, e instalaciones del MOPTVDU en el
Plantel La Lechuza.

e Servicio de recoleccién y transporte de desechos sélidos en el plantel central de MOPTVDU (Plantel
La Lechuza).

e Suministro de productos derivados del petréleo para el MOPTVDU.

e Suministro e instalacion de baterfas para vehiculos livianos del MOPTVDU.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Administrativa Institucional, la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes resultados y los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a

Proyectos la planificacion original

(I)’rriog};iztlos contemplados en planificaciéon 25 100%
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%

Total de proyectos a ejecutar en el afio 25 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al
total de proyectos a

Cantidad de

Proyectos .
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 25 100%
Iniciados en el primer trimestre 25 100%
Iniciados en el segundo trimestre 0 0%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 23 92%
Finalizados en el primer trimestre 1 4%
Finalizados en el segundo trimestre 2 8%
Finalizados en el tercer trimestre 1 4%
Finalizados en el cuarto trimestre 19 76%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
del afio L i
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Evaluacion del cuarto trimestre:

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

Cantidad de

Proyectos

Porcentaje Trimestral

: 24 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 23 96%
. [
cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 4%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Gerencia Administrativa Institucional, esta dependencia ha alcanzado los

siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la

meta trimestral

Porcentaje de avance en la

meta anual

Primer Trimestre 116% 27%
Segundo Trimestre 87% 55%
Tercer Trimestre 94% 80%
Cuarto Trimestre 92% 97%

De acuerdo a la informacién mostrada anteriormente, puede concluirse que la Gerencia Administrativa

Institucional ha cumplido satisfactoriamente las metas propuestas para el cuarto trimestre 2014 (tanto a

nivel trimestral como anual).

» Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura Institucional (GDTHCI)
La Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura Institucional (GDTHCI) es la responsable de
administrar, desarrollar programas, politicas y normas sobre la administracién del recurso humano del

Ministerio orientandolo al cumplimiento de la visién y misién institucional.

Al cuarto trimestre del presente afio 2014 la Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura

Institucional ha brindado seguimiento a veinte (20) de los cuarenta y nueve (49) proyectos programados a

lo largo del afo. Entre los principales resultados alcanzados por la GDTHCI se encuentran:
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e Fjecucién de 34 eventos correspondientes al Plan de Formacion 2014.

e Ejecucion de la evaluacion del desempefio.

e Atencién del 100% de solicitudes de practicas profesionales y horas sociales de estudiantes de

bachillerato y universitarios.

e FEjecucién de eventos relacionados al Plan de Formacién Ley de Etica y Plan de Capacitacién

Virtual.

e Atencién del 100% de los requerimientos relacionados a entrega de uniformes.

e Avance del 100% en la refrenda de nombramientos por Ley de Salarios y contratos de personal.

e Mantenimiento del sistema de informacién de personal y registro.

e FElaboracién de Manual de Incentivos.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura

Institucional, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacion dando

como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Proyectos contemplados en planificaciéon

Cantidad de
Proyectos

Porcentaje respecto a

la planificacion original
2

original 49 100%
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%

Total de proyectos a ejecutar en el afio 49 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Cantidad de

Porcentaje respecto al
total de proyectos a

Proyectos .
’ ¢jecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 46 94%
Iniciados en el primer trimestre 23 47%

Iniciados en el segundo trimestre 6 12%

Iniciados en el tercer trimestre 0 0%

Iniciados en el cuarto trimestre 17 35%

Proyectos finalizados acumulados 25 51%
Finalizados en el primer trimestre 10 20%

Finalizados en el segundo trimestre 3 6%
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Finalizados en el tercer trimestre 0 0%
Finalizados en el cuarto trimestre 12 24%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto 3 6
~ 0
del afio

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de S
Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al cuarto
s ) 21 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 12 570,
. 0
cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 5 24%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 4 19%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura Institucional,

esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 88% 53%
Segundo Trimestre 78% 56%
Tercer Trimestre 89% 71%
Cuarto Trimestre 79% 85%

Con base en el cuadro anterior puede concluirse que la Gerencia de Desarrollo del Talento Humano
y Cultura Institucional ha tenido un cumplimiento parcial de metas a nivel trimestral (79%) y un
cumplimiento satisfactorio de las mismas a nivel anual (85%), sin embargo este porcentaje se encuentra

en el limite inferior de esta categorfa.

» Unidad de Gestion Social (UGS)
La Unidad de Gestién Social ha mantenido una coordinacién permanente con los Gobiernos Municipales
del pafs a través de una comunicacion en la gestion, ejecucion y seguimiento de las solicitudes ciudadanas.

Asimismo, ha fortalecido la participaciéon ciudadana mediante el involucramiento e incidencia de la
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ciudadania en etapas: de diagnostico, planeacion, disefio, seguimiento y ejecucion de proyectos que den

solucién a la carencia de obra publica.

La Unidad de Gestion Social, ha planificado siete (7) grandes programas que contienen diez (10) proyectos

que engloban el importante quehacer de esta dependencia.

Entre los principales resultados alcanzados al cuarto trimestre 2014 se pueden mencionar:

e Desarrollo del Programa de Participaciéon Ciudadana y Transparencia, en labores como realizacion
de asambleas comunales informativas, acompafiamiento a las audiencias ciudadanas con titulares,
atencion via teléfono y correo de solicitudes, visitas técnico-sociales, etc.

e Avances en el Programa de Incidencia “Buenas Obras para la Gente” con base en el seguimiento
al registro de la demanda ciudadana recibida en la UGS en forma fisica y electrénica, reuniones
priorizacién de proyectos con enfoque social, reuniones de coordinacién interinstitucionales,
entre otros.

e Desarrollo del Programa de Coordinacién Municipal y Comunitaria, especificamente en la
coordinacién y fortalecimiento de trabajo con el 80% de las 262 municipalidades.

e Avances en el Programa de Planificacion Participativa de la Obra Publica desde una Perspectiva
Regional, especificamente en la identificacién y priorizacion de la demanda de obra publica,
seguimiento a la planificacién y trabajo de los catorce gabinetes de gestiéon departamental, etc.

e Avances en el Programa de Articulacién Intra e Interinstitucional y Municipal para Calidad de
Obras, en labores como reuniones de coordinacién, gestion y seguimiento con direcciones y
gerencias del MOPTVDU-FOVIAL.

e Desarrollo del Programa de Educacion y Sensibilizacion, especificamente en la realizacion del
Segundo Diplomado de Gestién Social en la Obra Publica en coordinacién con UNOPS-PNUD,
implementacién de enfoque de género en proyectos de infraestructura publica asi como la

ejecucién de un programa de fortalecimiento de capacidades para liderazgo comunal y social.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Unidad de Gestién Social, la Unidad de Desarrollo

Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los siguientes cuadros:
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Proyectos planificados:

Cantidad de

Proyectos

Porcentaje respecto a

la planificacion original
g

f)’triog);::lztlos contemplados en planificaciéon 10 100%
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%

Total de proyectos a ejecutar en el afio 10 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Cantidad de

Porcentaje respecto al

total de proyectos a

Proyectos .
’ ejecutar
Proyectos en ejecuciéon acumulados 10 100%
Iniciados en el primer trimestre 10 100%
Iniciados en el segundo trimestre 0 0%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 4 40%
Finalizados en el primer trimestre 0 0%
Finalizados en el segundo trimestre 0 0%
Finalizados en el tercer trimestre 0 0%
Finalizados en el cuarto trimestre 4 40%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
del afio 0 0%

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de
Proyectos

Porcentaje Trimestral

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

royectos p ) 10 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al - 20%

. 0

cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 3 30%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Unidad de Gestion Social, esta dependencia ha alcanzado los siguientes

porcentajes:

27



EL SALVADOR Seguimiento del Cuarto Trimestre

UNAMONOS PARA CRECER Plan Operativo Anual 2014
— Unidad de Desarrollo Institucional
Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral meta anual

Primer Trimestre 88% 34%

Segundo Trimestre 91% 56%

Tercer Trimestre 93% 77%

Cuarto Trimestre 90% 92%

Puede concluirse que la Unidad de Gestion Social, aunque finalizé solamente cuatro (4) de los diez (10)

proyectos contemplados en el afio; alcanzé porcentajes de avance satisfactorios en la totalidad de sus

proyectos, lo cual la coloca en la categoria de desempefio satisfactorio de cumplimiento de metas con un

90% de avance trimestral y 92% de avance anual.

» Unidad de Cooperacion Institucional (UCI)

La Unidad de Cooperacién Institucional da seguimiento al financiamiento y gestién de préstamos y

convenios con la cooperaciéon internacional para programas o proyectos considerados de mayor prioridad

para alcanzar altos y sostenidos niveles de inversion.

En el cuarto trimestre esta dependencia ha dado continuidad a los diecisiete (17) proyectos programados

para el afio 2014. Entre los principales logros alcanzados en el trimestre podemos mencionar:

Se ha brindado seguimiento a la inversiéon del proyecto de Reconstrucciéon Tormenta Tropical
IDA, especificamente en la revisiéon de los dltimos informes correspondientes al mes de octubre
y noviembre 2014.

Como parte del proyecto de microempresas de mantenimiento vial, se formaron 12 nuevas
microempresas y se contraté a 20 microempresas existentes con un presupuesto de
1,150,000.00 USD.

Se iniciaron gestiones de fondos con la INE (Inversiones Energéticas S.A. de C.V.) e Industrias
La Constancia para elementos decorativos a instalar en la zona infantil de la Plaza de la
Transparencia.

Elaboracién de informes de seguimiento para las reuniones de medio término de comisiones
mixtas y cooperaciéon Sur-Sur.

Realizacion de gestiones de fondos para la realizacién de la Plaza a los Derechos Humanos en

Bulevar Cancillerfa.
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RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Unidad de Cooperacion Institucional, la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion
N 8 g 17 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 17 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a
Proyectos . ’
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 17 100%
Iniciados en el primer trimestre 14 82%
Iniciados en el segundo trimestre 3 18%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 13 76%
Finalizados en el primer trimestre 0 0%
Finalizados en el segundo trimestre 0 0%
Finalizados en el tercer trimestre 7 41%
Finalizados en el cuarto trimestre 6 35%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
~ 0 0%
del afio

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de o
) ) Porcentaje Trimestral
Proyectos
Pfoyectos planificados a ejecutar al cuarto 17 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 16 94%

cuarto trimestre

Proyectos con retraso parcial 1 6%

Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%
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Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Unidad de Cooperacion Institucional, esta dependencia ha alcanzado los

siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 105% 22%
Segundo Trimestre 76% 46%
Tercer Trimestre 100% 78%
Cuarto Trimestre 90% 94%

La Unidad de Cooperacion Institucional ha cumplido satisfactoriamente con las metas
programadas tanto para el trimestre como el afio 2014 (90% y 94% de avance respectivamente), por
lo cual puede concluirse que el desempenio de la UCI ha sido muy satisfactorio en la realizacion de sus
actividades programadas en dicho aflo.

» Centro de Operaciones de Emergencia del MOPTVDU (COEMOPTVDU)

El Centro de Operaciones de Emergencia del MOPTVDU, como unidad responsable de coordinar todos

los esfuerzos para hacer frente a las emergencias que se presenten y que afecten el trdnsito en toda la red

vial nacional del pafs, se mantiene de forma permanente monitoreando las posibles amenazas.

El Centro de Operaciones de Emergencias del MOPTVDU no presenté su informe trimestral de
seguimiento en el periodo de entrega establecido, por lo que sus resultados no se ven reflejados en el

presente informe.

» Unidad de Desarrollo Institucional (UDI)

La Unidad de Desarrollo Institucional es la unidad corporativa responsable de coordinar y conducir la
planificacion estratégica y la operativa anual de la institucién, ademas de apoyar el analisis, priorizacion,
planificacién y la programacién de los proyectos de inversion; el seguimiento de convenios de
financiamiento reembolsable, asi como gestionar la demanda de proyectos miscelaneos, realizando las
coordinaciones interinstitucionales requeridas para la ejecuciéon de los mismos. Adicionalmente, fomenta

el desarrollo institucional mediante el establecimiento de sus procesos y organizacion.
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La UDI al cuarto trimestre 2014 ha dado continuidad a diecinueve (19) de los veintinueve (29) proyectos
planificados para el afio en curso. Entre los principales resultados obtenidos en el seguimiento de dichos

proyectos se pueden mencionar:

e Seremiti6 ala Direccién el 23 de septiembre de 2014 la matriz actualizada de informacion técnica,
administrativa y financiera de los proyectos de inversiéon desde junio de 2009 hasta el afio 2014.

e Se elaboraron informes técnicos (segun requerimiento) sobre los proyectos de infraestructura
publica desarrollados por el MOPTVDU y FOVIAL, especificamente el balance de labores de
enero a diciembre de 2014 y el informe de evaluacién de gestién desde junio a diciembre 2014.

e Se claboraron nueve (9) informes relacionados al seguimiento de los avances administrativos,
financieros y fisicos de los proyectos de inversiéon que desarrolla el VMOP, VMT y VMVDU en
sus etapas de pre-inversiéon y ejecucion.

e Se han realizado en conjunto con la Direccién de Habitat y Asentamientos Humanos del
VMVDU, gestiones de apoyo en la identificacién de programas presupuestarios para implementar
la reforma del sistema de presupuesto.

e Apoyo en la atencién de requerimientos de los organismos internacionales durante los tramites
de gestion de crédito para el financiamiento de programas/proyectos.

e Seelaboré el instructivo de formulacion del POA 2015 para todas las dependencias del ministerio
y se capacitd a los enlaces de planificacién de las diferentes dependencias en la utilizacién del
mismo.

e Se claboré tanto el POA 2015 de la Unidad de Desarrollo Institucional asi como el informe de
seguimiento del POA Institucional 2014 correspondiente al tercer trimestre (remitido a las altas
autoridades el 12 de diciembre de 2014).

e Seguimiento a la creacién del Sistema de Gestion de la Planificacién Estratégica del MOPTVDU
en conjunto con la Gerencia de Informatica Institucional, especificamente en la parte de disefio
de mends y opciones del sistema.

e Se elaboré la Guia para el Registro de la Generacién de Empleo Directo de los proyectos del
MOPTVDU, la cual fue firmada y posteriormente distribuida el 20 de noviembre de 2014.
Adicionalmente se llevaron dos (2) jornadas de divulgacién de la misma.

e Avances en la elaboracion del Manual de Politicas y Procedimientos Institucional, especificamente
en la revision y validacién de manuales de procedimientos levantados por las diferentes

dependencias del ministerio.
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e Remisién de bases de licitacion a la Gerencia General del VMOP y a la Unidad Coordinadora

LAIF, para la contratacién de la firma consultora que apoyara la implementacion del Sistema de

Gestidon de la Calidad en el MOPTVDU.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Unidad de Desarrollo Institucional, se llevé a cabo el

procesamiento de la informaciéon dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion
Y ? g 29 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 29 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a
Proyectos . 2
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 28 97%
Iniciados en el primer trimestre 17 59%
Iniciados en el segundo trimestre 5 17%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 6 21%
Proyectos finalizados acumulados 27 93%
Finalizados en el primer trimestre 1 3%
Finalizados en el segundo trimestre 3 10%
Finalizados en el tercer trimestre 7 24%
Finalizados en el cuarto trimestre 16 55%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
~ 1 3%
del afio

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de

Porcentaje Trimestral

Proyectos

P1:0yectos planificados a ejecutar al cuarto 20 100%
trimestre

Proyecto.s ejecutados segun lo planificado al 18 90%
cuarto trimestre
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Proyectos con retraso parcial 1 5%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 1 5%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Unidad de Desarrollo Institucional, esta dependencia ha alcanzado los

siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 100% 37%
Segundo Trimestre 95% 59%
Tercer Trimestre 99% 85%
Cuarto Trimestre 92% 96%

Puede concluirse que la Unidad de Desarrollo Institucional ha cumplido de manera muy satisfactoria
las metas trimestral y anual propuestas reflejando porcentajes de cumplimiento del 92% y 96%

respectivamente.

» Gerencia de Informatica Institucional (GII)

La Gerencia de Informiatica Institucional es una entidad corporativa que dentro de sus funciones
principales es la de proponer y promover politicas y normas en materia de tecnologia e incorporarlas al
servicio de toda la institucién. La Gerencia participa con las diferentes dependencias en la elaboraciéon e
implantacion de sistemas de gestion de la informacién, que ayudan a fortalecer sus procesos a nivel

operativo y también al cumplimiento de sus funciones.

La Gerencia de Informatica Institucional en el cuarto trimestre del afio 2014, ha dado seguimiento a
veintiocho (28) de los treinta y ocho (38) proyectos programados para el afio 2014 (cabe mencionar que

cuatro (4) proyectos incluidos en la planificacién original fueron cancelados en los trimestres anteriores).

Para el cuarto trimestre 2014 se han obtenido resultados significativos, los cuales se mencionan a
continuacion:

e Asistencia a usuarios con la solucién de fallas de software y hardware, con un 100% de los

requerimientos atendidos.
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e Reestructuracién del Sistema de Registros y Carnetizacién de Profesionales.

o  Actualizacion del disefio de la intranet institucional, conforme a demanda.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Informatica Institucional, la Unidad de
Desatrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion
oy P P 42 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 4 10%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 38 90%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a
Proyectos . ’
’ ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 37 97%
Iniciados en el primer trimestre 29 76%

Iniciados en el segundo trimestre 6 16%

Iniciados en el tercer trimestre 2 5%

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 36 95%
Finalizados en el primer trimestre 2 5%

Finalizados en el segundo trimestre 1 3%

Finalizados en el tercer trimestre 7 18%

Finalizados en el cuarto trimestre 26 68%

Proyectos pendientes de iniciar para el resto 1 39
~ 0

del afio
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Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de S
5 Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al cuarto
S ) 28 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 27 96%
. [
cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 4%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Gerencia de Informatica Institucional, esta dependencia ha alcanzado los

siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 90% 29%
Segundo Trimestre 77% 46%
Tercer Trimestre 94% 70%
Cuarto Trimestre 83% 96%

Con base en el cuadro anterior, la Gerencia de Informatica Institucional reporta un cumplimiento
parcial de metas a nivel trimestral (pero que se encuentra dentro del limite superior de esta categoria con

el 83% de avance) y reporta un cumplimiento satisfactorio de su meta anual con un 96% de avance.

» Gerencia Financiera Institucional (GFI)
La Gerencia Financiera Institucional es la responsable de la gestién financiera institucional y tiene como
objetivo realizar las actividades del proceso administrativo financiero del ministerio en las areas de

presupuesto, tesoreria, inversién y contabilidad gubernamental.

La Gerencia Financiera Institucional ha dado seguimiento en este cuarto trimestre a los nueve (9)
proyectos planificados para el afilo 2014. Entre las actividades mas destacadas para este trimestre se
mencionan:

e FElaboracién de informes de ejecucion presupuestaria en los meses de octubre a diciembre, como

parte del control y seguimiento de la ejecucion del presupuesto institucional.
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e FElaboracién y presentacion de los estados financieros del MOPTVDU a la DGCG-MH.

e Realizacion de 12,041 pagos a personas naturales y juridicas como parte de la gestiéon de pagos de

las obligaciones a cargo del MOPTVDU: Presupuesto GOES y Fondos Externos.
e Recaudacion, registro y control de los ingresos del Fondo de Actividades Especiales.

e Gestibn de pagos de las obligaciones a cargo del Fondo de Actividades Especiales,

especificamente $7.6 millones en pagos a personas naturales y juridicas.

e Contratacion de servicios de auditoria para emitir dictamen fiscal del FAE.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia Financiera Institucional, la Unidad de Desarrollo
Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion
oy P P 9 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 9 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a
Proyectos . ’
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 9 100%
Iniciados en el primer trimestre 7 78%
Iniciados en el segundo trimestre 1 11%
Iniciados en el tercer trimestre 1 11%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 9 100%
Finalizados en el primer trimestre 1 11%
Finalizados en el segundo trimestre 1 11%
Finalizados en el tercer trimestre 1 11%
Finalizados en el cuarto trimestre 3 33%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
~ 0 0%
del afio
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Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de S
5 Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al cuarto 9 100%
. (]
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al - 780/
. [
cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 2 22%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Gerencia Financiera Institucional, esta dependencia ha alcanzado los

siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 90% 29%
Segundo Trimestre 88% 59%
Tercer Trimestre 93% 78%
Cuarto Trimestre 96% 92%

Puede concluirse que los porcentajes de cumplimiento de metas de la Gerencia Financiera Institucional
se encuentran dentro del rango de cumplimiento satisfactorio de metas, por lo que en el afio 2014 el

desempefio de la GFI ha sido 6ptimo.

» Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones (GACI)
La Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional tiene como objetivo realizar todas las

actividades relacionadas con la gestién de adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y servicios que

requiere el MOPTVDU.
Entre sus logros alcanzados al cuarto trimestre 2014 se destacan los siguientes resultados:

AREA DE CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
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e (Ciento dieciséis (116) procesos de libre gestién terminados, de los cuales setenta y uno (71) fueron
ejecutados y contratados en el tiempo requerido y cuarenta y cinco (45) fueron devueltos a las
unidades requirentes por motivos ajenos a la GACI.

e Diecisiete (17) procesos de licitaciones los cuales se encuentran en los siguientes estados:

1. Dieciséis (16) adjudicados y contratados

2. Uno (1) declarado desierto

AREA DE CONTRATACION DE OBRAS

e Libres gestiones terminadas en el cuarto trimestre, nimeros 290, 241, 242, CO-274

e Licitaciones publicas terminadas en el cuarto trimestre, nimeros LP 03/2014, LPINT 04/2014, LPN
002/2014, L.P 009/2014, PN 006/2014, LPN 004/2014

e Licitaciones DR-CAFTA terminadas en el cuarto trimestre, nimeros 021/2014

e Concursos, comparaciones de precios, contrataciones directas terminadas en el cuarto trimestre,
nimeros CPN 002/2014, CPN 04/2014, CD-SSS-06/2014, CD-SSS-07/2014, CP 24/2014,
Comparacién de Calificacién 33/2014, CPINT 03/2014, CP 28/2014, Comparacion de Calificacion
02/2014, CP-26/2014, CP-36/2014, CD 15/2014.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional,
la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como

resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificaciéon
. - - 114 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 114 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

L. Porcentaje respecto al
Cantidad de ] p

total de proyectos a

Proyectos .
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 79 69%
Iniciados en el primer trimestre 66 58%
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Iniciados en el segundo trimestre 4 4%
Iniciados en el tercer trimestre 3 3%
Iniciados en el cuarto trimestre 6 5%
Proyectos finalizados acumulados 66 58%
Finalizados en el primer trimestre 17 15%
Finalizados en el segundo trimestre 31 27%
Finalizados en el tercer trimestre 0 0%
Finalizados en el cuarto trimestre 18 16%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto 35 319
del afio ’

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de

Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

royectos p J 78 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segin lo planificado al

yectos ¢ guniop 64 82%

cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 14 18%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, esta

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral

meta anual

Primer Trimestre 100% 72%
Segundo Trimestre 98% 92%
Tercer Trimestre 100% 92%
Cuarto Trimestre 100% 100%

La Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional ha cumplido en su totalidad las metas

trimestral y anual propuestas, sin embargo este porcentaje engloba un total de setenta y nueve (79)

proyectos vy no el total de proyectos incluidos en la planificacién original (ciento diecinueve (119)

proyectos). A la fecha de corte de este informe, no se cuenta con respaldo documental de la cancelacion

de los proyectos faltantes.
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» Direccién de Infraestructura Inclusiva y Social (DIIS)

La Direccién de Infraestructura Inclusiva y Social contribuye al logro de los objetivos estratégicos del
ministerio desarrollando proyectos que garanticen la inclusiéon y accesibilidad de las personas
discapacitadas asi como la incorporacion del paisajismo y arte publico desde una perspectiva regional, con
el objetivo de facilitar la movilidad del usuario y potenciar el desarrollo sustentable y seguro en dichos

proyectos.

Para el afio 2014 ]la DIIS planificé la realizacién de nueve (9) proyectos, sin embargo durante el afio 2014
se adicionaron tres (3) proyectos (los cuales no han sido notificado de manera oficial), haciendo un total
de doce (12) proyectos a desarrollar en el afio. Para el cuarto trimestre 2014 la DIIS ha dado seguimiento
a cinco (5) de estos doce (12) proyectos, obteniendo entre los principales logros los mencionados a
continuacion:

e Tinalizacién del proceso de contratacién del proyecto “Construccién de Obras de Drenaje y
Seguridad para Peatones y Ciclistas en el perimetro sur de Finca El Espino, Antiguo Cuscatlan,
La Libertad”

e Finalizacién de la construccién de cinco (5) mascarones de jaguar.

e  Construccion e instalacion de diez (10) personajes del grupo escultérico del parque tematico de
El Principito.

e Elaboracién de doce (12) metros lineales de mural escultérico como obra complementaria a
proyecto de construccién de obras de protecciéon y mejoramiento de derechos de via,
complementario al Boulevard Monsefior Romero, Antiguo Cuscatlan, Tramo II-A.

e Elaboracién de escultura en homenaje a José Marfa Cafias para proteccién de derecho de via,

Carretera Panamericana Km 7.8, Municipio de Antiguo Cuscatlan.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacion proporcionada por la Direccion de Infraestructura Inclusiva y Social, la Unidad
de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:
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Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original

Proyectos contemplados en planificacion 9 100%

o . (]
original

Proyectos adicionales acumulados 3 33%

Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 12 133%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a
Proyectos . 2
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 12 100%
Iniciados en el primer trimestre 10 83%
Iniciados en el segundo trimestre 0 0%
Iniciados en el tercer trimestre 2 17%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 10 83%
Finalizados en el primer trimestre 4 33%
Finalizados en el segundo trimestre 3 25%
Finalizados en el tercer trimestre 2 17%
Finalizados en el cuarto trimestre 1 8%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
~ 0 0%
del afio

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de o
Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto 5 100%
. o

trimestre

Proyectos ejecutados segun lo planificado al 4 80%

. 0

cuarto trimestre

Proyectos con retraso parcial 1 20%

Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Direccion de Infraestructura Inclusiva y Social, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:
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Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral meta anual

Primer Trimestre 72% 65%

Segundo Trimestre 92% 72%

Tercer Trimestre 95% 87%

Cuarto Trimestre 88% 93%

Puede concluirse que la Direccion de Infraestructura Inclusiva y Social al cuarto trimestre 2014 reporta
un cumplimiento satisfactorio de metas anual y trimestral (con 88% y 93% respectivamente), reflejando

asi un desempefio aceptable en el afio 2014 por parte de esta dependencia.

» Unidad de Gestion Documental y Archivo Institucional (UGDAI)
La Unidad de Gestién Documental y Archivo Institucional es la encargada de preservar toda la
documentacién oficial del MOPTVDU en virtud de su utilidad y requerimientos juridicos, asi como
salvaguardar el patrimonio documental del ministerio. Ademds se encarga de satisfacer oportunamente y
con equidad la atenciéon de requerimientos o demandas de solicitud de informacién de las diferentes
unidades organizativas del MOPTVDU.
La UGDALI ha planificado para el afio 2014 el desarrollo de once (11) proyectos, de los cuales al cuarto
trimestre 2014 se ha dado seguimiento a seis (6) de estos proyectos, obteniendo los siguientes logros como
resultado:

e Aprobacién del manual de procedimientos de la unidad por parte del titular de la institucion.

e Finalizacién de instructivos para el almacenamiento y control de los documentos de gestion,

central e historicos.

e TFormacién oficial del Comité Institucional de Seleccién y Eliminacién de Documentos.

e  Gestiones para el mejoramiento de los depdsitos y areas técnicas de la unidad.

e Gestidn de servicios para la eliminacién de plagas de animales rastreros, roedores y voladores en

las instalaciones de la UGDALI, especificamente actividades de fumigacion.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Unidad de Gestiéon Documental y Archivo Institucional,
la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como

resultado los siguientes cuadros:
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Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificaciéon
i 8 E 11 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 1 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a

Proyectos .
’ ejecutar

Proyectos en ejecuciéon acumulados 7 64%
Iniciados en el primer trimestre* - 0%
Iniciados en el segundo trimestre 5 45%
Iniciados en el tercer trimestre 2 18%

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 6 55%
Finalizados en el primer trimestre* - 0%
Finalizados en el segundo trimestre 3 27%

Finalizados en el tercer trimestre 1 9%
Finalizados en el cuarto trimestre 2 18%

Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
del afio 4 36%

*La UGDALI no present6 informe en el Primer Trimestre 2014

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de o
Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al cuarto 7 100%
. ()
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 6 86%
. 0
cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 0 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 1 14%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de

Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Unidad de Gestion Documental y Archivo Institucional, esta

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:
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Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual

Primer Trimestre* - R

Segundo Trimestre 72% 50%
Tercer Trimestre 79% 71%
Cuarto Trimestre 86% 86%

*La UGDATI no present6 informe en el Primer Trimestre 2014

El cumplimiento de metas reportado al presente trimestre de la Unidad de Gestion Documental y
Archivo Institucional se califica como satisfactorio (86%) con respecto a la meta trimestral y anual, sin
embargo cabe mencionar que dicho porcentaje no toma en cuenta cuatro (4) proyectos no iniciados en el
afio, y que se encuentran contemplados en la planificacién original de esta unidad (tampoco se cuenta con

notificacion oficial de la cancelacién o reprogramacion de estos proyectos).

» Unidad de Género Institucional (UGI)

La Unidad de Género Institucional se encarga de promover dentro del ministerio la igualdad y equidad de
género desde el ejercicio propio de sus funciones, asi como aquellas de manera general y especifica que le
contiere la Ley de Igualdad y Erradicacion de la Discriminacion contra las Mujeres, la Ley Especial Integral

para una Vida Libre de Violencia contra las Mujeres y la Politica Nacional de las Mujeres.

La Unidad de Género Institucional no presento su informe trimestral de seguimiento en el periodo de

entrega establecido, por lo que sus resultados no se ven reflejados en el presente informe.
5.2.2 Viceministerio de Obras Publicas

El Viceministerio de Obras Publicas tiene la mision:
“Somos una Institucion priblica, dedicada a la planificacion, desarrollo y conservacion de la red vial nacional, cuyo propdsito

es facilitar la movilidad de bienes y personas, coadynvando al desarrollo econdmico y social de toda la poblacion™
Y como principal objetivo:

“Desarrollar la conectividad y la infraestructura del pais, desde una perspectiva regional, para facilitar la movilidad de las

personas, potenciar la competitividad y el desarrollo sustentable y seguro”.
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Para poder alcanzar dicha misién y objetivo, el Viceministerio de Obras Publicas cuenta con cinco (5)
direcciones técnicas, de las cuales se presenta el informe ejecutivo de seguimiento del POA 2014 para el

cuarto trimestre:

% de avance de lo ejecutado

Dependencia promedio de la Dependencia Categoria

respecto a la meta trimestral
Direccién de Planificacion de la

Obra Publica (DPOP)

Direccién de Investigacion y
Desarrollo de la Obra Publica
(DIDOP)

Direccidon de Inversion de la Obra

Piblica (DIOP)*

Direccion de Mantenimiento de la

Obra Publica (DMOP)

66%

Direccion General de Caminos

DGO

*: No presentaron informacién a la fecha de corte establecida por lo por lo cual los datos del avance

100%

de esta unidad no se plasman en el presente informe.

% de avance de lo ejecutado promedio del
Viceministerio de Obras Publicas respecto a la
meta trimestral

0,
120% 100%

100% 57% 92%
66%
0 I

80%
DPOP DIDOP DIOP* DMOP DGC

60%
40%
20%

0%

*: No presentaron informacién a la fecha de corte establecida por lo por lo cual los datos del

avance de esta unidad no se plasman en el presente informe.
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% de avance de lo ejecutado promedio del Viceministerio de
Obras Publicas respecto a la meta anual

120%
0,
100% 59% 95%
80%
62%
60%
40%
20%
0%
DPOP DIDOP DIOP DMOP

*: Porcentaje anual no refleja informacién de cuarto trimestre debido a que no se presentd

informacion a la fecha de corte establecida.

» Direccion de Planificacion de la Obra Pablica (DPOP)

Esta direccion tiene como mision: planificar, ejecutar y administrar la infraestructura vial del pafs, dentro

del marco del ordenamiento y desarrollo territorial, de acuerdo a las disposiciones legales que regulen su

uso.

Para realizar las tareas y actividades principales de la DPOP, ésta se compone de seis (6) subdirecciones y

dos (2) unidades ejecutoras, mencionadas a continuacion:

1.

2
3
4
5.
6
7
8

Subdireccién Técnica

Subdireccién de Costos y Presupuestos

Subdirecciéon de Administracién de Obras de Paso y de Inventarios Viales

Subdirecciéon de Gestion Ambiental

Subdireccién de Estadisticas y Seguimiento

Subdireccion de Gestion de Adquisicién de Inmuebles y Reasentamientos Involuntarios
Unidad Ejecutora BCIE

Unidad Ejecutora BID

Para todas las subdirecciones y unidades ejecutoras arriba mencionadas, se presenta un consolidado de

avances con respecto a las metas del cuatto trimestre definidas en el Plan Operativo Anual de la DPOP

para el afio 2014.
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La DPOP ha contemplado en su planificaciéon original el desarrollo de cincuenta y cuatro (54) proyectos,

sin embargo se ha dado seguimiento a veintisiete (27) proyectos al cuarto trimestre 2014. A continuacién

se detallan los principales logros alcanzados por esta dependencia:

Seguimiento semanal del proyecto de construccién del puente San Isidro sobre Rio Lempa (km
75.5 LIB31N), La Libertad-Chalatenango.

Elaboracién de informe de seguimiento del convenio BCIE-2015

Contratacion de tres (3) proyectos: construccion de obras civiles puente sobre rio Tihuapa, canton
Cangrejera, Caserio Victoria; reconstruccién de obras de mitigacién en zona de obra de paso
acceso principal a reparto Jardines de San Bartolo, Ilopango; y construccién de obras
complementarias en el mejoramiento de camino terciario San Carlos Lempa — La Pita, Tecoluca,
San Vicente.

Elaboracién de perfil y opinién técnica de dos (2) proyectos: construccién de puente sobre ruta
CAO4N, tramo La Palma — Citala, Municipio de La Palma, Chalatenango; y construccién de
puente Tamulasco sobre ruta CHA11S, tramo CAO3E-San Francisco Lempa, Municipio y Depto.
de Chalatenango.

Seguimiento técnico de disefio y preinversion de tres (3) proyectos: mantenimiento periédico y
reconstrucciéon del tramo Quitasol — Interseccion Dv. Amayo, Tejutla, Chalatenango;
reconstruccion de la ruta CHAO7E tramo Est. 13+000 - Nueva Trinidad — Arcatao, Depto. de
Chalatenango; y reconstruccién de ruta CHAO4E/CHAO7E, tramo Chalatenango — Desvio
Chiapas — Bypass Chalatenango, Depto. de Chalatenango.

Seguimiento semanal de siete (7) proyectos ubicados en los departamentos de Usulutan,

Chalatenango y Cabafias.
Seguimiento del convenio BID-2581

Elaboracién de tres (3) informes de avance, tres (3) informes financieros y tres (3) de avance fisico

y geografico de proyectos como parte de la administracion y seguimiento del sistema SIIP.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Direccion de Planificacién de la Obra Publica, la Unidad

de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:
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Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion
i 8 E 54 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 54 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
Provectos total de proyectos a
’ i ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 51 94%
Iniciados en el primer trimestre 49 91%
Iniciados en el segundo trimestre 2 4%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 25 46%
Finalizados en el primer trimestre 2 4%
Finalizados en el segundo trimestre 19 35%
Finalizados en el tercer trimestre 0 0%
Finalizados en el cuarto trimestre 4 7%

Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
~ 3 6%

del afio

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de C
Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al cuarto
SV ’ 27 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 25 939
. 0
cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 2 7%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Direccion de Planificacion de la Obra Publica, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:
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Porcentaje de avance en la Porcentaje de avance en la
meta trimestral meta anual

Primer Trimestre 91% 48%

Segundo Trimestre 91% 71%

Tercer Trimestre 88% 72%

Cuarto Trimestre 97% 99%

La Direccién de Planificacion de la Obra Publica reporta porcentajes de avance considerablemente
satisfactorios del cumplimiento de metas tanto a nivel trimestral como anual (97% y 99% respectivamente),

lo cual refleja el buen desempefio de esta dependencia.

» Direccién de Investigacion y Desarrollo de la Obra Pablica (DIDOP)

La Direccién de Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica (DIDOP) tiene como misién contribuir a
la planificacién, desarrollo y conservacién de la red vial nacional, a través de la verificacién de la calidad
de obra en los proyectos de infraestructura vial que ejecuta el MOP y FOVIAL, la realizacién de estudios

técnicos vy la ejecucién de investigaciones aplicadas, en el area de infraestructura vial.

En el cuarto trimestre la DIDOP dio seguimiento a nueve (9) de los trece (13) programas proyectados
para el afio 2014, realizando estudios técnicos de Verificacién de la Calidad de Obra en Proyectos de
Infraestructura, ensayos y evaluaciones técnicas, monitoreo de taludes, entre otros; asimismo realiza

investigacion aplicada a temas relacionados con infraestructura publica.

Entre los principales resultados alcanzados al cuarto trimestre 2014 se pueden mencionar:

e Verificacién de la calidad de los materiales y procesos constructivos que se incorporan en las
obras de infraestructura publica que ejecuta el MOPTVDU, a través de inspecciones técnicas
puntuales y aleatorias y elaboracién de informes técnicos y reportes de campo (especificamente
veintitrés (23) informes técnicos y veintiun (21) reportes de campo).

e Elaboraciéon de dos (2) estudios de suelos como parte del apoyo técnico que se brinda a otras
direcciones del ministerio.

e Elaboracién de un (1) informe técnico sobre espesores de relleno compactado existente en la
zona de la terminal del SITRAMSS, Municipio de Soyapango, Departamento de San Salvador.

e Cumplimiento de la meta anual de medicién de la regularidad superficial (IRI y ahuellamiento)

de las vias pavimentadas que constituyen la red vial nacional.
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e  Monitoreo de taludes importantes en carretera CA:01 a través de mediciones inclinométricas y

del nivel freatico, con el propésito de detectar posibles movimientos en los taludes y asi contribuir

a la seguridad de los conductores que transitan por esta via vehicular.

e Realizacion de tres (3) charlas técnicas: Riego de Imprimacion sobre Bases Granulares, Espesores

Criticos de la Capa de Rodadura en Estructuras de Pavimento Flexible, y Practicas

Recomendadas para el Manejo de Agregados Pétreos y su Incidencia en la Produccién de Mezclas

Asfalticas en Caliente.

e Elaboraciéon de dos (2) informes de verificacién de la calidad de la mezcla asfiltica en caliente,

producida en la planta asfaltica de Lourdes, Colon.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Direccién de Investigacién y Desarrollo de la Obra

Publica, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando

como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion
Y a . 13 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 13 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Cantidad de
Proyectos

Porcentaje respecto al

total de proyectos a

¢jecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 1 85%
Iniciados en el primer trimestre 11 85%

Iniciados en el segundo trimestre 0 0%

Iniciados en el tercer trimestre 0 0%

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%

Proyectos finalizados acumulados 8 62%
Finalizados en el primer trimestre 4 31%

Finalizados en el segundo trimestre 1 8%

Finalizados en el tercer trimestre 0 0%

Finalizados en el cuarto trimestre 3 23%
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Proyectos pendientes de iniciar para el resto
del afio

15%

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de

Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto 9 100%

. (|}
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 8 899

. 0

cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 1 11%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Direcciéon de Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica, esta

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la

meta trimestral

Porcentaje de avance en la
meta anual

Primer Trimestre 100% 49%
Segundo Trimestre 76% 47%
Tercer Trimestre 73% 60%
Cuarto Trimestre 92% 92%

En conclusién, la Direcciéon de Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica alcanzé un

cumplimiento satisfactorio de sus metas trimestral y anual reflejando un 92% de cumplimiento en ambas

metas.

» Direccion de Inversion de la Obra Publica (DIOP)

La Direccién de Inversion de la Obra Publica (DIOP) tiene como objetivo coordinar, controlar y liquidar

la etapa de ejecucion de las obras de construccidn, reconstruccion y mejoramiento de la red vial nacional

y otros que le fueren asignados.

La DIOP no present6 su informe trimestral de seguimiento en el perfodo de entrega establecido, por lo

que sus resultados no se ven reflejados en el presente informe.
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» Direccion de Mantenimiento de la Obra Pablica (DMOP)

La Direccién de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP) es la unidad operativa del MOPTVDU que
por la modalidad de administracion directa, coordina todos los esfuerzos para lograr el mantenimiento de
la red vial de su competencia, el mantenimiento y mejoramiento de caminos y vias comunitarias, y la
construccion de obras de mitigacion en las zonas mas vulnerables de nuestro pafs. Ademds contribuye a
través de convenios de cooperacién conjuntamente con las municipalidades, a la construccién y

mantenimiento de vias urbanas y caminos vecinales.

La Direccién de Mantenimiento de la Obra Puablica planificé para el afio 2014 la realizacién de nueve (9)
grandes proyectos los cuales se subdividen en quince (15) proyectos, de este total se ha dado seguimiento

a diez (10) proyectos para el cuarto trimestre 2014.

Entre los principales logros alcanzados por la DMOP podemos mencionar:
e Para el mantenimiento rutinario de vias pavimentadas:
- 403 toneladas de bache supetficial y profundo
- Recarpeteo de 0.27 km de vias urbanas
- Reparacién de 9 hundimientos en vias urbanas (hundimientos, tuberias, drenajes)
- Mantenimiento de 10 km de sefializacién horizontal y vertical

e Reparacién de 63.6 km de vias no pavimentadas, especificamente en conformacion de superficie
y balastreo.

e Rchabilitacién de 2.7 km de vias urbanas (pavimentacién completa, excavacion, construccion de
base y drenajes).

e Rechabilitacién de 2.66 km de vias urbanas (excavacién, construccién de base, pavimentacién y
drenajes)

e Trabajos de prevencién en circavas, especificamente obras de mitigaciéon en Cordillera El
Balsamo.

e Instalacién de un (1) puente modular.

e Colocacién de 2,200 toneladas de bacheo superficial y profundo asi como el recarpeteo de 14.2
km en vias municipales, en atencion al Programa de Respuesta a la Comunidad en convenio con
gobiernos locales.

Cabe mencionar que muchas prioridades de esta dependencia se ven afectadas por 6rdenes directas de las

altas autoridades, debido a situaciones emergentes que generan cambios en la programacion establecida en

el POA.
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RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Direccién de Mantenimiento de la Obra Publica, la Unidad
de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion
N 8 g 15 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 15 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a
Proyectos . ’
’ ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 13 87%
Iniciados en el primer trimestre 12 80%

Iniciados en el segundo trimestre 1 7%

Iniciados en el tercer trimestre 0 0%

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 7 47%
Finalizados en el primer trimestre 0 0%
Finalizados en el segundo trimestre 2 13%
Finalizados en el tercer trimestre 2 13%
Finalizados en el cuarto trimestre 3 20%

Proyectos pendientes de iniciar para el resto 0
~ 2 13%
del afio

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de s
Porcentaje Trimestral
Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

SV ’ 15 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 5 339
cuarto trimestre !
Proyectos con retraso parcial 5 33%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 5 33%
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Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Direcciéon de Mantenimiento de la Obra Publica, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance enla  Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 112% 24%
Segundo Trimestre 89% 46%
Tercer Trimestre 56% 62%
Cuarto Trimestre 66% 95%

Con base en la informacién mostrada en los cuadros anteriores, es posible concluir que la Direccion de
Mantenimiento de la Obra Publica presenta un cumplimiento parcial de metas para el trimestre (con
un 66%) pero a la vez refleja un cumplimiento satisfactorio de metas a nivel anual (95%), lo cual

comprueba el buen desempefio de esta unidad organizativa en el afio 2014.

» Direccion General de Caminos (DGC)

La Direccién General de Caminos (DGC) se encarga de ejecutar las funciones que de conformidad a la
Ley de Carreteras y Caminos Vecinales son de su competencia, entre ellas se encuentra el control de
invasiones y/o usutpaciones de inmuebles propiedad del Estado y la respuesta a oficios provenientes de

instituciones estatales referente a asuntos de derechos de via.

Para el presente trimestre, la Direccién General de Caminos ha dado seguimiento a cuatro (4) de los once
(11) proyectos planificados para el afio 2014, cabe mencionar que en el primer trimestre se tenfa planificado
el desarrollo de doce (12) proyectos, sin embargo se reporta la cancelacién de un (1) proyecto, teniendo
asi un total de once (11) proyectos. Entre los principales logros alcanzados para el cuarto trimestre 2014

destacan:

e Avances en la gestién de adquisicién de inmuebles que son afectados por los proyectos que ejecuta
el MOPTVDU.

e Desarrollo de procesos administrativos y judiciales para recuperar espacios o territorios propiedad
del Estado que se encuentran usurpados actualmente, especificamente el registro y seguimiento

de ciento cuarenta y ocho (148) procesos.
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e Tramite y respuesta a los oficios provenientes de la Fiscalia General de la Reptblica y otras
instituciones estatales en materia de derechos de via, especificamente diecisiete (17)

requerimientos provenientes de la FGR.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Direccién General de Caminos, la Unidad de Desarrollo

Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a

Proyectos la planificacion original

(I)’rriog};iztlos contemplados en planificaciéon 12 100%
Proyectos adicionales acumulados 0 0%

Menos proyectos cancelados 1 8%

Total de proyectos a ejecutar en el afio 1 92%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a

Proyectos .
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 6 55%
Iniciados en el primer trimestre 5 45%
Iniciados en el segundo trimestre 1 9%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 2 18%
Finalizados en el primer trimestre 0 0%
Finalizados en el segundo trimestre 0 0%
Finalizados en el tercer trimestre 0 0%
Finalizados en el cuarto trimestre 2 18%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
del afio 5 0
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Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de . .
S Porcentaje Trimestral
Proyectos
Proyectos planificados a ejecutar al cuarto
-oyectos p ) 4 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 3 750
[

cuarto trimestre

Proyectos con retraso parcial 1 25%

Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Direccién General de Caminos, esta dependencia ha alcanzado los

siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance enla  Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 100% 10%
Segundo Trimestre 50% 50%
Tercer Trimestre 75% 75%
Cuarto Trimestre 100% 88%

Cabe concluir que si bien la Direccién General de Caminos ha alcanzado un cumplimiento satisfactorio
de metas a nivel trimestral y anual (100% y 88% respectivamente), ambos porcentajes no contemplan los

cinco proyectos no iniciados en el afio 2014.
5.2.3 Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano
El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano tiene como mision:

“Ser una organizacion moderna, innovadora, efectiva, transparente y con liderazgo institucional, rectora del desarrollo y

»

ordenaniento territorial, la politica de vivienda y el desarrollo de asentamientos humanos integrales en ambientes sostenibles
Y como principal objetivo:
“Lograr como ente rector del sector, el desarrollo y ordenamiento territorial, y la disminncion del déficit cnantitativo y

cualitativo de vivienda”

Para lograr dicho objetivo el Viceministerio cuenta con tres (3) dependencias:
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e Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construccion (DDTUC)
e Direccién de Hébitat y Asentamientos Humanos (DHAH)

e Unidad Cootdinadora - Ejecutora BID 2373/OC-ES (UCE BID 2373/OC-ES)

A continuacion se presenta la evaluacion del cuarto trimestre del afio 2014 para las dependencias del

Viceministetio de Vivienda:

% de avance de lo ejecutado

Dependencia promedio de la Dependencia Categoria

respecto a la meta trimestral
Direccién de Desarrollo Territorial,

Utrbanismo y Construccién (DDTUC)

Direccion de Habitat y Asentamientos

Humanos (DHAH)*

. Unidad Coordinadora - Ejecutora BID 8104
0
2373/0OC-ES (UCE BID 2373/OC-ES)

*: No presentaron informacién a la fecha de corte establecida por lo por lo cual los datos del avance de

esta unidad no se plasman en el presente informe.

% de avance de lo ejecutado promedio del VMVDU respecto
a la meta trimestral

100% 94%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%

0%

DDTUC DHAH* UE

*: No presentaron informacion a la fecha de corte establecida por lo por lo cual los datos del avance de

esta unidad no se plasman en el presente informe.
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% de avance de lo ejecutado promedio del VMVDU
respecto a la meta anual

120%
98%

100%

87%

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -
DDTUC DHAH* UE

*: Porcentaje anual no refleja informacién de cuarto trimestre debido a que no se presenté informacién a

la fecha de corte establecida.

» Direccién de Desarrollo Tetritorial, Utbanismo y Construccién (DDTUC)
La Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construccién es responsable de la formulacion y
operativizacién de politicas piblicas de desarrollo sostenible en el territorio, como expresion espacial de

la politica econémica-productiva, social, ambiental y cultural.

Para el cumplimiento de sus funciones consta de dos (2) dependencias:
1. Subditeccién de Desarrollo Territorial y Urbanismo (SDTU)

2. Subdireccién de Tramites de Urbanizacion y Construccion (STUC)
Cabe mencionar la Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construccién presentd los informes

de seguimiento del POA 2014 de forma individual para cada una de las dependencias antes mencionadas.

Con base en lo anterior se presentan a continuacion los resultados segtin la informacién recibida:
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% de avance de lo
ejecutado promedio

Brecha promedio con

Gerencia respecto a la meta
respecto a la meta A
. Trimestral
trimestral
Subdireccién de Desarrollo Territorial y
1009 1009
Urbanismo (SDTU) /o /o
Subdireccién de Tramites de Urbanizacion y o o
Construccién (STUC) 88% 4%
PROMEDIO GLOBAL 94% 87%

Subdireccion de Desarrollo Territorial y Urbanismo (STDU)

La Subdireccién de Desarrollo Territorial y Urbanismo ha dado seguimiento en el cuarto trimestre 2014

a diez (10) de los catorce (14) proyectos contemplados para el afio. Entre los principales resultados

alcanzados por la subdireccion se pueden mencionar:

Identificacién de procesos de cambio para apoyar la implementaciéon de los procesos de mejora
de los instrumentos y los procedimientos de ordenamiento territorial y desarrollo regional.
Finalizacién de anteproyecto de Ley Nacional de Vivienda y Habitat, vinculada con las politicas
de desarrollo urbano.

Formulacién de los Planes de Ordenamiento Urbano de los Municipios de la cuenca de la Bahfa
de Jiquilisco.

Asistencia y acompafiamiento técnico a municipalidades en materia de Desarrollo Urbano
(instrumentos de planificacién, ordenanzas, descentralizacién de competencias en materia de
ordenamiento territorial, entre otras).

Asistencia técnica en sistemas de informacién, para el uso, generacién, administracién y
publicaciéon de informacién geoespacial a las municipalidades en materia de ordenamiento y
desarrollo territorial.

Apoyo en el desarrollo del Sistema de Puentes en el disefio de aplicacion del mapa base de

referencia para el ingreso se datos de inventario de puentes.

Subdireccion de Tramites de Urbanizacion y Construccion (STUC)

Esta subdireccion planificé para el afio 2014 la ejecucién de tres grandes proyectos los cuales engloban un

total de nueve (9) sub-proyectos, a los cuales se ha dado seguimiento en el cuarto trimestre 2014. Entre

los principales logros alcanzados se pueden mencionar:

Doscientas Treinta y Dos (232) solicitudes ingresadas, entre ellas ciento treinta y ocho (138)

expedientes de tramites de factibilidad, setenta y siete (77) expedientes de permisos de proyecto,
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doce (12) expedientes de recepcion de obras, una (1) opinidn técnica y cuatro (4) expedientes de
ventanilla unica.

e Aprobacién del Manual de Proceso de Tramites por el Sr. Ministro.

e Inscripcién de noventa y uno (91) nuevos profesionales en las areas de Arquitectura, Ingenierfa
Civil, Ingenierfa Eléctrica y Técnicos, asi como la re-carnetizacién de doscientos cuatenta y cuatro
(244) profesionales ya inscritos.

e Aprobacién del manual de proceso de Registro de Profesionales por el St. Ministro.

e DPuesta en marcha del Sistema de Registro de Profesionales.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y
Construccion, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando
como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion
N ? g 22 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 22 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a
Proyectos . ’
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 22 100%
Iniciados en el primer trimestre 17 0%
Iniciados en el segundo trimestre 4 18%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 1 5%
Proyectos finalizados acumulados 15 68%
Finalizados en el primer trimestre 1 0%
Finalizados en el segundo trimestre 0 0%
Finalizados en el tercer trimestre 0 0%
Finalizados en el cuarto trimestre 14 64%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
~ 0 0%
del afio
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Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de
Proyectos

Porcentaje Trimestral

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

royectos p J 19 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al

yeetos ¢ guniop 19 100%

cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 0 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Direccién de Desarrollo Territorial, Urbanismo y Construccion, esta

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance enla  Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 92% 30%
Segundo Trimestre 100% 45%
Tercer Trimestre 100% 72%
Cuarto Trimestre 94% 87%

Retomando los datos del cuadro antetior, puede concluirse que la Direccién de Desarrollo Territorial,
Urbanismo y Construcciéon ha alcanzado porcentajes de avance satisfactorios respecto a su meta

trimestral y anual, conforme a lo planificado.

» Ditreccion de Habitat y Asentamientos Humanos (DHAH)

La Direccién de Habitat y Asentamientos Humanos funciona como ente rector en el sector vivienda
gubernamental, englobando la planificacion del todo el quehacer del sector; para tal efecto, esta direccién
ha planificado para el afio 2014 la realizaciéon de catorce (14) proyectos, sin embargo nueve (9) proyectos
fueron afiadidos con respecto a la planificacién original en el segundo trimestre 2014 (no se cuenta con
notificacion oficial de la adicién de estos proyectos) y dos (2) proyectos en el tercer trimestre 2014,

teniendo as{ un total de veinticinco (25) proyectos.

Para el cuarto trimestre 2014, la DHAH ha dado seguimiento a veinte (20) proyectos del total antes

mencionado. Entre los principales resultados de la direccion en el presente trimestre se pueden mencionar:
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e [egalizacion y divulgacién del Reglamento Técnico Salvadorefio RTS 91.02.01:14 “Urbanismo y
construccion en lo relativo al uso del sistema constructivo de adobe para vivienda de un nivel”.

e Legalizaciéon y divulgaciéon del Reglamento Técnico Salvadorefio RTS 91.01.01:13 “Vivienda
social de un nivel (mamposterfa de bloque de concreto y mamposteria confinada)”.

e Investigacion y formulacién de una propuesta para legalizar el “Reglamento Especial para Disefio
y Construccion de Viviendas de Uno y Dos Niveles”.

e Formulacién de propuesta de perfil técnico para revisar la “Norma Técnica para Disefio por
Sismo y sus Comentarios” afio 1997.

e Hstablecimiento de acreditacién de competencia técnica para los laboratorios que prestan sus
servicios al sector de la construccién, en coordinacién con el Organismo Salvadorefio de
Acreditacién (OSA), avance del 25% en este proyecto.

e Actualizacion del Sistema de Informacién de Vivienda Social (SIVS), dirigido a las ofertas técnicas,
sector privado, academia, organismos no gubernamentales, cooperantes internacionales y
sociedad civil.

e Atencién de solicitudes relacionadas al sector construccién provenientes de instituciones del
sector privado, publico e internacional.

e Ejecucion del proyecto “Mejoramiento Integral y Mitigacién de Riesgo en Asentamiento Urbano
Precario Las Palmeras y colindantes, Municipio de Tonacatepeque, Departamento de San
Salvador”.

e Revisién de carpeta técnica del proyecto “Mejoramiento Integral y Mitigaciéon de Riesgo en
Asentamiento Urbano Precario El Castillo 11 y colindantes, Municipio de Apopa, Departamento
de San Salvador.

e Contratacion y emisién de orden de inicio de tres (3) proyectos en los municipios de San Martin,

Delgado y Ayutuxtepeque, en el Depto. de San Salvador.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Direccion de Habitat y Asentamientos Humanos, la
Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado

los siguientes cuadros:
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Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a

Proyectos la planificacion original

f)’triog);::lztlos contemplados en planificacion 14 100%
Proyectos adicionales acumulados 11 79%

Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 25 179%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a
Proyectos . 2
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 20 80%
Iniciados en el primer trimestre* - -
Iniciados en el segundo trimestre 12 0%
Iniciados en el tercer trimestre 6 24%
Iniciados en el cuarto trimestre 2 8%
Proyectos finalizados acumulados 13 52%
Finalizados en el primer trimestre* - -
Finalizados en el segundo trimestre 4 0%
Finalizados en el tercer trimestre 2 8%
Finalizados en el cuarto trimestre 7 28%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
~ 5 20%
del afio

*La DHAH no present6 informe en el Primer Trimestre 2014

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de o
Porcentaje Trimestral
Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

yEsL J 20 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 16 80%%
cuarto trimestre !
Proyectos con retraso parcial 4 20%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Direccién de Habitat y Asentamientos Humanos, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:
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Porcentaje de avance enla  Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual

Primer Trimestre* - -

Segundo Trimestre 96% 30%
Tercer Trimestre 97% 63%
Cuarto Trimestre 97% 98%

*La DHAH no present6 informe en el Primer Trimestre 2014

Puede concluirse que la Direccion de Habitat y Asentamientos Humanos presenta porcentajes de
avance satisfactorios tanto en el cumplimiento de metas trimestral y anual (97% y 98% respectivamente),

lo cual refleje el efectivo desempefio de esta unidad organizativa.

» Unidad Coordinadora - Ejecutora BID 2373/0OC-ES

La Unidad Cootdinadora - Ejecutora BID 2373/OC-ES es una estructura organizativa creada para
planificar y dinamizar la inversién publica del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano;
concentrandose principalmente en la ejecucion y administracion de los diferentes programas y proyectos
de cooperacién financiera reembolsable. Esta unidad se encarga de llevar a cabo sus funciones mediante

el Programa de Vivienda y Mejoramiento Integral de Asentamientos Urbanos Precarios Fase 11 (BID

2373/0OC-ES)

Dentro de este programa se plane6 para el afio 2014 la ejecucion de treinta y ocho (38) proyectos, a los
cuales se les ha brindado seguimiento en el cuarto trimestre 2014. Entre los logros destacados mediante

dicho seguimiento se pueden mencionar:

e Sc ha beneficiado a 38,589 familias a través de los programas como: mejoramiento de piso,
construccion de casas in situ, escrituras de propiedad, legalizaciones de propiedad, entre otros.
Asi mismo se han creado mas de 8,812 empleos directos.

e Se realizaron 4,862 proyectos de mejoramiento de piso a piso de mortero, asi como la licitacién
de 1,945 proyectos mas de esta indole y 6,188 en proceso de construccion.

e Dentro de los proyectos de emergencia habitacional modalidad in situ, se ha beneficiado a 1243
familias con viviendas permanentes y adquisicion de viviendas existentes.

e Dentro del mejoramiento integral de asentamientos urbanos precarios, se han finalizado nueve
(9) proyectos que han beneficiado a 6,920 familias, en zonas como Tonacatepeque, Brisas de

Candelaria, Ciudad Arce, entre otras.
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e Sehanlegalizado 2,407 lotes habitados por familias de escasos recursos que actualmente no gozan
de seguridad juridica en relacién con la propiedad de los inmuebles, beneficiando asf a un total de

26,969 familias.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacion proporcionada por la Unidad Coordinadora - Ejecutora BID 2373 /OC-ES del
Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, se llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando

como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion
Y ? g 38 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 38 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al
total de proyectos a

Cantidad de

Proyectos .
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 38 100%
Iniciados en el primer trimestre 38 0%
Iniciados en el segundo trimestre 0 0%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 16 42%
Finalizados en el primer trimestre 6 0%
Finalizados en el segundo trimestre 1 3%
Finalizados en el tercer trimestre 6 16%
Finalizados en el cuarto trimestre 3 8%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o

del afio 2 e
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Evaluacion del cuarto trimestre:
Cantidad de

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

SO ’ 38 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 25 66%

. 0

cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 13 34%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Unidad Coordinadora - Ejecutora BID 2373/OC-ES del Viceministerio

de Vivienda y Desarrollo Urbano, esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance enla  Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 103% 24%
Segundo Trimestre 101% 40%
Tercer Trimestre 99% 63%
Cuarto Trimestre 81% 73%

Es necesario constatar que la Unidad Coordinadora — Ejecutora BID 2373/OC-ES refleja un
cumplimiento de metas satisfactorio (81%) a nivel trimestral, sin embargo refleja un cumplimiento de

metas patcial a nivel anual con un 73% de avance.

5.2.4 Viceministerio de Transporte
El Viceministerio de Transporte (VMT) tiene como mision:

“Ser la institucion rectora del sistema de transporte y transito nacional que garantiza la movilidad de bienes y servicios, con
seguridad, eficiencia y oportunidad, contribuyendo a la integracion de regiones y el desarrollo econdmico y social sostenible del
pais”.

Y como principal Objetivo:

“Desarrollar un nuevo sistema de transporte priblico moderno, seguro, accesible, funcional, eficiente y amigable con el medio

ambiente y un efectivo sistema de seguridad vial que reduzca la cifra de fallecidos y los accidentes de transito”.

Para dar cumplimiento a lo antes descrito el VMT cuenta con siete (7) dependencias operativas que cubren

el quehacer de este importante Viceministerio:
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% de avance de lo ejecutado
Dependencia promedio de la Dependencia Categoria
respecto a la meta trimestral

Direccion General de Transito

Direcciéon General de Transporte
Terrestre

Inspectoria General

Direccién General de Transporte
de Carga

Direccién General de Politicas y
Planificacién de Transporte

Unidad de Procedimientos Legales
de Transito, Transporte y Carga

Direccién Legal

% de avance de lo ejecutado promedio del
Viceministerio de Transporte respecto a la meta
trimestral

102%

100% 100% 100% 100% 100%
100% 99%
98%
96%
94% 93%
92%
90%
88%

DGT DGTT IG DGTC DGPPT UPLTTC DL
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% de avance de lo ejecutado promedio del Viceministerio de
1055 Transporte respecto a la meta anual
(]
100% 100% 100% 100% .
100% 99%
95% 93%
90%
86%
85%
80%
75% T T T T T T
DGPPT DGT DGTT IG DGTC UPLTTC DL

» Ditreccion General de Transito (DGT)

La Direccién General de Transito es el ente rector encargado de velar por la adecuada aplicacién y el
cumplimiento de las normas y la Ley de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial y el Reglamento
General de Transito y Seguridad Vial, para ejercer de forma efectiva y articulada el papel normativo y
gestor en el ramo del control, regulacion del trafico vehicular; ademas, la Direccion General de Transito
promoverd la Educacién, Seguridad y Cultura Vial, para hacer un transporte seguro, dindmico, oportuno

en armonia con los usuarios y el medio ambiente.

Para el afio 2014, ]a DGT ha planificado la ejecucién de cuarenta y nueve (49) proyectos, sin embargo se
han cancelado tres (3) proyectos por falta de asignacion de fondos, quedando asf un total de cuarenta y
seis (46) proyectos a los cuales se ha dado en el cuarto trimestre 2014. Entre los principales logros
alcanzados en dicho trimestre se pueden mencionar:
e Se brind6 respuesta a sesenta y siete (77) solicitudes de seflalizacién, como parte de las labores de
sefializacién vial a nivel nacional.

e Avance del 100% en las gestiones de compra de accesorios y herramientas para semaforos.
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RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Direccién General de Transito, la Unidad de Desarrollo
Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion
e - - 49 100%
original
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 3 6%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 46 94%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

. Porcentaje respecto al
Cantidad de J p

Proyectos

total de proyectos a
ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 46 100%

Iniciados en el primer trimestre* - -

Iniciados en el segundo trimestre 44 96%

Iniciados en el tercer trimestre 2 4%

Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%

Proyectos finalizados acumulados 43 93%

Finalizados en el primer trimestre* - -

Finalizados en el segundo trimestre 2 4%

Finalizados en el tercer trimestre 4 9%

Finalizados en el cuarto trimestre 37 80%

Proyectos pendientes de iniciar para el resto 0 0%

del afio

*La DGT no present6 informe en el Primer Trimestre 2014

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de

Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

A ’ 46 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 43 939

. 0

cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 3 7%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%
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Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Direccion General de Transito, esta dependencia ha alcanzado los

siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance enla  Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual

Primer Trimestre* - -

Segundo Trimestre 101% 48%
Tercer Trimestre 100% 78%
Cuarto Trimestre 100% 100%

*La DGT no present6 informe en el Primer Trimestre 2014

Con base en la informacién mostrada anteriormente, cabe mencionar que la Direccién General de
Transito refleja un cumplimiento total de metas a lo largo del cuarto trimestre 2014 y el afio 2014, dejando

asi constancia del sobresaliente desempefio de esta dependencia en el afio.

» Direcciéon General de Transporte Terrestre (DGTT)

La Direccién General de Transporte Terrestre, es el ente responsable de autorizar, regular, controlar,
fiscalizar y sancionar administrativamente, los servicios de transporte terrestre de pasajeros, turismo, carga
y servicios auxiliares y a la totalidad de las prestaciones de servicios de transporte colectivo por automotor
de pasajeros que sea prestado por parte de personas naturales y/o juridicas autorizadas que desatrollen

dicha actividad.

La competencia de ]a DGTT se limita a la prestacién del servicio de transporte terrestre ya sea colectivo,

selectivo, oferta libre, alternativo local, excepcional en pick up, carga, a excepcion del ferroviario.

La DGTT en el cuarto trimestre 2014 ha dado seguimiento a los cinco (5) programas proyectados para el

afio 2014, obteniendo entre los principales resultados los mencionados a continuacion:

e Registro de 39 vehiculos tipo microbus que posean las dos puertas en el costado derecho del vehiculo,
como medidas de seguridad de las unidades de transporte.

e  Procesamiento de 1067 procesos para autorizaciones o modificaciones en el servicio de transporte.

e  Carnetizacion de los motoristas de unidades de transporte, desglosados en 933 nuevos carnet, 4,287
renovaciones, 40 reposiciones y 105 permisos temporales.

e  Realizacion de 247 inspecciones técnicas sobre la prestacion del servicio de transporte terrestre.
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e  Autorizacién para el pago de compensacién de diesel de un total de 29,409 unidades de transporte

colectivo, en el periodo de octubre — diciembre 2014, con un monto de $9,821,600.00.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Direcciéon General de Transporte Terrestre, la Unidad de
Desatrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los

siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion 5 100
. . o
original

Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%

Total de proyectos a ejecutar en el afio 5 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

. Porcentaje respecto al
Cantidad de ] I

total de proyectos a

Proyectos .
’ ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 5 100%
Iniciados en el primer trimestre 5 0%
Iniciados en el segundo trimestre 0 0%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%

Proyectos finalizados acumulados 1 20%
Finalizados en el primer trimestre 0 0%
Finalizados en el segundo trimestre 0 0%
Finalizados en el tercer trimestre 0 0%

Finalizados en el cuarto trimestre 1 20%

Proyectos pendientes de iniciar para el resto 0 0%

del afio

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de

Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

. 5 100%
trimestre
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Proyectos ejecutados segun lo planificado al 5 40%
. 0
cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 3 60%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Direccion General de Transporte Terrestre, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance enla Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 80% 19%
Segundo Trimestre 94% 45%
Tercer Trimestre 97% 68%
Cuarto Trimestre 93% 93%

La Direccion General de Transporte Terrestre refleja un cumplimiento satisfactorio de sus metas

trimestral y anual, reportando en ambas metas un porcentaje de cumplimiento del 93%.

» Inspectoria General (IG)
El principal objetivo de Inspectoria General es el de controlar y supervisar los servicios que brindan los
prestatarios del transporte ptblico de pasajeros, con el fin de asegurar un servicio de calidad a los usuarios

y el cumplimiento de las condiciones pactadas.

Con la finalidad de alcanzar su funcién, Inspectoria General ha dado seguimiento en el cuarto trimestre
2014 alos cinco (5) grandes programas planificados para el afio 2014, ademas de una (1) actividad adicional
relacionada a la participacién en comités y creacion de planes como representante del VMT. Entre los
principales resultados generados en el presente trimestre se presentan:

o Apertura de ciento cuarenta (140) expedientes de unidades accidentadas/quemadas o
decomisadas de las cuales ciento veinticinco (125) expedientes han sido remitidos a la Direccion
General de Transito para la suspension del pago de compensacién econémica.

e Revisién y definicién de formularios e insumos a utilizar como elementos probatorios eficaces en

procesos sancionatotios.
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e Verificacién de instalacién y uso de méaquinas validadoras en unidades que circulan el Area
Metropolitana de San Salvador, asf como la provisién de elementos de seguridad (en coordinacién
con la PNC) en zonas donde se desarrolla la construccion del STTRAMSS.

e Representacion del VMT en la creacion y ejecucion del Plan de Contingencia de Transporte como

miembro de la Comisién Técnico Sectorial de la Direccion General de Proteccién Civil.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por Inspectoria General, la Unidad de Desatrollo Institucional

llev6 a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion 6 100%
. . (]
original

Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%

Total de proyectos a ejecutar en el afio 6 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a
Proyectos . ’
’ ejecutar

Proyectos en ejecucion acumulados 6 100%
Iniciados en el primer trimestre 6 0%
Iniciados en el segundo trimestre 0 0%
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%

Proyectos finalizados acumulados 5 83%
Finalizados en el primer trimestre 0 0%
Finalizados en el segundo trimestre 0 0%
Finalizados en el tercer trimestre 0 0%

Finalizados en el cuarto trimestre 5 83%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto 0 0
~ 0

del afio
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Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de . .
Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto 6 100%
. (]

trimestre

Proyectos ejecutados segun lo planificado al 6 100%

. [

cuarto trimestre

Proyectos con retraso parcial 0 0%

Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por Inspectoria General, esta dependencia ha alcanzado los siguientes

porcentajes:

Porcentaje de avance enla  Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual
Primer Trimestre 97% 28%
Segundo Trimestre 89% 48%
Tercer Trimestre 100% 69%
Cuarto Trimestre 100% 86%

Inspectoria General ha cumplido en su totalidad la meta trimestral programada y su porcentaje de avance
respecto a su meta anual (86%) se encuentra en el limite inferior de la categorfa de cumplimiento
satisfactorio de metas. En términos generales esta dependencia refleja un buen desempefio a lo largo del

afio 2014.

» Direcciéon General de Transporte de Carga (DGTC)

La Direccién General de Transporte de Carga, es la responsable de regular y controlar las actividades del
transporte de carga. Para el ano 2014 la DGTC proyecté realizar cuatro (4) programas o proyectos, sin
embargo en el segundo trimestre 2014 la direccién reporté dos (2) proyectos adicionales (de los cuales no
se cuenta con notificacion oficial); teniendo asi un total de seis (6), los cuales han tenido su respectivo

seguimiento al cuarto trimestre 2014.

Entre los principales resultados obtenidos se pueden mencionar:

e Aprobacién del Reglamento de Transporte de Carga.

74



EL SALVADOR Seguimiento del Cuarto Trimestre

UNAMONOS PARA CRECER Plan Operativo Anual 2014
—— Unidad de Desarrollo Institucional

e LEjecucién de planes de control y verificacién de transporte de carga.

e  Procesamiento de solicitudes para la autorizacioén de transporte de cargas mayores a las permitidas,
materiales peligrosos, cambios de capacidad y modificaciones del servicio de transporte de carga.

e  Conformacién del Consejo Superior de Transporte de Carga.

e Creaciéon del Registro de Transportistas de Carga.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién propotcionada por la Direccion General de Transporte de Carga, la Unidad de
Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado los
siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original

Proyectos contemplados en planificaciéon 4 100%

o e (]
original

Proyectos adicionales acumulados 2 50%

Menos proyectos cancelados 0 0%
Total de proyectos a ejecutar en el afio 6 150%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a
Proyectos . ’
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 6 100%
Iniciados en el primer trimestre 4 0%
Iniciados en el segundo trimestre 1 17%
Iniciados en el tercer trimestre 1 17%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 6 100%
Finalizados en el primer trimestre 0 0%
Finalizados en el segundo trimestre 0 0%
Finalizados en el tercer trimestre 5 83%
Finalizados en el cuarto trimestre 1 17%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
= 0 0%
del afio
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Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de

Proyectos

Porcentaje Trimestral

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto 6 100%
. (]

trimestre

Proyectos ejecutados segun lo planificado al 6 100%

. [

cuarto trimestre

Proyectos con retraso parcial 0 0%

Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados

Proyectos” presentado por la Direccion General de Transporte de Carga, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance en la

en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

meta trimestral

Porcentaje de avance en la
meta anual

Primer Trimestre 99% 25%
Segundo Trimestre 82% 43%
Tercer Trimestre 95% 98%
Cuarto Trimestre 100% 100%

La Direccion General de Transporte de Carga si bien habia alcanzado un porcentaje de cumplimiento
de metas satisfactorio al tercer trimestre 2014, en el cuarto trimestre ha cumplido la totalidad de sus metas

trimestral y anual, reflejando asi el buen desempefio de esta dependencia.

» Direcciéon General de Politicas y Planificacién de Transporte (DGPPT)

La Direccién General de Politicas y Planificacién de Transporte tiene por objetivo el proponer al
Viceministerio de Transporte las politicas sobre transporte sub-sectorial matftimo y aéreo a ser
implementadas para lograr un eficiente servicio de transporte en las expresadas areas, basandose en los

estudios técnicos realizados o avalados por la unidad de planificacién integral de Transporte del VMT.

La DGPPT ha planificado para el afio 2014 el desarrollo de cinco (5) proyectos, de los cuales cuatro (4)

han tenido seguimiento al cuarto trimestre 2014. Entre los principales logros alcanzados por esta

dependencia se pueden mencionar:
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e  Finalizacion del estudio “Estimacion preliminar acerca del potencial de reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero”.
e  Finalizacién de la consultoria “Identificacion de los impactos del SITRAMSS: Definicién de linea

base de operadores afectados”.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Direccion General de Politicas y Planificacién de
Transporte, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informaciéon dando

como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificaciéon 5 100%
. . (]
original

Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%

Total de proyectos a ejecutar en el afio 5 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al

Cantidad de
total de proyectos a
Proyectos . ’
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados 5 100%
Iniciados en el primer trimestre 5 0%
Iniciados en el segundo trimestre* - -
Iniciados en el tercer trimestre 0 0%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 4 80%
Finalizados en el primer trimestre 1 0%
Finalizados en el segundo trimestre* - -
Finalizados en el tercer trimestre 1 20%
Finalizados en el cuarto trimestre 2 40%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto 0 0
~ 0
del afio

*La DGPPT no present6 informe en el Segundo Trimestre 2014
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Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de . .
Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto 4 100%
. (]

trimestre

Proyectos ejecutados segun lo planificado al 4 100%

. [

cuarto trimestre

Proyectos con retraso parcial 0 0%

Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Direccion General de Politicas y Planificacion de Transporte, esta

dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance enla  Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual

Primer Trimestre 99% 25%

Segundo Trimestre* - -

Tercer Trimestre 100% 61%

Cuarto Trimestre 100% 100%

*La DGPPT no presentd informe en el Segundo Trimestre 2014

La Direccion General de Politicas y Planificacion de Transporte refleja un cumplimiento total de su
metas trimestral y anual (100% en ambas), lo cual es una muestra del desempefio sobresaliente de esta

unidad organizativa en el afio 2014.

» Unidad de Procedimientos Legales de Transito, Transporte y Carga (UPLTTC)

La Unidad de Procedimientos Legales de Transito, Transporte y Carga se encarga de la recepcion,
admisién, procesamiento y resolucion de los escritos de inconformidad de esquelas, conforme a la Ley de
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial; asimismo se encarga de llevar ordenadamente el archivo

de esquelas de infraccion y realizar las modificaciones en sistema del estado de las mismas.

La UPLTTC contempla para el afio 2014 la ejecucion de dos (2) proyectos a los cuales se ha brindado
seguimiento en el cuarto trimestre 2014. Entre los principales resultados obtenidos por esta dependencia

se pueden mencionar:
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e Atencién del 100% de los procesos de resolucion de inconformidades de diversa indole, con respaldo
en la Ley de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial.

e  Emisién del 100% de notificaciones de resolucién de diversos requerimientos.

RESUMEN GENERAL:

A partir de la informacién proporcionada por la Unidad de Procedimientos Legales de Transito,
Transporte y Carga, la Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién
dando como resultado los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a
Proyectos la planificacion original
Proyectos contemplados en planificacion 2 100
. . o
original

Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%

Total de proyectos a ejecutar en el afio 2 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

Porcentaje respecto al
total de proyectos a

Cantidad de

Proyectos .
’ ejecutar
Proyectos en ejecucion acumulados
Iniciados en el primer trimestre* - -
Iniciados en el segundo trimestre* - -
Iniciados en el tercer trimestre 2 100%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%
Proyectos finalizados acumulados 2 100%
Finalizados en el primer trimestre* - -
Finalizados en el segundo trimestre* - -
Finalizados en el tercer trimestre 1 50%
Finalizados en el cuarto trimestre 1 50%
Proyectos pendientes de iniciar para el resto o
del afio 0 0%

*La UPLTTC no present6 informe en el Primer y Segundo Trimestre 2014
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Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de . .
Porcentaje Trimestral

Proyectos

Proyectos planificados a ejecutar al cuarto

S ) 2 100%
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 5 100%

. [

cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 0 0%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y
Proyectos” presentado por la Unidad de Procedimientos Legales de Transito, Transporte y Carga,

esta dependencia ha alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance enla  Porcentaje de avance en la

meta trimestral meta anual

Primer Trimestre* - -

Segundo Trimestre* - -

Tercer Trimestre 100% 75%

Cuarto Trimestre 100% 100%

*La UPLTTC no present6 informe en el Primer y Segundo Trimestre 2014

La Unidad de Procedimientos Legales de Transito, Transporte y Carga refleja conforme al cuadro
anterior un cumplimiento totalmente satisfactorio tanto en su meta trimestral como anual, reflejando asi

avances 6ptimos respecto a lo programado.

» Diteccion Legal (DL)

La Direccién Legal del Viceministerio de Transporte tiene como objetivo brindar asesoria y asistencia legal
al viceministro y a las distintas unidades organizativas del VMT a efecto de que su actuacion se enmarque
dentro del ambito constitucional, legal, reglamentario y de cualquier otro instrumento legal aplicable en el

area de su competencia.

La Direcciéon Legal del Viceministerio de Transporte ha programado en el afio 2014 la ejecucion de nueve
(9) proyectos, los cuales han tenido seguimiento en el cuarto trimestre 2014, alcanzando los siguientes

resultados:

e  Revision de legislacion vigente referente en materia de transporte terrestre y transito.
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e Verificacién legal de la implementacion del Sistema de Percepcion Tarifaria.

e  Elaboracién de proyectos de reforma de ley relacionados con el transporte terrestre, emisién de
opiniones juridico-procesales, consolidacion y mantenimiento de base de datos y atchivo de
legislaciones aplicables en materia de transporte.

e  Firma o suscripciéon de los traspasos de contratos de concesion para la prestacion del servicio publico
de transporte colectivo.

e  Elaboracién de proyectos de respuesta de los recursos de apelacion de esquelas presentados ante el
VMT.

e  Agilizacién de las etapas no finalizadas y verificacién de bases para el proceso de suministro de bienes

e implementacién de la plataforma tecnolégica para el centro de control de operacién y gestién de la

flota del SITRAMSS.

RESUMEN GENERAL:
A partir de la informacién proporcionada por la Direccién Legal del Viceministerio de Transporte, la
Unidad de Desarrollo Institucional llevé a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado

los siguientes cuadros:

Proyectos planificados:

Cantidad de Porcentaje respecto a

Proyectos la planificacion original

ztti;);ic:los contemplados en planificacion 9 100%
Proyectos adicionales acumulados 0 0%
Menos proyectos cancelados 0 0%

Total de proyectos a ejecutar en el afio 9 100%

Proyectos finalizados y en ejecucion:

L. Porcentaje respecto al
Cantidad de ] p
Proyectos .

’ ejecutar

total de proyectos a

Proyectos en ejecucion acumulados

Iniciados en el primer trimestre* - -

Iniciados en el segundo trimestre* - -

Iniciados en el tercer trimestre 9 100%
Iniciados en el cuarto trimestre 0 0%

Proyectos finalizados acumulados 4 44%
Finalizados en el primer trimestre 0 0%
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Finalizados en el segundo trimestre

0%

Finalizados en el tercer trimestre

0%

Finalizados en el cuarto trimestre

44%

del aifio

Proyectos pendientes de iniciar para el resto

0%

*La Direccién Legal del VMT no presenté informe en el Primer y Segundo Trimestre 2014

Evaluacion del cuarto trimestre:

Cantidad de s
Porcentaje Trimestral
Proyectos '
Proyectos planificados a ejecutar al cuarto 100%
. (]
trimestre
Proyectos ejecutados segun lo planificado al 789
. 0
cuarto trimestre
Proyectos con retraso parcial 22%
Proyectos cero por ciento de ejecucion 0%

Retomando los porcentajes de avance reportados en el “Cuadro de Seguimiento de Programas y

Proyectos” presentado por la Direcciéon Legal del Viceministerio de Transporte, esta dependencia ha

alcanzado los siguientes porcentajes:

Porcentaje de avance enla  Porcentaje de avance en la

meta trimestral

Primer Trimestre*

meta anual

Segundo Trimestre*

Tercer Trimestre

90%

80%

Cuarto Trimestre

99%

99%

*La Direccién Legal del VMT no presenté informe en el Primer y Segundo Trimestre 2014

A pesar que la Direccion Legal del Viceministerio de Transporte no present informacién respecto a sus

porcentajes de avance en el primer y segundo trimestre 2014, para el presente trimestre refleja porcentajes

de cumplimiento sobresalientes tanto en su meta trimestral como anual (practicamente un 100% de

cumplimiento en ambas metas), por lo cual se concluye que esta dependencia ha tenido un muy buen

desempefio a lo largo de todo el afio.
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VI. Articulacion con el Plan Estratégico Institucional

El informe de seguimiento al Plan Estratégico Institucional para el segundo trimestre del afio 2014 se ha

elaborado tomando en cuenta los diferentes proyectos ejecutados por las Unidades Corporativas y los

Viceministerios que conforman el Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienda y Desarrollo

Urbano. Dichos proyectos han sido agrupados de acuerdo a la accién estratégica a la cual estan orientados,

el puntaje final obtenido por accién estratégica es el promedio del puntaje alcanzado por cada uno de los

proyectos agrupados bajo dicha accion.

Objetivos Estratégicos

Ejes

Estratégicos

Acciones Estratégicas

%

Promedio
de avance
anual

Analisis del avance de la Accion
Estratégica

OEl. Impulsar el desatrollo
del pais en los ambitos de
infraestructura, transporte,
vivienda y desarrollo urbano,
ejerciendo efectiva, eficiente y
articuladamente el papel
rector, normativo y gestor del
ramo Ministerio de Obras
Pablicas

La Gerencia Legal Institucional desarrollé

denominado: Promover

1.01) Revisar  marco un  proyecto
normativo actual 'y generar 100% reformas y presentarlas a CAPRES, cuando
propuestas de actualizacién asi se considere conveniente. Dicho
y/o reformas. proyecto fue finalizado conforme a la meta
Marco anual propuesta.
normativo
1.02) Promover la Para el presente trimestre, las Unidades
actualizacion y/o reforma del 0% Organizativas no planificaron actividades a
marco legal actual para desarrollar que contribuyan al alcance de esta
garantizar coherencia. accion estratégica.
Para cumplir con esta accién estratégica, la
DACGER ha realizado analisis de riesgo en
comunidades, ha dado asistencia técnica en
1.03) Establecer normas y temas de reduccion de vulnerabilidad al
Adaptacién  al | procedimientos para el disefio, cambio climitico en conjunto con el BID, ha
cambio construccién y evaluacién de la elaborado documentos de fichas de
climético y | vulnerabilidad fisica de la obra 100% levantamiento de dafios y mapas de riesgo,
gestion del | publica y los asentamientos formulacién de planes de gestion de tiesgo,
riesgo. humanos respecto a la gestion modelacién probabilista de riesgo en zonas

del riesgo.

vulnerables y actualizacién de documentos
que contienen lineamientos de adaptacion al
cambio climatico en la construcciéon de
puentes.
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)
Promedio
de avance

anual

Analisis del avance de la Accion
Estratégica

CONT. OE 1

Adaptacién
cambio
climatico
gestion
riesgo.

al

57
del

1.04)  Desarrollar  planes,
programas y propuestas de
monitoreo, mitigacion,
blindaje y adaptaciéon de la

La DACGER ha realizado actividades como
la elaboracién de un Plan Nacional para el
Cambio Climadtico, una propuesta de obras
para control de inundaciones en la zona baja
de la cuenca del rio Jiboa, estudios
topograficos para el proyecto GENSAIL

3 N - 0,
g i s s OB | 9% 6 e s de I
primarios, crcavas, taludes y infraestructura ~ publica,  inspecciones
laderas, asentamientos solicitadas por otras instituciones vy
humanos). dependencias del MOPTVDU,
participaciéon en el Foro Permanente para
Reduccién de Vulnerabilidades, entre otras.
La Gerencia de Comunicaciones
Institucional ha brindado apoyo en la
difusién de conocimientos generados en las
1.05) Generar y difundir practicas y experiencias de la DACGER,
conocimientos, buenas mediante la cobertura y archivo digital de
pricticas y experiencias de 90% fotografias de obras ejecutadas,
adaptacion al cambio climitico administraciéon ~ y  seguimiento  de

y gestion del riesgo.

publicaciones, elaboraciéon de informes de
prensa,
inauguraciones de obras y monitoreo de sitio
web y perfiles de redes sociales.

logistica de eventos de
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%
Ejes : - Promedio
. . Acciones Estratégicas
Estratégicos de avance

anual

Objetivos Estratégicos

Analisis del avance de la Accion
Estratégica

1.06) Fortalecer y actualizar
peridédicamente las
capacidades institucionales en

La Unidad de Cooperacion Institucional ha
apoyado en gestiébn de recursos para el
fortalecimiento de capacidades de la
DACGER; y ésta a su vez ayud6 a impartir

- . 99% o e .
el tema de gestion del riesgo capacitaciones  técnicas, coordinar de
(GR) y adaptacion al cambio comisiones de riesgo urbano y participar en
climatico (CC). diversos comités ambientales y de cambio
climatico.
1.07) Actualizar normas de ) .
diSCIZlO construccidn a partir Para el presente trimestre, las Unidades
Y . P o Organizativas no planificaron actividades a
de normativa regional 0% .
Model adaptindolas a las necesidades desarrollar que contribuyan al alcance de esta
odelos y - . accion estratégica.
métodos de | ¥ condiciones del pais. st
disefo,
construcciéon y
supervision. 1.08) Estandarizar y Para el presente trimestre, las Unidades
sistematizatr rocesos  de Otganizativas no planificaron actividades a
0% 5
. ~ Ps 0 .
disefio, construccién y desarrollar que contribuyan al alcance de esta
supervision de obras. accién estratégica.
1.9) Establecer criterios de
seleccion ara definir Para el presente trimestre, las Unidades
>
entidades o unidades Organizativas no planificaron actividades a
0% & P
. 0 .
ejecutoras de las obras (por desarrollar que contribuyan al alcance de esta
] q y
administracién ~ y/o  por accion estratégica.
Procesos de | contratacién)

adjudicacion

1.10) Definir procesos y
procedimientos para 75%
adjudicacién

CONT.OE 1

La Gerencia Legal Institucional ha participado en
comisiones de evaluacién de ofertas y recursos de
licitaciones efectuadas segin requerimientos de la
GACI, también ha elaborado convenios
interinstitucionales que permitan una eficiente
interaccion entre entidades contratantes.

1.11) Diseflar sistema de
aseguramiento de la calidad del 0%
ciclo de proyectos

Para el presente trimestre, las Unidades
Organizativas no planificaron actividades a
desarrollar que contribuyan al alcance de esta
accion estratégica.

Aseguramiento
de la calidad de
las obras

1.12) Establecer auditorfas de
la calidad del ciclo de los 10%
proyectos

La Direccién de Investigacion y Desarrollo de la
Obra Publica ha realizado  actividades
encaminadas a la verificacion de la calidad de obra
en diversos proyectos.
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)
Promedio
de avance

anual

Analisis del avance de la Accion
Estratégica

1.13) Revisar y actualizar
normas y reglamentos patra

La Direccién de Infraestructura Inclusiva y Social

politica, financiera, entre otras

Infraestructura | garantizar que el disefio de la ha incluido este componente en proyectos como:
segura e | infraestructura incorpore la 88% Plaza de la Reconciliacién, Carril Auxiliar para
inclusiva accesibilidad y seguridad de las Ciclistas y Peatones en el Blvd. Monsefior
personas en general y personas Romero y Plaza Homenaje a la Memoria.
con discapacidad
. . 1.14) Crear Gabinete de Para el presente trimestre, las Unidades
Articulacion . o . -
. Infraestructura y definir o Organizativas no planificaron actividades a
intergubername . 0% .
cal normas y procedimientos para desarrollar que contribuyan al alcance de esta
n . . - ..
su funcionamiento accién estratégica.
2.1) Diseflar y poner en
funcionamiento un sistema de . .
. - . Para el presente trimestre, las Unidades
informacién  gerencial que . . -
. . . o Organizativas no planificaron actividades a
permita identificar 0% .
. . desarrollar que contribuyan al alcance de esta
necesidades, definir - L
o - accion estratégica.
prioridades y tomar decisiones
agiles y efectivas
2.2) Evaluar periédicamente y . _
) ber Y La Unidad de Desarrollo Institucional ha
proponer mejoras a los . . . L
. . propuesto mejoras para el sistema informatico de
programas informaticos de o . -
. . - o seguimiento de proyectos, asi también la
seguimiento de inversion, para 100% . L Lo
) - Gerencia de Informatica Institucional ha
controlar la informacién de . .
. . desarrollado mejoras para los sistemas que
forma integral, - efectiva y actualmente utiliza el VMOP
: u u .
Sistemas de | transparente
informacién y
automatizacion.
2.3) Recopilar, procesar y
organizar la  informacién
OE2. Alcanzar y mantener técnica,  administrativa
altos niveles de inversion, que financiera de los proyectos de La Gerencia de Informatica Institucional lleva a
se conviertan en generadores inversién ~ estratégicos  y 100% cabo la mejora de diversos sistemas informaticos
de empleo y contribuyan a ponerlos a la disposicién de las que utilizan el VMVDU vy otras dependencias
solventar las  necesidades diferentes entidades de
estratégicas del desarrollo, las gobierno  involucradas
cuales estin soportadas en ciudadanos
solidas capacidades
?nstltuclonales, macro 24) Crear un sistema de Para el presente trimestre, las Unidades
mtegradgras de las documentacién técnica 0% Organizativas no planificaron actividades a
{ IR . 0 .
Potenf:l/ahslades de} pais y de la especializada 'y archivo desarrollar que contribuyan al alcance de esta
inversion internacional. institucional accion estratégica.
2.5) Definir critetios y realizar
Planificacién y |la priorizacién estratégica de Para el presente trimestre, las Unidades
Formulacién de | proyectos de  inversion 0% Organizativas no planificaron actividades a
. . 0 .
Proyectos  de | considerando  integralmente desarrollar que contribuyan al alcance de esta
inversion las 4reas: social, técnica, accién estratégica.
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%
. . L . Ejes . , . Promedio Analisis del avance de la Accion
Objetivos Estratégicos . Acciones Estratégicas , .
Estratégicos de avance Estratégica
anual
2.6) Formular, revisat o
actualizar periédicamente las S . . 1
lanificaci 1:168 lurianuales La Direccién de Planificacién de la Obra Publica
anificacio urianu . . .
I()an ales ptrian ales 100% ha realizado informes de avance financiero y
U U S . :
quing e,n ales etc) de, geogrifico de proyectos en el presente trimestre.
u S, s
proyectos de inversién
2.7) Evaluar periédicamente
los procesos de pre-inversion . .
P P . Para el presente trimestre, las Unidades
de proyectos, con la finalidad o . .
g . o Organizativas no planificaron actividades a
de mantener una mejora 0% .
tin de los  mismos desarrollar que contribuyan al alcance de esta
continua de lo o - o
- . accién estratégica.
(reduccién de tiempos, pasos, st
etapas)
. o La Unidad de Cooperacién Institucional ha
2.8) Gestionar periédicamente . . o ,
res d recursos realizado gestiones para obtencién del préstamo
aquete e ecurso - -
gnqn ceros brovenientes d FONPRODE, seguimiento de aprobacion de
. anciero ovenientes de . .
Gestién de| P préstamo para el proyecto By-Pass de San Miguel
CONT. OE 2 o préstamos externos, 100% . PR ?
financiamiento . . ) seguimiento a la donacién LAIF para el Programa
donaciones, convenios;  asf . o .
mo.  identificar  fuentes de Caminos Rurales y seguimiento a convenio
co L -
It rn’tj s de financiamient con el DF de México para la construccién de
alternativas de financiamiento .
pasos a desnivel.
a Unidad de Gestion Social ha tenido avances
La Unidad de Gestién Social ha tenid
significativos en el desarrollo de tres programas:
3.1) Formular e implementar Programa de Participaciéon Ciudadana vy
éenicas y  métodos e ransparencia, Programa de Incidencia "Buenas
t y tod d T , Progt de Incid "B
priorizacién  de  proyectos 94% Obras para la Gente" y Programa de
social écnica olitica y oordinacién Municipal y Comunitatia; con e
I, t , lit y Coord M lyC t 1
Planificacién, financiera) objetivo de contribuir a la adecuada priotizacién
monitoreo y de proyectos desde una petspectiva social
evaluacién conforme a las demandas de la poblacién.
OE3. Desarrollar y consolidar
un modelo organizacional y de ] ]
estion orientado a resultados 3.2) Desarrollar planificacion i i
§ ] e de proyectos a mediano y Para .el .presente tnr.nestre, las' Umdades
b? Catl a ’d enl uncf]n ge largo plazo on 0% Organizativas no planificaron actividades a
ienestar de  la - poblacion, . desarrollar que contribuyan al alcance de esta
impulsado por un liderazgo correspondencia  con  los d ’

democratico y una gerencia

planes de gobierno

accién estratégica.
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altamente efectiva basada en la

ética y la transparencia, el
trabajo en equipo y la
capacidad para gestionar el
conocimiento, el  talento
humano y la innovacién.

%
Ejes . - Promedio Analisis del avance de la Accion
. . Acciones Estratégicas , .
Estratégicos de avance Estratégica
anual
La Unidad de Desarrollo Institucional esta
3.3) Disefiar e implementar un desarrollando en conjunto con la Gerencia de
sistema integrado de 30% Informatica Institucional un sistema planificaciéon
. ., . () , . . .,
planificacién plurianual, estratégica que incluird un componente de
monitoreo y evaluacién programacién y monitoreo de proyectos a
mediano y largo plazo.
3.4) Actualizar y completar el
mapa de riesgo institucional y . L
1apA °8 Y La Unidad de Desarrollo Institucional ha
disefiar e implementar una . . , L
metodolosia  que  permita 100% revisado y actualizado la gufa metodoldgica a
. dologl que P utilizar por las dependencias del MOPTVDU,
identificar, analizar y . . L . o
. . para la identificacién de riesgos institucionales.
administrar los riesgos
institucionales relevantes
Para el presente trimestre, las Unidades
3.5) Elaborar mapa de 0 Organizativas no planificaron actividades a
P 0 .
procesos y responsabilidades desarrollar que contribuyan al alcance de esta
accién estratégica.
Organizacién y
funcionamiento
3.6) Revisar y ajustar el diseflo
organizacional del Ministerio . .
g . > La Unidad de Desarrollo Institucional ha llevado
a fin de que exista una L .
. . . o a cabo una revisién de la estructura organizativa
articulacion entre las diferentes 100% S
. N del Ministerio, la cual fue aprobada por las altas
Unidades Organizativas que . . ~
o . autoridades en el mes de abril del afio 2013.
facilite el logro de los objetivos
Institucionales
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%
. . L . Ejes . , . Promedio Analisis del avance de la Accion
Objetivos Estratégicos . Acciones Estratégicas , .
Estratégicos de avance Estratégica
anual
La Unidad de Acceso a la Informacién Publica ha
CONT. OE 3 elaborado un manual de gestién de informacién
entre la OIR-MOP y OIR-VMT, la Unidad de
- Gestién Documental y Archivo Institucional ha
3.7) Disefiar manuales - .
.. . N elaborado manuales de procedimientos, politicas
administrativos (organizacion, . S . . '
. . 0 y clasificacion de informacion, la Unidad de
funcionamiento, 46% ‘ L
cocedimientos.  andlisis v Desarrollo Institucional ha elaborado el Manual
gescri cion de ’uestos) y de Organizacién Institucional del MOPTVDU y
Organizacién y P p la Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y
funcionamiento Cultura Institucional ha elaborado manuales de
procedimientos,  descripciéon  de  puestos,
contrataciones, control de asistencia e incentivos.
3.8) Disefiar y ejecutar un plan Para el presente trimestre, las Unidades
pata instalar  capacidades, 0 Organizativas no planificaron actividades a
. 0 .
mecanismos y cultura de desarrollar que contribuyan al alcance de esta
equipos de alto rendimiento accién estratégica.
Para el presente trimestre, las Unidades
3.9) Elaborar y poner en & P . i .
g . o Organizativas no planificaron actividades a
marcha una politica de salarios 0% .
. . desarrollar que contribuyan al alcance de esta
. e incentivos - o
Gestion del accion estratégica.
talento humano
3.10) Formular y ejecutar plan La Gerencia de Desarrollo del Talento Humano
de formacién y desarrollo del 22% y Cultura Institucional ha ejecutado el Plan de
talento humano Formacién 2014 y un plan de capacitacion virtual.
Gestion del
talento humano
. Para el presente trimestre, las Unidades
3.11) Formular y ejecutar plan &P . > -
o Organizativas no planificaron actividades a
de carrera para el personal del 0% .
o desarrollar que contribuyan al alcance de esta
Ministetio - .
accién estratégica.
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%

Promedio
de avance

anual

Analisis del avance de la Accion
Estratégica

CONT.OE 3

CONT. OE 3

3.12) Implementar procesos
de formacién de capacidades y

La Unidad de Cooperacién Institucional ha
realizado gestiones para llevar a cabo diversos

100% S .
desarrollo de una cultura de cursos, seminarios y pasantias dentro del tema
gestion de la calidad abordado en esta accién estratégica.
313) Crear red de gestion Para el presente trimestre, las Unidades
B al'l ditorfa de la cal%ia P ‘j 0% Organizativas no planificaron actividades a
Gestion de ) tos de meiora confin ’ desarrollar que contribuyan al alcance de esta
: oyectos de mejora continua ., . d
calidad proy ) accién estratégica.
La Unidad de Desarrollo Institucional ha llevado
3.14) Gestionar certificacion a cabo gestiones de contratacién de una
. estionar certificacié B . ) ;
de calidad ISO 100% consultorfa para la implementacion de un sistema
de gestién de la calidad basado en la normativa
1SO.
Para el presente trimestre, las Unidades
3.15) Formular y ejecutar plan . . > ..
d 21 sarroll fnt] cal dp ) 0% Organizativas no planificaron actividades a
e desarrollo egral de la ) .
infracstructur instii; ional desarrollar que contribuyan al alcance de esta
aestructura ucio ., L /
accién estratégica.
Infraestructura
’ recursos | 3.16) Disefiar y ejecutar plan . . L. L
zécnicos d ) . aﬁz ]i' p La Gerencia de informitica institucional ha
e ac acién 7 . ; )
mantenimiento  de  rec rso}s realizado tareas como el monitoreo de servidores
u
tecnoldeicos (equipos 80% del centro de datos del Plantel MOPTVDU vy el
u o )
inform ftjcos trangposte VMT, entrega de equipos nuevos y
unicac > quip > mantenimiento preventivo de equipo informatico
comunicaciones, equipos
. de toda clase.
especializados)
La Direccién de Investigacién y Desarrollo de la
3.17) Desarrollar investigacic Obra Publica ha realizado diversos trabajos de
. esarrollar investigacion . ., . , .
Gestion del | anlicada en 4reas claves que investigacion aplicada (articulos, boletines y
X p s 4 38% charlas técnicas) para el cumplimiento de esta
conocimiento fortalezca la  calidad del i ) P p

quehacer del Ministerio

accion estratégica. Sin embargo se refleja un
porcentaje bajo en el cumplimiento de metas
anual de esta accion estratégica.
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OEA4. Desarrollar  la
conectividad y la
infraestructura vial del pais
desde una perspectiva regional
para facilitar la movilidad,
potenciar la competitividad y
el desarrollo sustentable y
seguro, en el marco de una
estrategia ~ de  movilidad,
logistica, transporte y puertos.

Caminos rurales

4.1)

caminos rurales progresivos en

Construir  redes de

La Direccién de Planificaciéon de la Obra Publica
ha incluido una serie de proyectos que
contribuyen al logro de esta accién estratégica,

. . . 89% ubicados en 10 de los 14 departamentos de El
integrados polos productivos y micro- .o o
. Salvador, asi mismo ha dado seguimiento al
regiones de desatrollo . .
convenio BID-2369 y ejecutado programas como
el de Obras de Mitigacién y Caminos Rurales.
La Direccién de Planificacién de la Obra Publica
42) Desarrollo de la ha incluido una serie de proyectos que
conectividad de polos 100% contribuyen al logro de esta accién estratégica,
. . 0 .
productivos y turismo de ubicados en los departamentos de Chalatenango,
desarrollo Morazan y Cabafias, asi mismo ha dado
seguimiento al convenio BID-2581.
Desarrollo  de La Direccién de Planificacién de la Obra Publica
red vial | 4.3 Disefiar y establecer una ha incluido una serie de proyectos que
estrategica red de conexién transversal 98% contribuyen al logro de esta accién estratégica,
comunitaria de la zona norte ubicados en los departamentos de Chalatenango,
Morazan y San Miguel.
- La Direccién de Planificacion de la Obra Puablica
4.4) Disefiar y establecer el : . o
. L. N o ha realizado diversas labores de gestién y
corredor inter ocednico  El 100% seguimiento correspondientes a esta accion
Salvador — Guatemala guimie p
estratégica.
de La Direccién de Mantenimiento de la Obra
Rehabilitacion y P L . .
. Publica y la Direccién de Planificacién de la Obra
mantenimiento . T . .
de  red  vial 4.5) Proporcionar Publica han ejecutado una serie de proyectos que
existente mantenimiento a la red de 81% contribuyen a esta accién estratégica; por otro

competencia del
MOP

caminos y carreteras del pais.

lado la DIOP ha realizado estudios técnicos de
suelos, estructuras y mezcla asfaltica para
garantizar la calidad de las obras.
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La Direccién de Mantenimiento de la Obra
Publica y la Direccién de Planificacién de la Obra
Publica han ejecutado una serie de proyectos que
- contribuyen a esta accién estratégica; por otro
ifrzlinljsd;a?;]rlrt::er:: derle}(jaisde 66% lado la DIQP ha realizado un monitoreo de
’ taludes en diversos sectores de la carretera CA: 01
y ha realizado mediciones de la regularidad
superficial de las vias pavimentadas que
constituyen la red vial nacional.
CONT. OFE 4
47) Desarrollar un programa Lz} Direcciég de - ,Mantenim-iento‘ ’de la Obra
de tratamiento integral de 72% Pt,lbl%ca yla Dllrecclon de Planl.ﬁcaclon de la Obra
chrcavas en Areas crificas Pubhf:a han ejecutado una serie d‘? proyectos que
contribuyen a esta accién estratégica.
Gestién de
Riesgos
La Direccién de Mantenimiento de la Obra
48) Construccion v Ptjlbl%ca yla Direcc?ién de Planificacién de la Obra
mantenimiento de puentes 44% Pgl?hcaA han realizado proyectos c.le obras de
mitigacion y obras de paso que contribuyen a esta
accion estratégica.
4.9) Formular e implementar La Direccién de Mantenimiento de la Obra
un programa descentralizado 42% Publica ha ejecutado proyectos de bacheo
de obras para el desarrollo superficial y profundo en vias municipales, asi
Obras para la territorial. como proyectos integrales y de recarpeteo.
atencion de
demandas
locales b , ) | Unidad
. ara el presente trimestre, las Unidades
+10) Desa‘trollar capacidades o Organizativis no planificaron actividades a
en los gobiernos locales para 0% d 1 buv | al d
atender demandas locales. esarrollar que contribuyan al alcance de esta
accion estratégica.
S)IIEZS.LOgrar como 'entg rectfl)r La Direccién de Habitat y Asentamientos
diesmimslecf(t’)?lr lelen ilé ﬁcii N 5.1) ’IJQrmular instrumegtos Hurr'lanc?s, ha tr'abajadg, en la formulacién,
habitacional  cualitativo  y V‘1V1.enda y | estratégicos  para  garantizar 95% legahzagon y d1vul.gac~10n de reglame.r}tos y
cuantitativo; ASimismo hébitat sostemb}hdad de los n.or.rnatlvas para diseflo ¥ const/rucclon de
contribui a la implementacion asentamientos humanos. VlVlCnda/S d@ uno y .dof mvelgs, asi como una
v cumplimiento de politicas de norma técnica para disefio por sismo.
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ordenamiento y  desarrollo

territorial.
52) Disefiar y rectorar Para el presente trimestre, las Unidades
programas para resolver el 00 Organizativas no planificaron actividades a
. . . . 0 .
déficit habitacional desarrollar que contribuyan al alcance de esta
cuantitativo y cualitativo accion estratégica.

La Direccion de Desarrollo  Territorial,
Urbanismo y Construccién del VMVDU ha
asistido en un proyecto de ordenamiento
60% territorial con SISCA-GIZ, asi como la
formulacién de planes de ordenamiento urbano

5.3) Desarrollar el Marco Legal
y de Politicas Publicas para el
Otdenamiento y Desarrollo

Territorial e .
en los municipios de la cuenca de la Bahifa de
Jiquilisco.
54) Actualizacién de la
planificacién territorial para
los “Tertitorios de Progreso” Para el presente trimestre, las Unidades
4 ambitos prioritarios de Organizativas no planificaron actividades a
p 0% 8 p
. 0 .
desarrollo  establecidos  por desarrollar que contribuyan al alcance de esta
secretarfa  técnica  de  la accién estratégica.

Ordenamiento y
Desarrollo
Territorial

presidencia para impulsar el
desarrollo territorial)

La Direccion de Desarrollo  Territorial,
Urbanismo y Construccion del VMVDU ha dado
100% seguimiento a diversos tramites de esta indole
cumpliendo su labor conforme a su planificacién
operativa anual.

5.5) Modernizar y
transparentar el proceso de
trimite de permisos de
construccién y urbanizacién

5.6) Descentralizar y fortalecer Para el presente trimestre, las Unidades
capacidades de  gestion 0% Organizativas no planificaron actividades a
territorial en los gobiernos desarrollar que contribuyan al alcance de esta
locales accién estratégica.
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6.1) Desarrollar el sistema
nacional de gestién y control

Transito de  transito (instalacion, 88%
administracién y
mantenimiento).

Inspectorfa  General del VMT ha realizado
actividades tales como: gestién de trifico en
distintos puntos de San Salvador, mantenimiento
de red de semaforos y contratacién y ejecucion de
obras de sefializacién vial y horizontal en vias
urbanas e interurbanas a nivel nacional.

6.2) Ejecutar el plan nacional

0
de seguridad vial 2011-2020. 0%

Segutidad Vial

La Direccién General de Transito del VMT
realizado campafias de seguridad vial asi como la
cjecucion de practicas de educacién vial (en
coordinacién con centros escolares publicos y

privados).

OEG6.Desatrollar un nuevo
sistema de transporte publico 6.3) Implantar el SITRAMSS 69%
moderno, seguro, accesible,
funcional, eficiente y amigable
con el medio ambiente y un
efectivo sistema de seguridad
vial que reduzca la cifra de

La Direcciéon General de Politicas y Planificacién
de Transporte del VMT ha ejecutado el Programa
de Transporte del Area Metropolitana de San
Salvador asi como gestiones para estudio de
factibilidad del proyecto: Estructuracién e
Ingenieria Basica para el SITRAMSS desde 33
Ave. Norte hasta Santa Tecla, tramo II1. Ademas
Inspectorfa General ha realizado la verificacién y
supervision del proceso de implementacién del

SITRAMSS.

fallecidos y los accidentes de

transito.
Transporte S L . .
T pt 6.4) Disefiar ¢ implementar un El Viceministerio de Transporte ejecuta una serie
errestre . seflar e ementat u . .
lan  maestro /els)trate i de de actividades que contribuyen al logro de esta
Er denamiento r%acion Al accién estratégica, tales como: inspecciones
L . técnicas del servicio de transporte terrestre,
(diagnéstico,  estrategia  y . . . .
) d ion)  del programacién e inspeccién de rutas autorizadas
anes e  acci6 e . . =
fr rte terrestre en oeneral en transporte colectivo, ejecucién del Plan
ansporte terrestre en genera . . .
(selecpti o se%ecti o 83% Contingencial de Transporte, aprobacion del
v v .,
exce cior; Al de especialidad Reglamento de Transporte de Carga, elaboracién
X - . .,
escoi . er;l resap curismo de planes de control de peso y verificacion del
u - .
) ti’ presa, bl ’ transporte de carga, y procesamiento de
colectivo ublico . o . .
internacional. alter tip ] i solicitudes de autorizacién para modificaciones
nternaciona ernativo loca .
) ’ en el servicio de transporte de carga y transporte
y carga ..
years de cargas mayores a las permitidas.
6.5) Disefiar e implementar en . .
>r dinacis P ) Para el presente trimestre, las Unidades
coordinacién con as . . ..
Transporte instituci del tor 0 Organizativas no planificaron actividades a
. nstituciones del sector una o .
Maritimo . P desarrollar que contribuyan al alcance de esta
politica publica de transporte - o
» accién estratégica.
mar{timo.

94



EL SALVADOR Seguimiento del Cuarto Trimestre

UNAMONOS PARA CRECER Plan Operativo Anual 2014
—_—— Unidad de Desarrollo Institucional

%
Ejes Promedio Analisis del avance de la Accion

Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas

de avance Estratégica
anual

Estratégicos

6.6) Disefiar e implementar en . .
coc>>r dinacion pcon las Para el presente trimestre, las Unidades
CONT. OF 6 Transporte S o Organizativas no planificaron actividades a
: B instituciones del sector una 0% .
Aéreo politi publi para el desarrollar que contribuyan al alcance de esta
olitica  publica  para - o
franspotte aéreo. accién estratégica.
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