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1. INTRODUCCION

La Oficina de Coordinacion y Desarrollo Institucional presenta su Plan Anual
de Trabajo para el afio 2012, a esta oficina, como érgano de asesoramiento
al Nivel Superior segln la ley de Organizacioén y Funciones del Sector de
Trabajo y Prevision Social, corresponde: conducir los procesos de
planificacion y programacion del Ministerio de Trabajo y Previsién Social.
También apoya la elaboracién de proyectos técnicos, administrativos y de
infraestructura que permitan el desarrollo de la Institucion.

Segun el Reglamento de NTCI del Ministerio de Trabajo y Prevision Social, la
Oficina de Coordinaciéon y Desarrollo es responsable de la planificacion su
seguimiento, monitoreo y evaluacién (Capitulo II. Art. 15), la revision de los
procesos (Capitulo III. Del Art. 40 al Art. 50), la elaboracion de los
correspondientes manuales administrativos (Capitulo I. Art. 8) Y la
actualizacion de la estructura organizativa del Ministerio (Capitulo I. Art. 10).

El Plan Anual de Trabajo a desarrollar en el afio 2012, contiene una serie de
actividades que nos permiten lograr los resultados esperados para este afo,
que son nuestra contribucion para alcanzar los Objetivos Estratégicos
planteados en el Plan Estratégico Institucional para el Quinquenio 2009 -
2014.

El presente documento contiene ademas de la Introduccién en el capitulo I,
la Filosofia Organizacional en el capitulo II, la Estructura Organizativa de la
Oficina en el capitulo III, los Recursos Humanos y Financieros en el capitulo
1V, el FODA en el capitulo V, los Objetivos Estratégicos del Plan Quinguenal
en el capitulo VI, las Acciones y Seguimiento en el capitulo VII y el Apéndice
en el capitulo VIIIL.
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II. FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

A. MISION

Somos la oficina responsable de los procesos de Calidad y Planificacion,
facilitando metodologias, mecanismos e instrumentos que permitan el
logro de los objetivos institucionales.

B. VISION

Ser una Oficina de apoyo, que proporcione asesoria de calidad, dentro de
un marco de cooperacién, credibilidad y transparencia en los procesos de
coordinacion y desarrollo dentro del Ministerio de Trabajo y Prevision
Social.

C. VALORES

En Coordinacién y Desarrollo Institucional, nuestro personal esta
comprometido en desempenfiar las diferentes funciones, observando una
conducta cotidiana con valores a fin de cumplir con la Misién y Vision de
forma optima:

HONESTIDAD: Mantener una conducta caracterizada por la transparencia
y confiabilidad en el desempefio de nuestro trabajo.

RESPONSABILIDAD: Obligacién de cumplir con nuestras tareas, funciones
encomendadas en forma efectiva, agil y oportuna.

LEALTAD: Poner al servicio de nuestros clientes internos, nuestras
aptitudes, haciendo propios los objetivos y metas de esta oficina.

JUSTICIA: Actuar con equidad ante nuestros clientes internos.

DISCIPLINA: Realizar las funciones que nos corresponden en forma
sistematica y ordenada.

ESPIRITU DE SERVICIO: Realizar el trabajo con diligencia, espiritu de
servicio y comprensiéon en beneficio de nuestros clientes internos,
‘ﬂSUEIT‘IOS de la Institucién.
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I1I.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

A. ESTRUCTURA INTERNA

Despacho Ministerial

Direccion Ejecutiva

Oficina de Coordinacion y
Desarrollo Institucional

Gestion de la Planificacion y
Calidad Seguimiento

B. FUNCION GENERAL

La Oficina de Coordinacion y Desarrollo Institucional, asesora el Nivel
Superior en la formulacion de su politica sectorial y conduce el proceso de
planificacién, programacién y elaboracion del presupuesto del Ministerio y
proyectos para la racionalizacion administrativa del mismo, de
conformidad con la politica general de desarrollo. Efectia la coordinacion
y ejecucion del sector en materia de cooperacion técnica y econdémica.
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IV. RECURSO HUMANO Y FINANCIERO

A. HUMANOS

La Oficina de Coordinacién y Desarrollo Institucional (CDI) cuenta con 11
personas para el desarrollo de las diversas funciones, y cumplir asi con el
logro de los objetivos que esta oficina se ha propuesto. El personal esta
conformado por el Jefe de Oficina y Colaboradores Técnicos, como se
muestra en el siguiente cuadro:

PERSONAL DEL CDI :g;‘gﬁ:\‘gg
PERSONAL DE DIRECCION 1
PERSONAL TECNICO - CALIDAD : | 8
PERSONAL TECNICO - PLANIFICACION | 2
TOTAL DEL PERSONAL DEL CDI 11

B. FINANCIEROS

La Oficina de Coordinacion y Desarrollo Institucional, cuenta con
necesidades en referencia a bienes y servicios como materiales, papeleria
y Utiles, accesorios. Para el afio 2012, se ha determinado que dichas
necesidades tienen un presupuesto de $4,000.00

RUBRO DE GASTOS MONTO ($)

54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 4,000.00 *
TOTAL $ 4,000.00

*Fuente UFI
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V. FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Conocimientos metodoldgicos
Personal técnico con competencias
en cada area

Delegacidon de funciones acorde
con la experiencia

Capacidad de trabajo en equipo
Buenas relaciones laborales del
equipo

Contar con un plan de trabajo
Banco de proyectos

Politicas, normas y procedimientos
y metodologias definidos

Perfiles de puestos definidos
Actividades sustentadas a la
normativa laboral

Adecuada infraestructura
Unificacion del tema de
cooperacion en coordinacién y
desarrollo
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Falta de sistematizacion

Cambios de jefatura
Remuneraciones por debajo del
nivel salarial

Poco involucramiento en cohesion
de objetivos a nivel de jefaturas
Personal desmotivado a nivel
salarial

Actividades elaboradas de forma
reactiva a solicitud de las unidades
del MTPS.

Falta de plan de capacitacion en
areas especializadas

Software desactualizado
Implementacién incompleta de un
sistema de evaluacion y monitoreo
de los planes

Falta de internalizaciéon del manual
de funciones

Carencia de un sistema de control
de procedimientos y tramites de
servicio que brinda el CDI
Incumplimiento de tiempos
establecidos

Falta un archivo apropiado digital y
fisico

San Salvador, Diciembre 2011
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Buenas relaciones con las e Falta de cultura en reconocer las
agencias, organismos y paises herramientas gerenciales
cooperantes e Apoyo logistico, deficiente
e Apoyo técnico con otras instancias transporte y soporte técnico
del gobierno e Falta de iniciativa para

Apoyo de los titulares

Apoyo de la presidencia

Cooperantes dispuestos a apoyar °
Apoyo directo a los despachos y
diferentes unidades

Incorporacién de una nueva .
cultura de calidad y

comportamiento organizacional

Ser referentes interinstitucionales
Capacitaciones y asistencias

técnicas o
Cooperacion internacional, técnica e
y financiera

Vision del Sefior Ministro

proporcionar proyectos
innovadores

Falta de colaboracion de los
involucrados en el cumplimiento
de sus funciones

Incumplimiento de las areas
ejecutoras en guias metodoldgicas,
convenios, instructivos, politicas y
cambios de gobierno en los paises
cooperantes

Dispersion de la cooperacion

Falta de equipo tecnoldgico con
licencias idoneas para cada
colaborador

Factores de riesgo social o
climatico para la ejecucién de
proyectos

Observaciones de la Corte de
Cuentas

Se genera una imagen de
incapacidad

Falta de credibilidad

Posibilidad de perder contactos o
proyectos importantes por no
seguimiento

Carencia de incentivos laborales
Falta de apoyo del INSAFORP
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VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES
ESTRATEGICAS

A. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Impulso de la gestién institucional a través del modelo de
administracion basado en el enfoque de procesos.

e Modernizacion Institucional
B. ACCIONES ESTRATEGICAS

» Mejora de los procesos institucionales, a través de la planificacién,
el sistema de calidad, proyectos de inversién publica, seguimiento
en la elaboracion de la memoria de labores institucional y la
sistematizacion de procesos administrativos.

Revision y evaluacion permanente de la estructura orgdnica a fin
de que se adapte a las necesidades de la realidad nacional,
colaborando en la elaboracion de Manuales Institucionales y
necesidades propias requeridas.

e Gestion de Recursos Humanos en competencias, forma de
contratacion y capacitacion, elaborando proyectos de cooperacién
con componente de capacitacion e intercambio de buenas
practicas.

e Priorizar el uso de los recursos en funcion de una aplicacion
eficiente del presupuesto, formulando el presupuesto y plan de
compras de Coordinacion y Desarrollo Institucional.

San Salvador, Diciembre 2011 Péagina | 7
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VII. ACCIONES Y SEGUIMIENTO |
Para el logro de los objetivos planteados y el cumplimiento de las metas, se I
implementaran las siguientes acciones de seguimiento:

Monitoreo: Informe de monitoreo mensual del PAT 2012.

Evaluacién: Informes de Evaluaciéon Trimestral PAT 2012
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