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I. INTRODUCCION

El Ministerio de Trabajo y Previsién Social consiente de la necesidad de
desplegar esfuerzos y recursos con el objeto de cumplir eficazmente el rol de
la Oficina Departamental La Libertad en los ambitos de normativa laboral,

trabajo, empleo, seguridad y salud ocupacional, bienestar y previsién social.

Por lo que, para lograrlo, es de suma importancia crear los instrumentos de
gestion adecuados que le den fiel cumplimiento al mismo; es asi como con el
presente plan se persigue plasmar la determinacién de los objetivos y cursos

de accion en las diferentes areas de gestion.

II. FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

A. MISION

Somos la Institucion encargada de velar y promover el eficaz
cumplimiento en materia de trabajo y prevision social en el
Departamento. Teniendo como objetivo principal el beneficio de las
condiciones labores y calidad de vida de las y los trabajadores para
alcanzar mayores indices de produccién y productividad.

B. VISION

Ser una institucion fortalecida competente y confiable con el fin de
alcanzar el desarrollo 6ptimo; teniendo como estandares la equidad e
inclusion de todos los sectores promoviendo la cultura de respeto a la
Legislacion Laboral y el Bienestar Social.

C. VALORES

e TRANSPARENCIA: Realizar todas y cada una de las acciones con
transparencia y confiabilidad en el desempefio de nuestro trabajo.

e EFICIENCIA Y EFICACIA: Dar cumplimiento a nuestras obligaciones
———==instituciones en forma efectiva y célere, asi como disponer de los
TS Fg NN
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recursos del Estado de manera adecuada para el cumplimiento de
los fines institucionales.

* RESPONSABILIDAD: Realizar las funciones que nos corresponden de
manera diligente, ordenada y sistematica.

¢ COMPROMISO: Actuar en el desarrollo de nuestras funciones con
diligencia, celeridad y compromiso.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
A. ESTRUCTURA INTERNA

Despacho Ministerial

Direccion Ejecutiva

Direccion General de
Trabajo
I

Oficina Departamental
de La Libertad

|

Unidad de Gestién de
Empleo

Unidad de Prevencidn

de Riesgos
Ocupacionales
Unidad de Inspeccién
de Trabajo
Unidad de
Mantenimiento
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IV. RECURSO HUMANO Y FINANCIERO

A. HUMANOS

PERSONAL

PERSONAL ASIGNADO
INSPECTORES DE TRABAJO i 13 |
TECNICOS EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES L Rl
GESTORES DE EMPLEO e = P ]

2 |

"PERSONAL ADMINISTRATIVO
TOTAL DEL PERSONAL

B. FINANCIEROS

La Oficina Departamental de La Libertad, depende financieramente de la
Direccion Administrativa*.

RUBRO DE GASTOS MONTO ($)

54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 0,000.00 *
TOTAL $ 0,000.00

*Fuente UFI

V. FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
« NORMATIVO: Prioridad de e NORMATIVO:
capacitacién a gestores de empleo, o Cédigo de Trabajo con
inspectores de trabajo y técnicos necesidades de reforma.
en SSO. o Ley de Organizacién y Funciones
o RECURSO HUMANO: Gestores de del Sector Trabajo y Prevision
empleo, inspectores de trabajo y Social con necesidad de reformas.
técnicos en SSO con compromiso, o Criterios y Procedimientos no
capacidad, Disposicion y unificados en inspeccion de
experiencia. trabajo a la fecha.
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FORTALEZAS (Cont.)
INSTITUCIONAL:

o Estabilidad Laboral (Ley de

Salarios).

o Ejecucién de inspecciones

integrales.

Inclusién efectiva de sectores
vulnerables en politicas
instituciones de gestion. (Trabajo
Infantil, Personas con
Discapacidad y Adultos
Mayores).
INTERINSTITUCIONAL:

Convenios con Universidades,
colegios y practicas estudiantiles.
Colaboracién y coordinacién con
sectores productivos.

OPORTUNIDADES
Cooperacién continua por parte de
instituciones internacionales: OIT,
USAID, Organizaciones no
Gubernamentales, CESSAL, Plan
Internacional.

Alianzas con agencias de
cooperacion bilateral y multilateral
en el pais.

DEBILIDADES (Cont.)
RECURSO HUMANO:

o Recurso Humano insuficiente para

o

cubrir la demanda en el
Departamento (Inspectores de
Trabajo, Técnicos SSO, Gestores
de Empleo, Personal
Administrativo, Notificadores
etc.).
Remuneraciones no acordes con
las responsabilidades y riesgo del
puesto.
ASPECTOS TECNICOS:
Débil intercambio de experiencias
entre Inspectores de Trabajo,
Gestores de Empleo y Técnicos en
SSO a nivel nacional,
Deficiente infraestructura
(Oficinas Departamentales y
Regionales).
Presupuesto Limitado
Falta de transporte (vehiculo).
Informacién generada y
estadisticas débiles.
Escasa capacidad para generar
proyectos hacia la cooperacion.
AMENAZAS

* ENTORNO: Escenario de altos

indices de desempleo y cultura de
no cumplimiento a la normativa
laboral por empleadores
(Seguridad Privada, Maquila,
Comercio y Servicios).
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OPORTUNIDADES (Cont.)

AMENAZAS (Cont.)

e SISTEMA MEJORADO: o SISTEMA:
o Con el apoyo se prevé mejorar e Percepcion negativa por la
el actual sistema en linea. (afio ciudadania (Usuarios y Usuarias),
2012). por tener en inspeccidn facultades
o Difusién que contribuye al meramente administrativas.

fortalecimiento del sistema. e No existe cultura de Denuncia por

los trabajadores.

VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES
ESTRATEGICAS ASOCIADOS AL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Impulso de la gestidon institucional a través del modelo de
administracion basado en el enfoque de procesos.

Fomento del empleo y trabajo decente y la modernizacion de la
administracion del trabajo.

Fortalecer los Mecanismos e Instancias que promuevan la armonia
y cumplimiento laboral, dialogo, concertacién social y/o la
proteccién social.

B. ACCIONES ESTRATEGICAS

Mejora de los Procesos Institucionales.

Institucionalizar la perspectiva de género en el quehacer de todas
las dependencias del Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

Integrar los procesos de inspeccion de trabajo y seguridad y salud
ocupacional.

Fortalecimiento en materia de seguridad y salud ocupacional en
los lugares de trabajo.

Apoyar desde la red nacional de empleo las estrategias que

- faciliten la generacion intensiva de mano de obra.

5 '.‘_}_;i-' No I'r":,“n%
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» Desarrollo y Fortalecimiento de estrategias y programas para la
erradicacion de las peores formas de trabajo infantil.

e Impulsar acciones que promuevan el cumplimiento de los
Derechos Laborales.

VII. ACCIONES Y SEGUIMIENTO

Para el logro de los objetivos planteados y el cumplimiento de las metas, se
implementaran las siguientes acciones de seguimiento:

e Monitoreo: Informe de monitoreo mensual del PAT 2012.
e Evaluacion: Informes de Evaluacién Trimestral PAT 2012

Estos informes seran enviados a la Unidad de Coordinacién y Desarrollo
Institucional para el analisis y seguimiento respectivo.

Pagina | 6
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VIII. APENDICES

San Salvador, Diciembre 2011 Pagina | 7




8 | euiSeq

[ 10T 21quiaIdi(] “10peA[eS ueg

o 054n23. uoNIsu|
ESHB STAP . ap e8anua ap | eled sosinday
|ejuaweledaq | ‘einjonsisaeiyul 1 T ¥ auwioju| %00T soweiwipssasd so| %ST —
BUDIO 3j3r ‘eudljo P :
ap odinb3 Jesolaw A sesinay UQIEIISIUIWPY
oo o|r]|T| zr | suugu | gz | IIomoesosedond
so| ap oansoudelg
penaql e ap MMW““”_ S3[BUOIININASUI
|eluawenedaq ‘eanpnasselu s0s2204d 3p esofaw
BUDYO 3j3r ‘ ) T|T|T|T|T|T|T|T T auIoju| %S¢C e| esed pepijes
i o ap seweigoid
3p odinb3 ap uopeuaWwalduw)
‘euedlaWe0I3q|
ouewny ene sodll9
peysqi] e ap 0s1ndal m_m.._hw “_ummw__wﬂ”_ﬂ”_wﬂ %ST ‘sejualedsuely
_muEwEmﬁQO_n_ \m.__..ﬁu:._uwmm.m_cﬁ 1 T T 1 T T T T I uoloen|eay %ST D__,D._Cm,w.wD Sa|euolaniisul
eUPDYO 3jar ‘euinijo O ——— S0s320.1d
ap odinb3 ap eupyQ
B] U0 AINQLIUOD)
oueuiny
peuaqr] e ap 0sinJal ——
|eluswenedaq | ‘ednjaniisaelul Bl Tl Tl Tl ®l 2l Bl % s uolunay %ST - co_um.uc_pa
BUDIO 3y ‘eulyo
ap odinb3y
TVNNY vaigaw S0avy3ds3
318YSNOdS3Y SOSYNJ3Y i PR G oAl | TR T BRI Jaavainn | °53¢ S3avAIAILY 0s3d SOavLINSIy
S3|BUO0IIN1IISU| SOSBI0.1d SO| 3p BIOIBIAl :OAILYHIJO OALLITEO
SV13W A SIAVAIAILDY 3d YWVIODONOUD 'V
| YOdVAivs 11 |
g1'1do AVLIEdIT V1 4d TVLININY LIVdAd VNIDIIO | . t\“...
[ALVIAR S| CI0T OrvdVvdlL 4d TVNANY NV1d .




6 | euided

1107 2IqaIdI(] “IOpeA[RS UBS

ouewnNy sop1oa|qeisa ..\...bcoumco_ucmm
peyaqi] el ep 054nJ3 sodwan aywel|
[eluaweyiedaq | ‘BAn3oNAISIRAUL | €6 | 6 | v6 | V6 | €6 | ¥6 ve | ve | g6 | ve | ve | ve | serr | @waipadx3 | %00T so| ap ojuap | %0T e sajuaipadxy so|
BUIDIO 242 ‘euplyo sajualpadxa ajuaweunyodo
ap odinb3 so| Jejiwied) Jejwed|
|eadsy
ouewny
eyaqn elap 0sinoal Ngpaadsy)
i . ‘ op S9PEPINIIY
|eyusweypedag | ‘eananaisaesul | T 1 1 T ¥ 0sinday %02 senjesd
BUILO 343 SRR eled 0sinJal
ap odinb3
sew Jejdljos
ouewny sajeads]
peyaqn el 9p 0S1Nn2aJ sauod2adsu| sepeweidoid
|eauaweyiedaqg | ‘eanjanaiseeljul | T T 1 T ¥ 054n22Yy %0V se| Japuaie | %ST ou sauoirdadsu]
eupyO 43 ‘euld1jo eled sosindal oqed e JeA3l]
ap odinb3 S0| JejuaWaIoU|
ODIAIBS
ouewny
eyaqrn elap 054n2al jo Jegsad
_MucmEm ieda ‘einjonJisaeiiul ejsondol 9 op uiuop e
| 1 a u jur [ T T T 1 4 3 d | %0v ojoadsal eiofoN
eunYO 491 BudYyo
ap eysendoud
ap odinb3
lezijeay
ouewny sepezi|edo4
pewaq e]ap 0sinJal — sauolddadsu| se|
|ejuawenedag | ‘esnjonaissequl |1 tlrlrlfrlfr|]T|T|T T # ue %0, | 2P uoiewesdouid
BUPIO 33 ‘eudlyo Id e| |[ensuaw ueld
sepewesSoid
ap odinb3 |2 ua Jesodiodu|
ST sauolr2adsul
4 %S¢ se| Jez||e204
pewagn el ap osindal uogiddadsul
jejuswepedag | ‘eamjonnsaequl | 7 | T | T | C zl 7l il g & €€ vz uolunay %0€ uol228s
eunyo ajar ‘euljo uod ugiunay
ap odinb3
vaiaaw
VANV SOQavy3ids3
WSNOdS3 alnlols|w|e|r|w]|v | jwjd]3 3a 0s3d il | 053d
318VYSNOdS3y SOSHNI3Y N oS S3AVAIALLY * SOQVIINSY
(f3u0D) s3|eUOIdN}ISU| SOSR201d SO| 2P elolo|N :OAILYHIJ0 OAILIMG0
P | — | uoadvkivs 13 __
d11do av.yrydadr1 v1dd TVINGWYLEIVdEd VYNIDIHO \L\“u
ZI0TLVd _ Z10Z OfveavdL 9d TVANV NV1d g




01 | puideq

[10Z 21QUIAII(] I0PEA[ES UES

ouewiny
mEtag | e ¢ | s | | souoiadsu
|y Hedag P wseyul | gz ftr|rv |t |er | Tr | Tr [ tr | ev |t | T | 1T | SE uoiIadsul iezijeay ssjesganul
BUIDYO 3y euUDIO : ;
ap odinb3 sauodadsul
TR [ e 0juend
ouewny sauodadsu| ap ua sosadsoud
penaqn) e1ap 0sin33l co_umm_rmm._ e| esed s0| ap uoiesdaqul
[euaweyedag ‘msduepmmﬁs Tl Tl T|T|T| T|T| 2U | uomewede | %0E "l Lmﬁm%c_ 50| B| U0 JIN33s04d
BUYO 3J3[ BuYO 4
ap odinb3 ap sauoldeldeded
SB| U0d JBNUIIUOD
vaiaaw
SOQavy3ds3
T1gvsNods3y | sos¥nd3y | a [N fo|s v || r|w|v |w]|a ]3|V 3a 053d | SIAVAIAILDY | os3d
VI3W avaiNn SOavLinNs3y
JeuoidednoQ pnjes A peplingas ap A oleqel| ap uoiddadsu| ap sosadold so| ap uopeiSa1u| :QAILYHIH0 OAILITE0
ouewny osauad ap
peyaqr e1ap 0sinJal anbojua |e ojuend
|eusweyedaq | ‘edsnjoniisaeyul | T 1 T T v uonelpede) | %OE ua jeuosiad
BURYO 3j2( ‘eunyjo |e sauojoeyoeded 019u33 ap
ap odinb3 Jezijeay enljoadsiad e| ap
0J3udd | %00T | UQIdEZI|ESIaASURL)
oueny ap anbojua e| uaonuesed
PEMaqN m._nmu OSiaRY . ueduajuod anb anb seansigon
‘ UOISIA 9
|[ejuswenedsqg E:mu:bmmmtc_ <3 A M I < A B A 4 [4 rd 4 [4 ve OISiASY %0L eled S0JeULIOY SO|
eunyQ 3j8r BUIDIO d
ap odinb3 J1UsWUBURLLIS
1esinay
vaiaaw
SOdvy3ds3a
7avsNods3y | sos¥nday | a [N o s {v || [w v |w]| s ]|3]|"WW a 0sid | S3avaAIALLY | osad
V1IW avaiNn SOavLins3y

s0s220.d A SOI21AI3S S0435aNU U3 |3 U 0Jauas ap ednijod e| Jes|ndw| :0AILYY3Id0 OAILIIE0

| woavAivs 13
AVLEEdlT V1 3d TVINAAV.LEVdEAd VNIDIAO i - ﬁ

g171d0o
2102 Orvdvdl 4d TVINY NV'1d ¥ -

z10T.Lvd




11 |euided

10T 2IqUIAIdI(] “IOPBA[ES UBS

ofeqeuy ap m,o._.u:mu 5
T ouBWINY 0SINJ21 SO| ua uoiadsul OSH =2p
pedaqn 1 ap ‘BINIINNSARIUI : sauoiddadsul
|ejuawepedag "euHO 113l Tl T Tl ||| T 4 auloju| %001 ap SepepIAllde 3P | %0S se| %0, un ua
EUPHO 3jr ap odinb3 s9|ensuaW SawJopul Syl
ap uolpeloqe|3
BAiBaM B 5 OuBLINY 0sIn3al Sa}ILI0D
FEHRH 7 9 ‘eINIINIISIRLUL 2
|eyuawepedaq UKD g1 | 6T | 6T | 6T | 81 | 6T | 6T | 6T | 81 | 61 | 61 | 6T | SCT 91wo) %09 2p ugleypalie ofeqe) ap
BUDO 33( = _u__"__._..Uu A uoneypede) S043u3) So| ua
$3WO0) i |eucednaQ
pELISGH €19p OUBWINY 0SINJ3J ap ugiowold auaiSiH
eweweyedag | TORREHM | gl g pfrft| |t r{ Tt |z | ewedod | %oy ap sexsiA pepungas ap
BUIDLO 3J3( ap om_,_.aw ap uopeweidoid s9}Wo] 5¢¢
Jeioge|3d
WNNY vaiaiw SOavy3ids3
W d
319VSNOdS3Y SOSHNI3Y a N o] S v [ f W |V 4 3 VL3N 30 avaiNn 0s3d SAAVAIALLDY 0s3 soavIINs3y
[euoidednao pnjes A peplingas ap elI9leLl Us 0juaiwid9lelio] :OAILYYId0 OAILIE0
03UBIWIIOU0I
o ouewWNY 05IN3al Jipedwod
: ‘BINIINJISAEL eied sa10302dsu|
pwoweyedag | TR gl p g r T Tttt T leL | %0S oA D
BUIDYO 33T ap odinb3 epes Jod sousaul
saJ3]jeL Jezijeay EE
uoigay uoadadsu| ap
| ap sajeyuawenedag osadoud |3 ua
peyaqr el ap GUELINHOST0A Seuyo %09 mOUE_umamu
. "BINJINIISDEIUL )
|eyuawenedaq ‘eupyo T T T T v d3||eL %0¢ Se| U0d solalID OSH
eudLO 343r apolinig ap uoedliun ap 3p S021u23}
$3.43||e) 3P O||0JIeSIP s0| 3P %00T
|2 ua Jedidiued
. ouBWINY 05IN234 1190 &] ap sou=343
: ‘BANINJISaeUl 3P UoIIBJIJIUN 3P
_mEm_.,_EtMMmo ‘BURDYO ¢ t ! L v 19lieL %0¢€ $2.3||e] Bp O||0liesap
R ap odinb3 |2 ua JedpnJed
NNV vaiaiw SOavy3ids3
4 O 0s3
318YSNOdS3Y SOSYNd3Y a1 INGE (e sy IS Was | rot] e o | SIATS LS | A 3 | viaw | 30avainn S3d S3AVAIALLDY d SOavIINSIY
("3uoD) |euopednoQ pnjes A pepuingas ap A ofeqes| ap ugiddadsu| 3p so0s2204d SO| ap uoioeidaU| :OALLYYHIJO OAILITE0

d171d0o

Z10TLvd

av.yyddi1 v1dd TVINGWVLEVdEd VNIOIIO

210 Orveavil dd TVNNY NVId

H4OAaVAIVS 13 |




Tl | euiSey

[10T 21quaIdI(] “IopeAjes ueg

og|dwa ap
ouewny 0OlIES3I3U 135 b WL
i |, H : ¢ | corus 05 0 e g s
n | uaim
_ BUIDIQO 3y3f ‘eupiyo e o O®duse sesiog AL ou_..awo_”wr..wc
ap odinby 3p ugee3sy| cw_aE
iap
|EUDIDEN pay
IVNNY vaigaw SOavy3ids3
319VSNOdS3 a N (0] S v T W v W 3 (0]
SNOdS3d | SOSHND3Y 4 VI3W | 30 avainn $3d S3AValAILY 0s3d SOQVIINSIY
03|dw3 3p |euoideN pay e 4933[e3i04 ‘OAI1VYH3dO OAILIrg0
BAISUBIUI
BIQO 3p ouew
ouewny 8p uoioe}RILOD
peuagi e7ap osinaal 3p 024U [ U3 ‘3)S
[ejuaweniedag | ‘esnyansysaesyul T T T 1 T T T T T 1 T ra N auwIoju| %SC A -
eupRyO ajar ‘euinyo | pedls|
ap odinbg sauolesado
Se| ap sajensuaw
SO JBIBUID)
PRI 1 op sy SepeJ’o|od seuossad
|Buawenedag osinJad ‘eudyoe | os | oFr 0zZ1 ozt 0Zr | o6 | ozt | ozt 06 | ozt | ozt | Ot 0SET 0ped0j0) %4GT e
BUIDYO B34ar ap odinb3y 3P 0415188y
eAISUaIUI elqo
QO 3p ouew %001 9p ouew
3p uoize}RIIU0D 3P BAISU3UI
ouBwny ap osasoud uoldelesjuo)
PRSI 5 osinaal |2p sowsiuedaw ’
[eluaweyedag | ‘esmonasseyu; | € 174 t t £ 74 t vl £ il {7 St uoiunay prderd E
EURLO 3j3r ‘eunyo wmuccn.u
ap odinb3 e Jep eied ‘os|dwa
ap s2401s528
SO| & UQIJBJUBLIO
3p sauolunay
cLEaing pepiaanpo.d
peuaq e ap osinJas A 03jdwa
[euaweyedag | ‘esmaniisaelu G € T L 0129A04d %SC
BUIDIO 34ar ‘BUDIjO 9p sesaw ua
ap odinb3 Jetapi| A Jedidijiey
TYANY valaiw SOAvy3ds3
at: dS3 a N [0} S v r W ' 4 k| 0s3 053
18VYSNOJS3Y | SOSYNI3IY W viIw | 30 avainn 53d S3AvalAlLY d S0avIINSIY

"BIQ0 3p OUBL 3P BAISUS]UI UDIDE)

duad e| usyi|dey anb seiFaiedsa 3iS 3 apsap JeAody :OAILVEIdO OAIL3rg0

d11do
Cl0TLVd

|

AVLIFdlT VT 9d TVINGNV.LIVAAA VNIDIIO
210z orvavidl 9d TVNNV NV 1d

zMQd:.m._dm T _




¢1 | euideq [10Z 21quIAIdI(] “I0pEA[ES UeS

ouewny
oLl N cotiu op
I Hedag u_ isaelul 1 T T € a4 %0T sela4 3p ojjoLiesag
BUIDIO 3431 eudlo
ap odinb3j
uayd1jos of
anb sauoieziuedio
ouewny
euaq e ep 0sinJal 1.2
MEM_E_m eds ‘ean1anJisaeljul e|e "GP ENOPN
| Hedag t isaejul vV 8 Heyd %0T pay e| 9p souensn
BUIDYQ 343( euyo 7
so| e ojue)} ‘|esoqge)
ap odinb3 (3uoD) oajdwa
ugIdeIUILIO 3P
ap ses|oq g uod
se|iey) Jejjoriesag
2juawzenys
ouewny ‘oa|dwadeuay
%00T A@wapiya
penagl] e]ap 0sinJal e| 3p SOIIAIDS 3 SN B
|eyusweypedag | ‘eamjonnsoenyul | 1z | ez | sz | €z | te | €z | €z | €z | 1z | €z | €2 | €2 | OLC BUSIA %0T so| Jeuonowoud 03 nF.m_ 5
eunyo ajer ‘eupyo esed ‘sesaudwa sej e | P
|euoiden pay
ap odinb3 uoloowoJld ap Seusip
ouewny (212 ssd1puaide
penaqr] el 3p 0sindal ‘pepioededsip
|eyuaweyiedaq | ‘eanjonuyseenyul | Tz | g2 | €2 | €¢ | Te | €T | €z | €z | 12 | €T | €T | €€ | OLC B30 %01 uis 0 uod
eunyO ajar ‘eURIO seuosiad) os|dwsa ap
ap odinb3 sea)0 ap ugpelde)
ouewny ool
peyaqn el ap 051n234
ejuswepedag | ‘esnponassesul | T 1 T T 1 1 T T 1 1 1 T T 03J0YIUOA | %0T 9P 38¥99 251 9P
_ : - ? |oJ3u0d A 03i01UOW
RO e ‘ojuaiwingdas
ap odinbg L3
IVNNY vaiaaw SOav43ds3
d a N o] S I W v W 4 3 0S3d 0s3d
I18VSNOdS3H SOSYNI3y Y r vi3W | 30 avainn S3IAVAIAILDY SOavIINSIy
(13u0)) o3|dwig ap |euoideN Pay e| 1333|BHOH :0ALLVYIJO OALLII80
| YOoaVvAIVS 13
d1'1do Av.LdddlT v14dd TVINGNV.LIVdEId VNIDIHZO _ e
z10ZLvd Z10Z OrveEVYL 4d TVNNY NV 1d _ = _




vl | euidey

[ 10T 21qQUIdII(] “IopeA[es URg

BuIdI0
SuEnIng e1s9 Jod sepezi|eas
peyaqi e ap 0sindal sapepiaioe
[eluaeyedaq | ‘esnjonuisaesyul T 1 T ran awuoju|
¥ sajedpund
BUDIQ 3y3r BUDIJO
ap odinby SB| 08 |eioge|
Sswoul Jijway
uope|al
ouewny
pexaq e ap 0sinJal sa|ensuaw B| 3p so3alns
|ejuswenedag ‘eamyonJisaesyu T 1 T I awoju| sawioul SO| aJjua
BUDYQ 33 ‘eunpyo ap uoideloge|3 BIUOWY
ap odinby | 1323|ei04
Touewny |eioge| ugioeal
s miog, | " iaiimi _—— X Kelpiiony
ey uedag WnasseiL) I 14 Juj a1u3 oSojelp ap
BUDIO 33 BUDIO ’
ap odinb3 S3UOIJJE I3n0WOoId
NNV | YalgIw SOavHy3ds3
r
378YSNOJS3Y SOSYN23Y r W VIIW | 30 avainn S3AvalnLLY SOav1INSIY
El0ge| soydaiap so| ap ojusiwidwng [3 UeAantioLd snb $aU0I2Y Jesinduw| :OAILYYIJO OAILIfA0
[1uejul
ljueju; oleqeuy @ ofeqes
ouewny [RUEILI] Oieqei3 op 9p sew.oy
peyiaqn e ap — Seulioj saioad se| siibed sois
[ejuaweyiedag | ‘einjonssaelyul T T eweidold 9p UgIdedIpe.la e —— mﬁ M
eunyO 343 ‘eupyyo eied ugioewesoud h m.hushn_
ap odinby iejoqge
10983 sewesdoud
A eyna ap eloy
TVANY | YAIa3w SOavy3ds3
319VSNOJSIY SOSYND3Y Lo 88 ST e S (S T T (57 (A2 (il i VI3W | 30 avainn 0s3d S3avalAlILY 0s3d SOQVLINSIY |
|3ue4u| ofeqel] [ap SEWIOS S31034 se) 2P Uodesipeus3 e eled seweiSoud A seigajense 9P 0jUBIWII|e0 :OAILVHIJO OAILITE0

| wodvaAd
d1'1a0o _ AVLIFLIT V1 dd TVINIWV.LIVdAA VNIDIJO -
¢l0ZLvd Cl0T Ofvd VL 9d TVYNNV NV1d |




