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l.  VISITA A MEDELLIN

1.1 INFORME TALLER DE TRABAJO CON ESTUDIO +UDEB ARQUITECTOS
Fecha: 26 al 30 de Julio de 2016 Lugar: Estudio +UdeB Arquitectos
Actividad: Taller de trabajo con Estudio +UdeB Arquitectos, con el Arq. Felipe Uribe

o Mejora de las capacidades del equipo técnico para el desarrollo de criterios para el manejo de
Objetivo  espacio publico e intervenciones de gran impacto

Participantes Temaética

e Dr. Jaime Recinos, Alcalde Municipal de
Cuscatancingo y Secretario del COAMSS.

e Sr, Roberto Herrera, Alcalde municipal de El taller de trabajo estuvo estructurado en dos &reas:

Tonocatepeque. - . . .
. . + teodrica y de dialogo acerca de las intervenciones
¢ Ing. Celina Cruz, Subdirectora de control del Desarrollo y g
Urbano. hechas por el estudio
e Arg. Karla Miranda, Subdirectora de Planificacién e * Visitas campo para conocer in situ dichas
|nvestigacién_ intervenciones

Arg, Claudia Castellanos, jefa de la UAT
e Tatiana Miranda, Técnica de la Unidad de Planificacion
Manuel Mendez; Técnico PTCH-Fasel

Descripcién de la actividad

Este taller se desarroll6 en las oficinas del Estudio +UdeB Arquitectos, y el primer dia, en la jornada de la mafiana
contd con la participacion de toda la delegacién. Luego se dividieron los equipos se dividieron para dar cumplimiento
a la agenda anteriormente establecida, por lo que los Arquitectos Tatiana Miranda y Manuel Mendez estuvieron
participando en todas las jornadas. Para los dias 29 y 30 de Julio la delegacién completa participo en las vistas de
campos. A continuacion se describe lo desarrollado en el taller de trabajo

Dia 1: 26 de julio de 2016

El primer dia se discutio la transformacién urbana que ha experimentado Medellin en los Gltimos tiempos, haciendo
énfasis en tematicas como movilidad, planificacion, desarrollo de proyectos detonantes y participaciéon de la firma
en dicho proceso.

La idea principal de esta ponencia es relevar la importancia de la articulacién de los actores, tanto pablicos como
privados, para la construccién de una visién comun sobre el territorio, teniendo como fin Gltimo la satisfaccion de las
necesidades y aspiraciones de la persona humana. Medellin ha logrado impulsar este tipo procesos, y ha conllevado
una serie de aprendizajes, en la que los actores han tenido que cambiar sus paradigmas para la construccién de
una vision mas integral de ciudad. El éxito de estas intervenciones esta relacionado a la continuidad en los procesos
de planificacion y desarrollo de proyectos estratégicos, mas alla de los cambios de los gobiernos locales y sus
equipos. Ademas, sobresale la apuesta hacia lo social, que se ve reflejada en las intervenciones desarrolladas en
zonas Yy barrios deprimidos, tomando como aspecto fundamental de los procesos la dignificacién del usuario a través
de la calidad de los espacios y la diversificacion de las actividades que se desarrollan en él, de manera que se facilite
la educacion, cultura y recreacion de la poblacién, y se garantice el acceso universal y libre desplazamiento por la
ciudad.

Dia 2:.27 de julio

El segundo dia la discusion se centr6 en la presentacion de casos que son referentes mundiales de transformacion
de ciudad, y planes maestros de recuperacion de patrimonio ambiental, haciendo especial énfasis en el tratamiento
a los espacios publicos y sus componentes.
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1.1 INFORME TALLER DE TRABAJO CON ESTUDIO +UDEB ARQUITECTOS

En este dia, la discusién giré en torno a la cualificacion del espacio ligado a la escala, la humanizacién del lugar y
la integracion de los elementos naturales que dan lugar a piezas singulares en la ciudad, como es el caso del
elemento AGUA. Este dia la reflexion se centré en el por qué nuestras ciudades no aprovechan el agua.

En el caso de San Salvador, el rio es escondido en la trama urbana, mientras que en otras ciudades este tipo de
recursos nunca es una limitante, sino que se constituye en un elemento importante para el paisaje, para el medio
ambiente y la salud fisica de las personas.

Durante la exposicion se resalto la importancia en el espacio publico de lo ludico, la flexibilidad y multifuncionalidad
del mobiliario, la atencion a los detalles como la materialidad, asi como también en analisis de los agentes externos
para el disefio, como lo es la topografia y el manejo de las sombras. También reconocié el espacio vacio en
edificaciones que muchas veces son subutilizados y vistos como espacios residuales, estos podrian tener la
potencialidad de ser integrados a los espacios publicos de manera que se transformen en conjuntos vivos a toda
hora del dia.

Dia 3: 28 de julio

Se expuso el Plan Maestro del Parque Cuscatlan, revisando detenidamente los componentes que formaran parte
de la etapa inicial del proyecto, siendo estos: mejoramiento de senderos, pasarelas peatonales y la Sala de
Exposiciones Salarrué. Para ello se presento la metodologia del disefio, partiendo del andlisis de la topografia, para
posteriormente pasar a revisar el plano de conjunto y distribucion de espacios, detalles constructivos de mobiliario
y materiales.

Dia 4y 5: 29 y 30 de julio.

Este dia se estuvo participando en un recorrido por la ciudad, utilizando diferentes medios de transporte (metro,
Metroplus, Tranvia) y realizando caminatas a diferentes puntos de interés definidos por el equipo de +UDeB. Cabe
mencionar, que ellos se encargaron de explicar en cada lugar visitado, su funcionamiento, algunos datos histéricos
y otros aspectos que contribuian a la contextualizacién de dichos proyectos.

Los lugares que formaron parte de la visita, son los siguientes:

Terminal de Transporte del Norte
Parque Explora

Jardin Botanico

Hospital San Vicente de Paul
Museo Casa de la Memoria
Parque Lineal Ciudad del Rio
Museo de Arte Moderno

Casa de la Cultura

Plaza Botero

Pasaje Carabobo

Biblioteca EPM

Centro Administrativo Alpujarra
Parque Pies Descalzos
Crematorio Campos de Paz
Parque de los Deseos y Casa de la MUsica
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1.1 INFORME TALLER DE TRABAJO CON ESTUDIO +UDEB ARQUITECTOS
Fotografias de la actividad

Foto 3: Revision del plano de Conjunto del Parque Foto 4: Presentacion de maqueta de andlisis topografico
Cuscatlan con el Arg. Felipe Uribe

Foto 5: Terminal de Transporte de la Zona de
Medellin: Construida en 1984. Constituye un complejo
gue no solo funciona como una terminal de transporte
terrestre, sino que también incorpora la prestacion de
servicios y comercio, que esta muy bien conectado con
otros elementos de transporte publico, como el metro, y
el sistema de autobuses locales

Fotos 5-8: Parque Explora
Construido en el 2007, constituye un parque lidico que cuenta con juegos interactivos relacionados a la ciencia,
historia y la naturaleza. Adicionalmente, posee un acuario, salas de usos multiples areas de comidas
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1.1 INFORME TALLER DE TRABAJO CON ESTUDIO +UDEB ARQUITECTOS
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Fotos 9y 10: Jardin Botanico
Construido en el 2007, forma parte del conjunto recreativo conformado por el Parque Norte, el Parque Explora y el
Parque de los Deseos

Fotos 11y 13: Hospital San Vicente de Paul
Construido a finales del siglo XIX, es una instalacién privada que ha sido restaurada y adaptada a las nuevas
necesidades del hospital, algunas de las areas de este han sido reubicadas en la nueva sede ubicada en Rio Negro

Fotos 14y 16: Museo Casa de la Memoria
El Parque Bicentenario y el museo de la memoria forman parte de un proyecto de renovacién urbana, que incluyo
la construccién de viviendas de interés social para familias que vivian en las proximidades del rio. El Museo de la
Memoria busca recuperar la historia y testimonios de las victimas de la guerra y la violencia que ha afectado a
Medellin y sus zonas aledafas
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1.1 INFORME TALLER DE TRABAJO CON ESTUDIO +UDEB ARQUITECTOS

Fotos 17-19: Parque Lineal Ciudad del Rio y Museo de Arte Moderno
Ciudad del Rio corresponde a un conjunto urbano de una zona recuperada en el area industrial de Medellin, en sus
alrededores se encuentra el Museo de Arte Moderno, edificios oficinas y vivienda en altura con comercio en primer
nivel

Museo de Arte Moderno:
Parte importante de la recuperacion de esta antigua zona industrial ha sido reconvertir la antigua nave de una fabrica
siderdrgica en una sala de exposiciones de arte contemporaneo
Foto 20: Entrada al Museo de Arte Moderno Foto 21: vista de una de las salas Museo

Fotos 22-24: Palacio de la Cultura Rafael Uribe Uribe
En esta edificacién funciono anteriormente el Palacio de la Gobernacién de Antioquia, en la actualidad funciona
como la sede administrativa del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia y como un centro de servicios
culturales.

Péagina 7 de 23



A
VISITA TECNICA COLOMBIA - EQUIPO COAMSS/OPAMSS { ) M
(25 julio al 3 de agosto de 2016) v OPA MSS

1.1 INFORME TALLER DE TRABAJO CON ESTUDIO +UDEB ARQUITECTOS

Fotos 25-27: Plaza Botero
Esta se ubica en el Centro de la “Ciudad Rosada”, y colinda con los edificios del Palacio de la Cultura la Cultura
Rafael Uribe y el Museo de Antioquia. El terreno adquirido por el artista Botero, quien manifestaba que “el Museo
de Antioquia merecia un espacio que funcionara como atrio cultural”. En la plaza se encuentran 23 esculturas de
Fernando Botero.

Fotos 28-30: Paseo Pe Carabobo
Es uno de los ejes principales de circulacion peatonal en el Centro de Medellin, el cual muestra una relacion
armoénica entre comercio de calle y el comercio formal, asi como una serie de edificaciones recuperadas que
funcionan como centros comerciales

Fotos 31-33: Biblioteca de las Empresas Publicas de Medellin-EPM.
Proyecto que se integra a la Plaza Cisneros o de las luces, la cual de una forma innovadora resuelve el espacio de
una biblioteca, haciéndolo mas agradable y atractivo a sus usuarios. Posee auditorios, salas de investigaciéon y
capacitacién, area de nifios, area de exhibiciones y cinemateca
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1.1 INFORME TALLER DE TRABAJO CON ESTUDIO +UDEB ARQUITECTOS

Fotos 34-36: Centro Administrativo La Alpujarra en Medellin.
El Centro Administrativo Alpujarra., fue instituido como Centro de Gobierno nacido de la planificacién de los afios 50
pero construido en los afios 70.

Fotos 37-40: Parque de los Pies Descalzos.
Este espacio combina locales comerciales, parque y el museo del agua. Posee areas exteriores en las cuales, los
usuarios pueden recrearse y experimentar a través de los sentidos en diferentes zonas como areneros, fuentes de
agua, juegos interactivos

Fotos 41-43: Crematorio Campos de Paz
Ganador de la Bienal de Urbanismo y Construccion de Colombia del afio 1999. Es un proyecto complejo que retne
las funciones de velacion, servicio religioso, cremacion y osario, todo dentro
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1.1 INFORME TALLER DE TRABAJO CON ESTUDIO +UDEB ARQUITECTOS

Fotos 44-47: Parque de los Deseos y Casa de la MUsica
El Parque de los Deseos es una propuesta innovadora de manejo de espacio publico para que los usuarios
contemplen el cielo estrellado en un area exterior contiguo al observatorio nacional. En esta plaza se combina varios
usos recreativos y culturales que ha sobrepasado la expectativa usual de estos proyectos, brindandole a los usuarios
un espacio digno y rico en usos potenciales
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1.2 INFORME CON EL AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA (AMVA): COOPERACION
PLANEACION, PROYECTOS

Fecha: 26 de Julio de 2016 Lugar:

Actividad: Reunién de trabajo

Oficinas del Area Metropolitana del Valle de Aburra
(AMVA).

Objetivo  Conocer el contexto de Valle de Aburra y el trabajo de la direccion de Planeacion y la de Proyectos

Participantes Temaética

AMVA:
e Carlos Mario Mejia Minera, Secretario General. Conocer e intercambiar experiencias acerca de:
e Pablo Maturana; Subdireccion de Cooperacion. +  Gestidn metropolitana,
e Luis Ramén Pérez Carrillo, Subdireccién de Proyectos. * Instrumentos y herramientas para la gestion del
e Victor Hugo Piedrahita Robledo, Subdireccion de territorio,

Planificacion Integral. + Manejo y financiamiento de Infraestructura y
COAMSS/OPAMSS equipamientos sociales.

e Dr. Jaime Recinos, Alcalde Municipal de
Cuscatancingo y Secretario del COAMSS.

e Sr, Roberto Herrera, Alcalde municipal de
Tonocatepeque.

e Ing. Celina Cruz, Subdirectora de control del Desarrollo
Urbano.

e Arg. Karla Miranda, Subdirectora de Planificacion e
Investigacion.

e Arq, Claudia Castellanos, jefa de la UAT.
Descripcién de la actividad

El Area Metropolita del Valle de Aburra-AMVA, es una institucion auténoma supramunicipal, y es autoridad en
materia ambiental, de movilidad, catastral y de planeacién, estas dos Ultimas se encuentran en proceso de
fortalecimiento. Sus ingresos provienen de los aportes de los municipios y de una sobretasa ambiental que se cobra
en suelo urbano. Esta instancia funciona desde hace 35 afios, y ha sido el primer y mas grande conglomerado de
municipios. En la actualidad esta conformado por 10 municipios, que abarca una poblacién de 3.8 millones de
habitantes. Dentro de este conglomerado, Medellin, es el municipio mas representativo y con mayor poblacion (2.6
millones de habitantes) en relacién a los demas miembros del AMVA.

El marco habilitador del funcionamiento de esta metrépoli esta recogido en la Ley de Areas Metropolitanas 1625 del
afio 2013.
En esta reunidn los funcionarios del AMVA presentaron el contexto general de la Ciudad de Medellin y del area
metropolitana, y se destacaron como aspectos principales:

. Competencias de ley (Autoridad en materia ambiental, de movilidad, catastral y de planeacion),

. Proyectos detonantes e instrumento de gestion (normativa, planes, entre otros),

. Financiamiento (aportes de los municipios y sobretasa al medio ambiente en suelo urbano, entre otros).

Fotografias de la actividad

Foto 2: Reunién con Secretario General y funcionarios
AMVA
Péagina 11 de 23
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1.3 INFORME CON EL AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA (AMVA)/ MEDIO AMBIENTE Y

MOVILIDAD
Fecha: 27 de Julio de 2016 Lugar: g;\%r;zis del Area Metropolitana del Valle de Aburra

Actividad: Reunién de trabajo con técnicos de la Subdireccién Ambiental y de la Subdireccién de Movilidad
Objetivo  Conocer el trabajo del AMVA en materia ambiental y de movilidad

Participantes Temaética

AMVA:

e Gloria Ramirez, de la Subdireccién Ambiental

e Lina Maria Loaiza, de la Subdireccion de Movilidad
COAMSS/OPAMSS

Conocer e intercambiar experiencias acerca de:
Gestion metropolitana,
Instrumentos y herramientas para la gestion del

e Dr. Jaime Recinos, Alcalde Municipal de ternto.rlo,' L

Cuscatancingo y Secretario del COAMSS. . Maqe]o y fmanmamlento de Infraestructura y
e Sr, Roberto Herrera, Alcalde municipal de equipamientos sociales.

Tonocatepeque.
e Ing. Celina Cruz, Subdirectora de control del Desarrollo

Urbano.

e Arg. Karla Miranda, Subdirectora de Planificacion e
Investigacion.

e Arq, Claudia Castellanos, jefa de la UAT.

Descripcién de la actividad

El dia 27 de Julio expuso el trabajo que desarrolla la Subdireccibn Ambiental. La Sra. Gloria Ramirez, explico el
contexto general de esa area, sus competencias referidas a la administracion de los recursos naturales renovables,
para lo cual cuentan con tres areas, gestion ambiental, gestion del riesgo y control y vigilancia.

Uno de los logros mas relevantes del AMVA, vinculado a la tematica ambiental, es la instalacién y operacién de
Sistema de Alerta Temprana, SIATA por sus siglas, que funciona 24/7, y que es operado a través de redes de
monitoreo y sensores remotos.

Posteriormente, se tuvo la participacién de la Srita. Lina Maria Loaiza, de la Subdireccién de Movilidad, quien realizo
la presentacion de ENCICLA, el cual es programa creado en 2010, para incentivar la movilidad blanda a través del
uso de la bicicleta. En esta fase de implementacion, el proyecto contempla todo un sistema articulado al sistema de
transporte puablico y que incluye el préstamo gratuito de bicicletas, la construccion y/o adecuacion de infraestructura
de 120 Km de infraestructura para ciclorutas y 51 estaciones manuales y automaticas ubicadas en distintos puntos.
El programa ENCICLA esta vinculado al Plan Maestro de Movilidad que tiene un horizonte de duracion hasta el
2030, y en el que se prevé que el 10% de los viajes se realicen a través de este medio de transporte, contando para
ello con una ampliacién de la red de ciclorutas de 440 Km.

Fotografias de la actividad

Foto 3: exposicion con la Subdireccién ambiental Foto 4: Estacion del programa ENCICLA
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1.4 INFORME DE REUNION CON TECNICOS DE LA ALCALDIA DE MEDELLIN/ COMUNA 13
Fecha: 28 de Julio de 2016 Lugar: Visitaa Comuna 13

Actividad: Visita de campo a la Comuna 13
_ Conocer las intervenciones realizadas en la Comuna 13 como proyecto detonante para la inclusion y
Objetivo cohesién social

Participantes Tematica

Alcaldia de Medellin o
e Sandra Milena Giraldo Conocer acerca del modelo de gestién de

., L laneacién, fortalezas del modelo de planeacién
e Carlos Andrés Escobar Gutiérrez P p

COAMSS/OPAMSS para la Ciudad de Medellin y proyectos

« Dr. Jaime Recinos, Alcalde Municipal de desarrollados en este marco de actuacion.

Cuscatancingo y Secretario del COAMSS.
e Sr, Roberto Herrera, Alcalde municipal de

Tonocatepeque.

¢ Ing. Celina Cruz, Subdirectora de control del Desarrollo
Urbano.

e Arg. Karla Miranda, Subdirectora de Planificacion e
Investigacion.

e Arq, Claudia Castellanos, jefa de la UAT.
Descripcién de la actividad

El dia 28 de Julio, se realizado una visita de campo a la Comuna 12, la cual conto con el apoyo logistico de la
Agencia de Cooperacion Internacional -ACl, y con la participacion Arg. Carlos Andrés Escobar de la Alcaldia de
Medellin.

Durante el recorrido explico el proceso social que conllevo el Proyecto Urbano Integral (PUI desarrollado en la
Comuna 13 para la mejora de las condiciones de vida y la erradicacion de la violencia.

Este es uno de las intervenciones mas emblematicas de los Proyectos Urbanos Integrales (PUI), y que incluye
proyectos de unidades deportivas, infraestructura vial y conexidn entre distintas zonas de la comuna, parques, obras
de proteccion, casa del adulto mayor, casa de justicia, entre otras.

Una de las intervenciones mas significativas junto con el Metro cable, lo constituye las escaleras eléctricas que
permitieron la conexion de un sector de la comuna a partir de ese tipo de infraestructura novedosa para areas
abiertas, integrandose con espacios publicos.

Fotografias de la actividad

Foto 5: Vista de la Comuna 13
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1.4 INFORME DE REUNION CON TECNICOS DE LA ALCALDIA DE MEDELLIN/ COMUNA 13

Foto 7: Escalares eléctricas en Comuna 13 Foto 8: Adecuacion de espacio publico
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1.5 INFORME DE REUNION CON TECNICOS DE LA ALCALDIA DE MEDELLIN/ COMUNA 13

Fecha: 28 de Julio de 2016 Lugar: Oficinas de la Alcaldia de Medellin
Actividad: reunidn de trabajo con Técnicos de la Alcaldia de Medellin
Objetivo  Intercambio de conocimientos y experiencias sobre planeacion, instrumentos de gestion del suelo

Participantes Tematica
Alcaldia de Medellin - Conocer acerca del modelo de gestion de
o Arg. Jualj Diego Lopera planeacion, fortalezas del modelo de planeacion
e Arg. Maria Victoria Naranjo para la Ciudad de Medellin.
COAMSS/OPAMSS

e Dr. Jaime Recinos, Alcalde Municipal de
Cuscatancingo y Secretario del COAMSS.

e Sr, Roberto Herrera, Alcalde municipal de
Tonocatepeque.

¢ Ing. Celina Cruz, Subdirectora de control del Desarrollo
Urbano.

e Arg. Karla Miranda, Subdirectora de Planificaciéon e
Investigacion.

e Arq, Claudia Castellanos, jefa de la UAT.
Descripcién de la actividad

En esta reunién el Arg. Juan Diego Lopera, del Departamento Administrativo de Planeacion expuso el contexto
histérico de planificacién, la evolucion del crecimiento urbano, resaltando el tema de violencia y como influyé en la
gobernabilidad de la ciudad. La ciudad cuneta con los siguientes instrumentos de planeacion: Plan Estratégico 1995-
2015, Plan Estratégico 1995-2015, Directrices de ordenamiento territorial metropolitanas, Plan de ordenamiento
territorial, Planes de desarrollo municipal elaboradas en cada periodo municipal (actualmente se cuenta con el plan
Medellin cuenta con vos, para 2016-2019 y los Proyectos estratégicos).

En términos de transformacion de la ciudad, el Arg. Lopera menciona que un elemento detonador fue el espacio
publico, al cual se le otorga el valor mas relevante y facilita el encuentro con el ciudadano para el fomento de la
convivencia. Otro aspecto importante es la movilidad, entendida esta, como medio para garantizar el derecho a la
ciudad. Complementario a lo anterior, es la dotacién de equipamientos de calidad en zonas estratégicas de la ciudad.
Por su parte, la Arq. Maria Victoria Naranjo, contratista del Departamento de Planeacion, explico que la estructura
de ocupacion del territorio esta basada en el sistema de medio ambiente, paisaje, espacio publico y a través del
sistema de movilidad y transporte.

En el tema de transformacion, resaltaba el proceso social y liderazgo colectivo que se construyd para lograr un
cambio en la ciudad. Asimismo, indicaba que este proceso conto con el consenso y coordinacion institucional de
actores publicos y privados.

En términos de intervencion en el recurso suelo, se tienen los siguientes instrumentos: Afectacion por obra publica,
Anuncio de proyecto, obra o programa; Bancos inmobiliarios, Derecho de preferencia, Enajenacion forzosa, Reajuste
de tierras e integracién inmobiliaria, Enajenacion voluntaria y expropiacion, Desarrollo prioritario.

También expuso de manera general los instrumentos de financiacién, que permiten movilizar recursos para la

ejecucién y mejoramiento de la infraestructura entre los que menciono: Transferencia de derechos de construccién
y desarrollo, Venta de derechos de construccion y desarrollo; Cesiones urbanisticas, Transferencia de cesiones, etc.
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Fotografias de la actividad

Foto 9y 10: Exposicion Arg. Lopera y Maria Victoria Naranjo
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ll. VISITA A BOGOTA

2.1 INFORME REUNION DE TRABAJO CON ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Fecha: 1 de agosto de 2016 Lugar: Oficinas Residencias universitarias Camilo Torres
Actividad: Reunion de trabajo con académicos de la Universidad Nacional de Colombia

Objetivo  Conocer la experiencia de planeacién desde la perspectiva académica y como funcionarios

Participantes Tematica

Universidad Nacional de Colombia: Conocer e intercambiar experiencias acerca de:
: See(;?gdﬁ Qgingflderon' » La experiencia del equipo técnico de la
COAMSS/OPAMSS ;i(t:rrstarla de planeacién del Alcalde Gustavo
e Dr. Jaime Recinos, Alcalde Municipal de ' - .

Cuscatancingo y Secretario del COAMSS. ¢ Instrumentos y b|bl|ograf_|{:1 de apoyo en temas
e Ing. Celina Cruz, Subdirectora de control del Desarrollo relevantes de la planeacion.

Urbano. * Intereses compartidos para apoyos técnicos e
e Arg. Karla Miranda, Subdirectora de Planificacion e intercambios.

Investigacion.

Arq, Claudia Castellanos, jefa de la UAT.

Tatiana Miranda, Técnica de la Unidad de Planificacion

e Manuel Mendez; Técnico PTCH-Fasel

Descripcién de la actividad

Lareunién de trabajo se abordd la experiencia del equipo de planeacion del anterior gobierno de la Ciudad de Bogota
desde una perspectiva académica y como funcionarios de gobierno. Es importante resaltar que al inicio de la gestion
de este equipo tomaron la decisién de montar y fortalecer el observatorio, como un instrumento de investigacién, de
manera de obtener datos de calidad para la elaboracién de analisis que les permitiese plantear politicas publicas
contextualizadas a la realidad. Se relevé la importancia de la investigacién y contrastar de manera continua los
distintos instrumentos de gestion. Fue durante la gestion de este equipo que se aprueba la primera Estos procesos
les han dejado lecciones aprendidas, en cuanto a cémo abordar con los distintos sectores dichos instrumentos.
Asimismo explicaron la concepcion de la planificacion territorial como instrumento de integracion a nivel social,
econdmico, fisico, etc.

También expresaron que en el marco de ciudades resilientes, la necesidad de buscar alternativas sostenibles para

el transporte publico para enfrentar de una manera més adecuada los efectos del cambio climatico, y los retos que
debera enfrentar una gran metrépoli como los es la Ciudad de Bogota.

Fotografias de la actividad

Foto 1y 2: Reunién con académicos de la Universidad Nacional de Colombia
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2.2 INFORME SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA LA
REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION ESPECIAL DE BOGOTA -REPA

Fecha: 2 de agosto de 2016 Lugar: Oficinas de la Secretaria Distrital de Gobierno

Reunién de trabajo con funcionarios de la Secretaria Distrital de Planeacion de la Alcaldia Mayor de

Actividad: Bogota la Regién Administrativa y de Planificacion Especial de Bogota -REPA

Objetivo  Conocer la experiencia y los retos de la planeacion desde la perspectiva de los funcionarios publicos.

Participantes Tematica
Secretaria Distrital de Gobierno de Bogota y REPA:
e Paola Gomez, Subsecretaria de Planeacién socio Conocer e intercambiar experiencias acerca de:
economica * Instrumentos de la planeacion.
e Juan Guillermo Plata, Secretaria de Cooperacion de la +  Intercambio de experiencia sobre el AMSS y la

alcaldia mayor de Bogota

e Mercedes Gonzalez, REPA

e Sandra Beltrdn; REPA

COAMSS/OPAMSS

e Dr. Jaime Recinos, Alcalde Municipal de
Cuscatancingo y Secretario del COAMSS.

¢ Ing. Celina Cruz, Subdirectora de control del Desarrollo
Urbano.

e Arg. Karla Miranda, Subdirectora de Planificacion e
Investigacion.

¢ Arq, Claudia Castellanos, jefa de la UAT.

e Tatiana Miranda, Técnica de la Unidad de Planificacion

e Manuel Mendez; Técnico PTCH-Fasel
Descripcién de la actividad

En la reunién se abordaron aspectos generales del funcionamiento de REPA y de las distintas Secretarias y
Subsecretarias de la Alcaldia Mayor de Bogota y de la aplicacion de los instrumentos para la gestion del territorio.
Es importante destacar en cuanto a los instrumentos de planeacion, Colombia tiene una experiencia de mas de
veinte afios en la aplicacién de estos y un marco legal que le delega una serie de competencias en lo que se refiere
a la planeacion y a la prestacion de servicios. Sin embargo existen aspectos positivos y negativos del modelo, en
cuanto a que las oficinas técnicas del &rea metropolitana se encargan de la planeacion y no al control urbano. El
gobierno les entrega recursos provenientes de los impuesto (Predial, IVA, entre otros). En cuanto a la emision de
permisos, esta ha sido descentralizada a un privado, a través de la figura de un/a Curador/a.

Regién Administrativa y de Planificacion Especial
de Bogota -REPA

* Puntos de intereses para apoyos técnicos e
intercambios entre el COAMSS/OPAMSS, la
Secretaria de Planeacion Distrital y la RAPE.

En lo que se refiere a las apuestas para el ordenamiento estas estan basadas en los planes de ordenacion en sus
distintas escalas y en la politica de vivienda.

Por otro lado, existe un interés en conocer el funcionamiento del COAMSS/OPAMSS, sus competencias y gestion
administrativa, asi como inciden las politicas metropolitanas y los instrumentos de planificacién en el desarrollo del
AMSS.

Fotografias de la actividad

Foto 1y 2: Reunidn con funcionarios de la Secretaria Distrital de Planeacion de la Alcaldia Mayor de Bogota la Region
Administrativa y de Planificacién Especial de Bogota -REPA
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2.3 INFORME REUNION DE TRABAJO CON ARQ. ADRIANA LOPEZ, CURADORA

Fecha: 2 de agosto de 2016 Lugar: Oficinas de la Curaduria Urbana 4
Actividad: Reunion de trabajo con Arqg. Adriana Lopez, curadora.

. Conocer la experiencia de la gestion y agilizacién de tramites para el desarrollo de un proceso de
Objetivo :
mejora de estos en el AMSS.

Participantes Tematica

Curaduria Urbana 4:

e Arg. Adriana Lopez, Curadura Conocer e intercambiar experiencias acerca de:

COAMSS/OPAMSS * Competencias de las curadurias
e Dr. Jaime Recinos, Alcalde Municipal de *  Instrumentos de la planeacion.
Cuscatancingo y Secretario del COAMSS. * Licencias
e Ing. Celina Cruz, Subdirectora de control del Desarrollo
Urbano.

e Arg. Karla Miranda, Subdirectora de Planificacion e
Investigacion.
e Arqg, Claudia Castellanos, jefa de la UAT.
Tatiana Miranda, Técnica de la Unidad de Planificacion
e Manuel Mendez; Técnico PTCH-Fasel

Descripcién de la actividad

En esta reunién se realizé un intercambio de conocimientos y experiencias sobre el traslado de competencias del
otorgamiento de licencias y permisos a los curadores. La Arq. Adriana Lépez, explico que anterior al afio 1997 los
tramites de permisos de construccidn se manejaban a través de los departamentos de Planificacion distritales, pero
que a partir de la ley 388, se crea la figura del curador a quien le trasladan dicha competencia, con la finalidad de
garantizar un mejor servicio y agilizar los tramites. Las curadurias se instalan en aquellos municipios que
sobrepasan los 100,000 habitantes.

Los curadores realizan una funcién publica y deben de cumplir con una serie de requisitos, entre los que cabe
mencionar experiencia (minima de 10 afios) en el desarrollo de en el ejercicio de actividades relacionadas con el
desarrollo de la planificacion urbana, no estar inhabilita/o, no haber ejercido como servidores publicos con
jurisdiccién o autoridad politica, civil o0 administrativa en el municipio dentro del afio anterior a la fecha de cierre de
la convocatoria, contar con un equipo multidisciplinario, oficina y equipamiento, entre otros. Cada 5 afios se somete
a concurso publico la plaza de curador. Un curador que quiera relegirse debe contar con una serie de certificaciones
que avalen su trabajo. Las curadurias son auditadas por diferentes entes del gobierno para garantizar que ejercen
de manera correcta su funcion.

En cuanto al funcionamiento, la Curaduria 4 funciona con un personal de 50 personas, de los cuales 5 son del area
juridica, 20 son arquitectos y/o ingenieros. El periodo de resolucidon tiene un maximo de 45 dias habiles, sin embargo
en casos especiales puede ampliarse otros 22 dias. Las Curadurias tiene que aplicar los planes y reglamentacion
en las areas urbanas y en las areas rurales son la Veedurias.

Fotografias de la actividad

Foto 1y 2: Reunién con Curaduria 4 de Bogota
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2.4 INFORME REUNION CON EMPRESAS PIJAO Y CONTEXTO URBANO

Fecha: 2 de agosto de 2016 Lugar: Oficinas de PIJAO
Actividad: Reunién de trabajo con empresa PIJAO y Contexto Urbano.

Conocer la experiencia de la elaboracion y gestién de los instrumentos de planificacion del territorio y

Objetivo financiamiento de proyectos estructurantes desde la perspectiva del privado.

Participantes Temaética

Curaduria Urbana 4:

: . , . Conocer e intercambiar experiencias acerca de:
e Ana Luisa Laspreilla, Vicepresidente de proyectos de

* Intercambio de conocimientos y experiencias

PIJAO . L
COAMSS/OPAMSS spbre 'Ios !nstrumentos de la planeacpn y
« Dr. Jame Recinos, Alcalde Municipal de fmanmamento de prqyectos en Bogotd, desde la
Cuscatancingo y Secretario del COAMSS. perspectiva de los privados
e Ing. Celina Cruz, Subdirectora de control del Desarrollo
Urbano.
e Arg. Karla Miranda, Subdirectora de Planificacion e
Investigacion.

Arqg, Claudia Castellanos, jefa de la UAT.
Tatiana Miranda, Técnica de la Unidad de Planificacion

e Manuel Mendez; Técnico PTCH-Fasel

Descripcién de la actividad

En esta reunién se realizé una exposicidn por parte de la empresa Contexto Urbano acerca de los instrumentos de
planeacién desde la perspectiva de los desarrollares. Durante la exposicion se mostré la importancia de la
articulacion de los actores para la realizacion de este tipo de proyectos, sobre todo en los planes de renovacion
urbana. Asi mismo se mostraron ejemplos de planes parciales, y su evolucion en el tiempo.

Es importante mencionar la necesidad de crear espacios de dialogo e interlocucién sobre aspectos normativos y de
aplicacion de instrumentos, de manera que aunque hayan cambios y/o se implementos nuevos instrumentos, exista
una certeza juridica.

Desde la perspectiva del privado, son importantes los asocios publicos privados para la dinamizacion del desarrollo
urbanistico.

Fotografias de la actividad

Foto 1y 2: Reunién con las empresas: PIJAO y Contexto Urbano
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ANEXOS

Grafico No. 1. Sintesiz de ponencia dia 1.
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Grafico No. 2. Sintesis de ponencia dia 2.
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Integrantes de la Delegacidn que suscriben este informe

e Dr. Jaime Recinos, Alcalde Municipal de
Cuscatancingo y Secretario del COAMSS.
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« Sr, Roberto Herrera, Alcalde municipal de
Tonocatepeque

e Ing. Celina Cruz, Subdirectora de control del
Desarrollo Urbano.
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e Arg. Karla Miranda, Subdirectora de Planificacion
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e Tatiana Miranda, Técnica de la Unidad de
Planificacion

* Manuel Mendez; Técnico PTCH-Fase1
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