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Innovación 
Resiliencia 

Compromiso
La pandemia generada por el COVID 19, el cierre de 

la economía, la disminución de la actividad 
inmobiliaria,  la caída de ingresos institucionales, no 

imposibilitaron que COAMSS/OPAMSS continuase 
funcionando, que brindase principalmente los 

servicios de trámites de construcción en la medida 
que los usuarios así lo demandaban y que además, 

cubriera todas sus obligaciones corrientes generadas 
por la ejecución de presupuesto 2020



en miles de dólares

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2019 318.2 404.9 291.9 341.8 186.4 321.9 423.7 159.9 289.3 351.9 503.6 214.7
2020 304.3 302.9 205.7 36.49 49.08 107.2 98.58 42.96 172.2 383.5 328.5 262.8 $2,294,540

$3,808,6002019
2020

39.8%
Abril-Ago/20
Abril-Ago/19 

76.6%

Abril-Ago/20
Presupuesto 2020

72.6% pérdida de $880 mil 
del resultado financiero de recursos propios 

del ejercicio 2020,  fue soportada por los 
activos y patrimonio institucional.

Ingresos Corrientes 
2019-2020



Además se realizaron varias acciones encaminadas a aportar 
soluciones para incentivar el desarrollo de la construcción, realizar 

estudios e investigaciones, y emprender iniciativas que 
contribuyeran a paliar las necesidades que miles de familias 
atravesaban a consecuencia de la llegada de esta pandemia.

El apoyo de nuestros cooperantes y socios estratégicos fue clave, la 
modernización y la adaptación a nuevas realidades. 

.

Innovación 
Resiliencia 

Compromiso



01
Acciones y logros

Gestión 
institucionalLos acuerdos del pleno metropolitano fortalecieron
el sistema institucional de COAMSS/OPAMSS, y
además fue debidamente reforzado por las alianzas
estratégicas que y por el posicionamiento
internacional…“

#



33 
AÑOS DE 

EXPERIENCIA 

acuerdos 
100 2020/2021 20 

SESIONES 

21
reuniones 

de las Comisiones 
de Trabajo

Celebrando sesiones de COAMSS
1.01



Actualización y oficialización 
de Políticas Metropolitanas de 
Espacios Público, Movilidad 

Urbana y Desarrollo 
Económico Territorial

Adquisición de inmueble y 
Renovación las 
instalacionesPresentación de reforma 

LDOT-AMSS

Autorizar a Dirección 
Ejecutiva para firmar 

convenios de 
cooperación/colaboración

Aprobación de 
PEI 2021-2025

Instrumentos técnicos para 
el abordaje de la pandemia 
(protocolos, procedimientos 

y lineamientos)

Aprobación de la Política de 
Contingencia Financiera del 

COAMSS/OPAMSS

Celebración del día 
metropolitano
ONU-HABITAT

COAMSS 
2020-2021 100 acuerdos



DÍA METROPOLITANO 2020

Enfatizando y asumiendo 
importantes compromisos para la 

gestión territorial enmarcado en el 
ODS11



+ de 40 Socios Estratégicos
para avanzar en la estrategia institucional

Metrópolis

Asoc Mundial 
Grandes 
Parques Urb

ONU-Mujeres

Banco Mundial

Ayto de El Prat 
de Llobregat

GLASSWING

Ayto de Gavá

USAID

Col. Ing. Caminos, Canales y Puertos 
de Cataluña y Plataforma/Promoción 
Trans. Público

CNE

ANDA

MOP

MiVi

Redes internacionales
Organismos Multilaterales

Cooperación descentralizada

Gobierno Central

Ayto de Viladecans

Sociedad Civil

FUNDEMAS

MARN

ESCO

NACES

URBELAC 

Articulando esfuerzos 
interinstitucionales, multinivel y 
multiactor

1.02

ESGBC

CESAL

ISC

Banco Agrícola

FUSADES

Fundación Poma

CIDEU

UCAESEN

UES

UDB

CIDEU

AMB

AECID

AACID

UE

JICA

BCR

ONU-Hábitat

PNUD

World GBC

BID

Academia



3nuevos proyectos 
Aprobación

con financiamiento de la cooperación internacional

Movilidad

Sismología

Gestión de residuos
Sólidos

Impulsar acciones



Presentando propuesta de reforma a LDOT -
AMSS y de los municipios aledaños a la Asamblea 
Legislativa. 

Es necesario modernizar los instrumentos técnicos y legales 
de planificación y ordenamiento metropolitano”

Acción que se nos manda realizar desde los acuerdos que los 
concejos municipales emitieron teniendo como uno de sus 

objetivos especiales la aprobación del Esquema Director, en el 
año 2016/2017, a fin de generar sostenibilidad a la gestión 

metropolitana para avanzar en la ruta del ordenamiento y 
desarrollo del territorio y sus habitantes

“

1.03



LDOT-AMSS
Tiene por objeto regular el ordenamiento 
territorial y el desarrollo urbano y rural, 
mediante el mejor aprovechamiento de los 
recursos de las distintas zonas y la plena 
utilización de los instrumentos de planeación

“
Promover la 

existencia del 
Plan 

Metropolitano de 
Desarrollo y 

Ordenamiento 
Territorial -

METRODOT

Generar 
instrumentos de 

planificación y 
mecanismos de 

gestión para 
propiciar el 

desarrollo del 
AMSS 

Promover 
mecanismos 

institucionales y 
de gobernanza 
metropolitana 

funcionales Actualizar los 
procedimientos de 

control a fin de 
hacerlos más 
eficientes y 

adaptarlos a la LPA

NOV/2020 presentación Presidente de la Asamblea Legislativa

DIC/2020 presentación ante la Comisión de Asuntos Municipales 

DIC/2020 y FEB/2021 reuniones con asesores de la Comisión de 
Asuntos Municipales



PE
HACIA UN NUEVO QUINQUENIO…

2021-2025

EL AMSS EN 
MOVIMIENTO

2030

Planificando la estrategia institucional para el 
nuevo quinquenio nos enmarcamos en la iniciativa 
denominada

1.04



EL AMSS EN 
MOVIMIENTO

2030
proceso de reflexión-acción para la reposición institucional, que  inicia en el 
2020, teniendo a la base los 30 años de existencia y funcionamiento de la 
institución pero con la mirada hacia el 2030.

Ha comprendido la alineación de la entidad metropolitana hacia los ODS, NAU, entre 
otros, a través del PEI y sus agendas, el atlas ODS (primera versión), plan guía, atlas 
ODS 11 y 13, cartera de investigaciones, y formación-acción del personal, en el marco 
de un serie de eventos/momentos de reflexión sobre hallazgos en la evolución y en la 
transformación de lo metropolitano y su mirada al futuro, con diferentes actores, 
donde participaron activamente alcaldes, academia, instancias y representantes del 
gobierno nacional





Visión
Institucionalidad metropolitana 

reconocida en materia de 
planificación y ordenamiento 

colaborativos/participativos del 
desarrollo sostenible del AMSS 

y de su entorno, así como 
en materia de gestión y

control de las dinámicas 
metropolitanas

Misión
Facilitar la resiliencia y 
sostenibilidad del espacio 
metropolitano, 
movilizando                         
una gobernanza               
colaborativa multinivel en 
beneficio del  interés 
general a todas                                  
las escalas Área Estratégica I

Gestión del 
conocimiento, de la 

observación  y del 
monitoreo de las 

mutaciones y                
transiciones

Gestión del                             
reposicionamiento 

institucional

Área Estratégica II

Meta estratégica
Facilitar la toma en 
consideración de múltiples 
tendencias, crisis, mutaciones 
y oportunidades para 
conducir al AMSS a 
transiciones deseadas de una 
sostenibilidad, durabilidad y 
resiliencia justa para todos

Estrategia General

Avanzar en los desafíos 
metropolitanos 

relacionados con la 
gestión de un territorio 

sostenible

AMSS
Viable, 

colaborativa y 
participativa 

AMSS
Creativa, 

productiva y 
responsable 

AMSS
Protectora, 
solidaria  e 
inclusiva 

AMSS
Urbano-Rural 

resiliente y 
equitativa 

Viabilidad 
financiera e 
innovación en 
alianzas 
colaborativas,  
planificación 
participativa 

Empleabilidad, 
formación 
capacitación, 
nuevas 
economías y 
nuevos procesos 

Inclusión activa, 
desarrollo 
compartido, 
justicia socio-
espacial y 
derecho 

Desarrollo 
del valor  
urbano/rural, 
resiliencia para 
todos, eco-sistemas 
accesibles y 
robustos



AMSS: 14 municipios
+48 Área de influencia

6 mapas 
introductorios
34 mapas 17 ODS

17 secciones de “Sabias 
que…”



Modernizando y facilitando los 
procesos de trámites para el 
desarrollo y construcción de 
proyectos inmobiliarios

A partir de marzo de 2020, la OPAMSS estableció un 
proceso transitorio de teletrabajo para gestionar las 

solicitudes sentando las bases de la ventanilla virtual de 
los servicios. 

En la actualidad, nuestras oficinas continúan recibiendo las solicitudes 
digitalmente…

“

1.05



Continuando con las acciones de mejora regulatoria y apoyo al sector de la construcción,

ventanilla virtual para la resolución de los trámites previos.

3 decretos (14, 15 y 16) para dinamizar la economía y el desarrollo del territorio con 
disposiciones para: 

• Digitalización de los servicios
• Inicio exprés de la obra (en los primeros 10 días de ingresado el trámite)
• Flexibilización y adecuación para presentar los requisitos del

permiso de construcción.

Innovación 
para gestión 
de  trámites

Formulario 
digital de 
trámites 
previos

Formulario 
digital de 

acreditación 
profesional

Sistema de 
cobros 

institucional



Trámites en Línea



Fuente. OPAMSS 2021

52.85%

31.43%

0.08%

4.10%
11.54%

Posibilitando la inversión de  

$120.7 Mill

198 
Permisos de 
construcción 

otorgados 

May. 2020 – Abr. 2021
Inversión del sector construcción

Habitacional

Comercio y 
servicios

Mixtos

Equipamientos

Almacenamientos e 
Industria

por el desarrollo de proyectos inmobiliarios



Comparativo de la inversión posibilitada mediante
de permisos de construcción otorgados

Impactos de la pandemia

Total 
permisos 

otorgados
430
455
386
198

$355.7 mill
$301.1 mill
$187.3 mill
$120.7 mill

Inversión 
posibilitada

Almacenamiento
e

Industria

Comercio y
Servicio Mixto Habitacional Equipamiento

MAY2017 -ABR2018 $9,373,397.31 $188,014,913.82 $- $83,828,312.09 $73,163,780.48
MAY2017-ABR2018 $2,109,988.70 $77,591,020.95 $- $98,970,436.48 $19,127,621.15
MAY2018-ABR2019 $8,557,004.30 $87,288,688.22 $169,000.00 $74,139,590.91 $17,206,919.06
MAY2020-ABR2021 $4,951,916.00 $37,939,750.68 $96,000.00 $63,774,969.35 $13,923,876.69

 $-

 $50,000,000.00

 $100,000,000.00

 $150,000,000.00

 $200,000,000.00

May2017-Ab2018
May2018-Ab2019
May2019-Ab2020
May2020-Ab2021

Disminución 
cercana al 
50%

509
575

479

306

0

100

200

300

400

500

600

700

P1 P2 P3 P4

INGRESOS PERMISOS
CONSTRUCCIÓN



La sostenibilidad 
¡Si es posible!

1.06
Actualizando la guía HAUS y haciendo 
sostenible el Edificio 
COAMSS/OPAMSS



Construcción Sostenible
en el AMSS

22
proyectos

con trámites 
previos10
con proceso de 
Permiso sin concluir1

con Permiso 
de Construcción11

4 Finalizados 3 En proceso 
constructivo 3 Sin inicio 

de obra

2.5 años
de aplicación de la Guía

En este período, se avanzó en revisar
y mejorar la Guía HAUS,



Categoría HAUS
para proyectos que aplican estrategias contenidas en la guía

SEGUNDA EDICIÓN



una herramienta para ti
Nov.2020 

lanzamiento

Hub HAUS

Mapa interactivo de certificación e iniciativas 
sostenibles. 

• promueven la construcción sostenible.
• ayudan a aplicar la guía HAUS 
• espacio abierto a consultas, 
• canal de comunicación que facilita la asesoría durante 

los trámites.



E S P A C I O S  I N T E R A C T I V O  Y  D I N Á M I C O   

C l a r i d a d  p r o c e s o s

A p l i c a c i ó n  d e  p r o y e c t o s

A g e n d a  f o r m a t i v a

B a s e  d e  c o n o c i m i e n t o



liderandocon el Ejemplo
Después de finalizada la etapa de remodelación del
edificio COAMSS/OPAMSS, se está en la etapa de
desarrollo de documentación y mediciones de
calidad del ambiente interior según requerimientos el
USGBC, para obtener la aprobación. Este sería el
último paso para obtener la certificación de
construcción sostenible.



Avanzando en la gestión del ciclo
hidrológico

con el apoyo de:
UES, MARN, ANDA

Mapa 
hidrogeológico

del AMSS

Estudio sobre 
Balance Hídrico 
retoma análisis con 
imágenes satelitales 

de 
evapotranspiración y 
datos levantados en 

campo

Talleres
semipresenciales 

con técnicos 
municipales sobre 

aguas 
subterráneas

Intercambios con 
especialistas 
nacionales e 

internacionales en 
infraestructura 

verde

Lanzamiento del 
catálogo para 

seleccionar 
especies arbóreas 

en el AMSS

1.07



Fortaleciendo el desarrollo económico y 
social teniendo a la base las 
correspondientes POLITICAS 
METROPOLITANAS

El COAMSS /OPAMSS cuenta con políticas que han 
fortalecido los procesos para dotación de espacios 
públicos, para promover la equidad de género, la 

inclusión y la equidad, cuenta también con 
estrategias en salud urbana y en gestión de 

residuos sólidos

“

1.08



Nov.2020 
aprobada

Responde a los ODS y la NAU, y a las apuestas metropolitanas que se están llevando 
a cabo desde hace años para gestionar el espacio público de manera integral para 

incidir en  la construcción de ciudades más inclusivas y seguras.
Aporta conceptos y tipologías de espacios públicos con una mayor perspectiva,  
y aporta y tiene como principales ejes de trabajo, la gobernanza metropolitana, 

la protección, el cuidado, la legibilidad y el acceso. 

Política metropolitana de Espacio 
Público



Ene.2021 
aprobada

A partir de un diagnóstico sobre los aspectos 
más relevantes de la situación económica y 
empresarial del AMSS, esta política permitirá:

Política metropolitana de

Desarrollo Económico Territorial

2. Promover 
economías de 

cercanía, con énfasis 
en la inclusión de 

emprendimientos y 
microempresas en 

situación de 
vulnerabilidad.3. Reforzar la instit., 

para conducir 
procesos DET 

mediante mecanismos 
de diálogo y 

gobernanza multiactor 
y multinivel

1. Fortalecer los 
encadenamientos 
productivos del 

AMSS, con énfasis 
en la inclusión 

laboral y MIPYMES



Se han fortalecido las capacidades de emprendedores
y microempresarios del AMSS mediante la plataforma
AMSS Emprende
que tiene como objetivo promover sus iniciativas económicas

Promoviendo 312 negocios
dic.2020 

Lanzamiento



Avanzando en la gestión integrada de 
residuos sólidos y salud urbana en el 
AMSS

Se aprobó en febrero de 2020 la Ley de 
Gestión Integral de Residuos Sólidos y 

Fomento al Reciclaje (LEGIR), un proceso en 
el cual OPAMSS tuvo una participación 

comprometida y sumamente activa.

“

1.09



Avanzando en desarrollar una estrategia:

1. Se realizaron capacitaciones sobre la nueva forma
de abordar la gestión de los residuos sólidos y el
reciclaje, alternativas a los tratamientos y
coordinaciones interinstitucionales.

2. Se coordinó con el Gobierno central —Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y
Comisión Nacional de la Micro y Pequeña Empresa
(CONAMYPE)— la realización de estudios de
viabilidad ambiental, financiera y legal de diferentes
alternativas para el tratamiento intermedio de
residuos

Ley de Gestión Integral de 
Residuos y Fomento al Reciclaje
El COAMSS la propuso a la Asamblea Legislativa

Aprobada por la Asamblea Legislativa
19 DIC 2019



Implementando proyectos con 
recursos del fondo metropolitano de 
inversión -FMI (sistema de 
compensaciones urbanísticas)

Una experiencia importante de solidaridad y 
subsidiariedad en la que proyectos inmobiliarios que 

solicitan mayores aprovechamientos urbanísticos y que 
se localizan en municipios con mejores condiciones de 

desarrollo urbano están financiando iniciativas en 
municipios con déficit de espacios públicos.

“

1.10



Se está ejecutando en obras de 
compensación (5 proyectos)

$ 700 mil USD Aprox. 

Localización

4 municipios 
Generadores de 
compensación

San Salvador 
Santa Tecla

Antiguo Cuscatlán
+ San Martín

5 municipios  
beneficiados con obras

Santa Tecla
San Salvador
San Martín 

Cuscatancingo
Ayutuxtepeque

Santa tecla Antiguo 
Cuscatlán

San 
Salvador

San MartínCuscatancingo

Ayutuxtepeque



Parque
Ciudad Futura
F i n a l i z a d o



Parque
Ciudad Futura
F i n a l i z a d o



Parque
Ciudad Futura
Parque
Ciudad Futura
F i n a l i z a d o



Parque
Ciudad Futura
F i n a l i z a d o



Parque
Ciudad Futura
Parque
Ciudad Futura
F i n a l i z a d o



Parque
Santísima Trinidad

E n  c o n s t r u c c i ó n



Parque
Santísima Trinidad

E n  c o n s t r u c c i ó n



Parque
Santísima Trinidad

E n  c o n s t r u c c i ó n



Parque
Santísima Trinidad

E n  c o n s t r u c c i ó n



Concibiendo e impulsando el 
programa Barrios caminables y 
autososteniblesEsta iniciativa surgida en el marco de la pandemia 

por COVID-19 tiene por objetivo identificar 
sectores territoriales del AMSS, donde se 

fortalezca el urbanismo de proximidad para 
acercar servicios esenciales y equipamientos a la 

población. 

“
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14 municipalidades identificaran propuestas de transformación urbana a
escala barrial para propiciar la revitalización de diferentes sectores en el
AMSS, teniendo como base las apuestas recogidas en los ODS y el
cumplimiento de las recién actualizadas políticas metropolitanas.

Concurso metropolitano de barrios caminables y autosostenibles

FEB.2021 MAR.2021

Lanzamiento

DIC.2020

Anuncio de 
ganadoresEntrega y 

evaluación de 
propuestas

ABR.2021

Fase II
Anteproyecto

1er Lugar: 
$125,000

2do Lugar: 
$100,000

3er Lugar:           
$75,000

Cuscatancingo

Ayutuxtepeque

Mejicanos



Contribuyendo a la movilidad blanda, 
Proyecto CICLOVIDA

Es una iniciativa de colaboración ciudadana e interinstitucional 
que desarrolla  una estrategia experimental de múltiples 

componentes que nace de la oportunidad de construir una nueva 
cultura de movilidad, más equilibrada, responsable y justa, que 

tenga al ser humano como centro y fin último de su diseño, 
mediante el desarrollo  de infraestructura física o de herramientas 

que permitan avanzar en el ámbito legal, económico, social y 
cultural. 

“
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Concientización y 
comunicación

Formulación de 
propuestas

Talleres con la 
sociedad civil y 

representantes de 
gobierno central y 

local

Participación 
ciudadana

Propuestas de 
intervención para

7 municipios

Eventos 
internacionales  

(webinars)

Acciones en 
territorio

Plaza de bolsillo 
al Ciclista 

Salvadoreño en 
Santa Tecla



Generando nuevas fuentes de datos 
e investigación

Con este trabajo se garantiza que la ciudadanía pueda 
acceder a la información espacial para  contribuir a 

mejorar la toma de decisiones en los procesos de 
gestión del territorio. 

“
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Nuevas fuentes de datos a disposición de los usuarios

Proyecto Pro-Integridad Pública, financiado por 
USAID, portal de Datos Abiertos de la OPAMSS

Actualización y publicación de 36 capas temáticas e 

incorporación de 4 mapas nuevos: 
• COVID-19, 
• Certificación e iniciativas sostenibles, 
• Localización de emprendimientos
• Impacto de tormentas Amanda y Cristóbal



Monitoreo y 
actualización de 

117/186 
indicadores

Diseño y 
actualización de 

la plataforma 
web para el 

Observatorio 
Metropolitano

5 
investigaciones 
enfocadas a los 

efectos de la 
pandemia en el 

AMSS

Apoyo en el 
cálculo de 

indicadores 
METROATLAS

1. Informe mensual sobre defunciones por COVID-19 y sospechas COVID-19. Ene-jun 2020
2. Análisis de la encuesta “Cuarentena, COVID-19 y afectaciones en la ciudadanía del AMSS 
y otros municipios”
3. Afectaciones socioeconómicas en el AMSS: crisis y respuestas ante el COVID-19
4.Exploración de la vulnerabilidad y adaptabilidad actual de microempresas y 
emprendimientos localizadas en el AMSS ante emergencia del COVID-19
5. Protocolo de medidas de bioseguridad para el abordaje municipal de las personas 
trabajadoras en la economía informal en el AMSS

Análisis e investigación desde el Observatorio Metropolitano 



Difundiendo conocimiento desde la 
Escuela Metropolitana

Con la meta de contribuir a la actualización de 
conocimientos de la ciudadanía, los profesionales 

ligados a la gestión territorial del AMSS y del personal 
institucional, la Escuela Metropolitana de Desarrollo 

Local desarrolló numerosas formaciones relacionadas 
con las áreas de operación de la OPAMSS. 

. 

“
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84 eventos 
7,564 participantes

5 
cursos en 

línea sobre 
trámites

25 pensemos 
metro 11 webinar

Invitación a 
participar con 

ponentes 
institucionales en 

11 eventos

Temáticas: métodos constructivos, operaciones 
urbanas, movilidad, introducción a la geología, 
empoderamiento de la mujer, economía y salud.



PARTICIPACIÓN
CIUDADANA

Se fomentó la interacción e inclusión social, a través de eventos públicos …
para propiciar ciudades seguras, prósperas y sostenibles”“

02#



PARTICIPACIÓN
CIUDADANA

76
Participantes en 

formaciones sobre 
emprendimiento y 
gestión integral de 

residuos

39
Participantes en 
actividades de 
dinamización y 

talleres

170
Participantes en 

espacios de 
fortalecimiento de 
capacidades de los 

CMPV

624
Participantes en 

procesos de 
consulta sobre 

impactos COVID-19 
y de las tormentas 
Amanda y Cristóbal

47
Participantes 

representantes de 
las municipalidades 
en intercambios de 
experiencias ST y CT



R e n d i c i ó n  d e  C u e n t a s

quinto año
consecutivo mostrando de forma transparente la gestión  realizada

127
participantes



P R O Y E C T O S  
DE COOPERACIÓN

03
Finalizados y en ejecución 

#



Fondos de Cooperación 

US$ 845,122.10

El COAMSS/OPAMSS avanza en la integralidad de una planificación estratégica 

institucional para consolidar una metrópolis al servicio de las 
personas junto a socios nacionales e internacionales” “

Programas y Proyectos
(mayo 2020 - abril 2021)



+$70mil

Apoyo a la 
implementación 

de la política 
metropolitana de 
seguridad urbana 

en el AMSS 

Articulación 
metropolitana 

y espacios 
públicos 

Promoción del 
desarrollo 
económico 
territorial

Nueva Política
y conexiones 

en DET

+$119mil

Fortaleciendo la 
movilidad urbana 

sostenible mediante 
la equidad, seguridad, 

inclusión social y 
enfoque de género y 

diversidades

Movilidad 
sostenible

$11 mil

Gestión del 
Espacio Público

Espacio Público

+$20 mil

Incidiendo en gestión 
de ciclo hidrológico 

con enfoque en aguas 
subterráneas para 

adaptación al cambio 
climático

$80mil $400mil

Fortalecida la 
gobernanza para 

la adopción e 
implementación 

de los ODS

Desarrollo 
económico 

dinamización 
y RAPS  

Gestión de 
riesgos y 

Disminución de 
Vulnerabilidad 

Social en el 
AMSS

Fase I y II

Fortalecimiento 
de capacidades 
en gestión de 

riesgos y 
cartografía

+$46mil

FMI

+US$ 105mil

OPAMSS

•Fondo 
Metropolitano de 

Inversión 

Construcción y 
gestión del espacio 

público   

Ciclo 
hidrológico, 

Cambio 
climático, 

normativa y 
proyecto piloto



C O N T R ATAC I O N E S
Y ADQUISICIONES

04#



Contrataciones y Adquisiciones
M a y o  2 0 2 0 - A b r i l  2 0 2 1

99,987.11

502,196.40

0.00 100,000.00 200,000.00 300,000.00 400,000.00 500,000.00 600,000.00

Licitación pública

Libre gestión

$602,183.51
ejecutados

116
Contrataciones y 

adquisiciones



GESTIÓN F I N A N C I E R A
05#



Total de ingresos

6.41 millones de dólares

Donaciones recibidas a través de convenios con cooperantes 
internacionales o con municipalidades para programas o proyectos específicos

Los recursos propios provienen de las recaudaciones que establecen las 
ordenanzas de las 14 municipalidades del AMSS, LDOT-AMSS y los acuerdos del COAMSS

58
%

42%



Destino de los Recursos 

Apoyo al desarrollo 
Social

Conducción 
administrativa

Áreas de 
Gestión

Total de egresos

US$ 3,765,392.02

72%

7%

4%
4%

13%

Remuneraciones

Inversiones en 
activos fijos

Adquisición de 
bienes

Gastos 
financieros

Transferencias 
corrientes

77.6%

22.4%
01. Financiado por el Fondo Metropolitano de Inversión, producto del Sistema de Compensaciones Urbanísticas, administrado por OPAMSS- Obras de Mejoras del
parque de Colonia Santísima Trinidad de Ayutuxtepeque y Revitalización de Espacio Público en Ciudad Futura del Municipio de Cuscatancingo.
02. Financiado por la AACID - Gestión de riesgos y Disminución de Vulnerabilidad Social en el AMSS (Fase I y II)
03. Financiado por el AMB- Fortaleciendo la Gestión del Espacio Público en el Marco de la Equidad, Cultura de Paz y Sostenibilidad en el AMSS.
04. Financiado por la AACID- Promoción del Desarrollo Económico Territorial en el AMSS
05. Financiado por la UE- Fortalecida la Gobernanza del AMSS para la Adopción e Implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
06. Financiado por la AACID - Apoyo a la Implementación de la Política Metropolitana de Seguridad Urbana en el AMSS
07. Financiado por la Unión Europea - Incidiendo en gestión de ciclo hidrológico con enfoque en aguas subterráneas para adaptación al cambio climático en AMSS
08. Financiado por el AMB- Fortaleciendo la movilidad urbana sostenible en el AMSS



No obstante la caída de ingresos se logró cubrir las
obligaciones corrientes generadas por la ejecución de
presupuesto 2020.

Además se lograron ejecutar las principales inversiones en
activos fijos previstas en el presupuesto:

• Inversión en el proceso de certificación LEED

• Adquisición de las nuevas instalaciones del COAMSS
OPAMSS

• Primeras obras financiadas FMI.

Todo lo anterior fue posible por la buena gestión
financiera de ejercicios anteriores de la actual
administración del COAMSS-OPAMSS, esto se ve reflejado
en la perdida de 880 mil del resultado financiero de
recursos propios del ejercicio 2020, la cual fue
soportada por los activos y patrimonio institucional.

Ejecución de Egresos
Efectos de la PANDEMIA

La pandemia del COVID 19, 
generó que los ingresos totales 

del 2020 con respecto al año 2019, 
tuvieran una caída del 

39.75%

Los meses donde se restringió la 
movilidad fueron los más 

afectados, recaudándose en 
promedio el 23.3% de los 

ingresos recibidos en esos 
meses en el año 2019, 

generándose una caída en los 
meses de abril a agosto 2020 del

76.7%
En abril a agosto 2020, los 

ingresos recaudados cayeron en 

un 72.6% con 
respecto a los montos 

presupuestados

$3,808.60 

$2,294.59 

2019 2020



PROYECCIONES
ESTRATÉGICAS

El COAMSS/OPAMSS avanza en la gestión integral del desarrollo del 
AMSS con resiliencia, prosperidad y sostenibilidad”“

06#



Nuestros retos…Generar instrumentos técnicos 
y legales más modernos para 

garantizar mejores gestiones metropolitanas y 
para lograr mejores relaciones de  

transparencia con todos los actores

Fortalecer capacidades del personal 
institucional y municipal  a partir de la 
generación y difusión del conocimiento para la 
mejor toma de decisiones en la gestión, formulación y 
ejecución de proyectos

Incidir en la ejecución de la programación de 
proyectos metropolitanos a partir de la identificación y 

priorización participativa de los hechos metropolitanos
en el marco de una GOBERNANZA 
COLABORATIVA Y COMPROMETIDA 
respondiendo a necesidades sentidas desde el 
territorio 

Reposicionar el sistema de compensaciones 
y gestionar la inversión pública en obras de 

ciudad mediante la implementación de otros 
instrumentos de financiamiento para 
responder a los hechos y necesidades

metropolitanas

Avanzar en las Agendas estratégicas metropolitanas
Viable, colaborativa 

y participativa + Creativa, productiva 
y responsable 

Protectora, solidaria  
e inclusiva 

Urbano-Rural resiliente 
y equitativa + + +



Hemos fortalecido la
labor institucional con mucha ejecución y transparencia, a 

base de  valores, experiencia, conocimientos, intercambios, 
aprendizajes,  y profesionalismo, situación reafirmada  por 
nuestros socios estratégicos con los que sumamos esfuerzos 
mediante redes y alianzas, por ello estamos seguros que hemos 

podido enfrentar retos metropolitanos y avanzar  en la mejora de la forma de 
prestar nuestros servicios de trámites, en la generación de políticas públicas 
con miradas integrales, en investigaciones, en generar documentos técnicos
que permiten mejor toma de decisiones, en construir y aplicar marcos de gestión 

más modernos, en ejecutar proyectos sociales que se han fortalecido con 
inversiones desde nuestro sistema de compensaciones.

Asimismo hemos apostado por la innovación para construir ciudades viables, 

vivibles, equitativas y resilientes, y asumido la cultura de la sostenibilidad no 
solo generando normativas sino también incentivando su 

aplicación con la vivencia del ejemplo. 



Rendición de cuentas

Acciones y logros
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