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1. Escalas de puntaje por categoria.

Las escalas a utilizar para evaluar el desempeno de los empleados del RNPN, es el de las Escalas
Discontinuas con descripcion de factores y asignacion de puntosy consiste en juzgar el
desempefio en términos de determinados factores relativos al trabajo y al comportamiento del
empleado en cada periodo.

Para cada factor se establece una escala de juicios, es decir, que cada factor de valoracion esta
subdividido en cierto nimero de grados, entre los cuales el evaluador o comité evaluador,
seleccionara el que a su criterio represente mejor el nivel alcanzado por el empleado
correspondiente.

Cada factor tiene valor ponderado en puntos y para cada grado se establece un puntaje
especifico. Por lo tanto,el desempefio total del empleado se obtiene al sumar los puntos
obtenidos en todos los factores considerados.

El rango de la calificacidn se hara ubicando el puntaje total obtenido por el empleado en una de
las cincocategorias siguientes, a cada cual le corresponde una categoria o nivel global de
desempeno.

Una vez obtenido el total en la Hoja de Calificacion, este se dividirad entre 10 para determinar el

promedio obtenido y establecer la categoria correspondiente.

Puntos Categoria
5 Excelente
4 Bueno
3 Regular
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2 Deficiente

1 Muy Deficiente

2. Definicion de puestos.

2.1 Puestos de Directores-Jefaturas:

Puestos enfocados en la gestién administrativa con funciones de liderazgo, toma de

decisiones y alineado con los objetivos institucionales,

con grado académico en

educacioén superior, especializada y con experiencia en las funciones que desempeiia.

2.2 Puestos Técnicos-Administrativos:

Puestos enfocados en areas donde se necesita de un grado profesional, o con formacion

y experiencia en el area y competencias personales, para el adecuado desarrollo de las

funciones que cada Unidad y Departamento necesiten.

2.3 Puestos Servicios Generales:

Todos aquellos que se desarrollan en el dmbito y no se requiere de un grado

especializado académicamente, si no por experiencia y competencias personales.

3. Factores de evaluacion por puestos.

3.1 Puestos de Directores-Jefaturas:

Conocimiento del Trabajo.
Cumplimiento de Metas.

Habilidad para Planificar y Organizar.
Liderazgo.

Habilidad para Tomar Decisiones.

Habilidad para el Desarrollo de Personal.
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Relaciones Interpersonales.
Iniciativa.
Responsabilidad.

Apego a las Politicas Institucionales.

3.2 Puestos Técnicos-Administrativos:

Conocimiento del trabajo.

Calidad del trabajo.
Responsabilidad.

Discrecidn.

Cantidad de trabajo.

Iniciativa.

Relaciones interpersonales.
Habilidad para organizar el trabajo.
Disciplina.

Trabajo en Equipo.

3.3 Puestos Servicios Generales:

Conocimiento del trabajo.

Calidad del trabajo.

Responsabilidad.

Discrecion.

Cantidad de trabajo.

Iniciativa.

Relaciones interpersonales.

Respeto a las Instrucciones Recibidas.
Disciplina.

Trabajo en Equipo.
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4. PERFILES DESCRIPTIVOS EN TERMINOS DEL DESEMPENO DEL EMPLEADO.

CATEGORIA

PERFIL DEL EMPLEADO

Excelente

Empleado con rendimiento superior al promedio por su alta calidad de
trabajo.
Se relaciona perfectamente con el personal de cualquier nivel jerarquico.

Su comportamiento se rige siempre por admirables principios personales y
por normas y reglamentos establecidos por la Institucion.

Empleado con excelente disciplina, responsable y con excelente asistencia.

Bueno

Empleado con buen rendimiento por su alta calidad de trabajo.

Muestra cualidades personales y principios que los distinguen de la mayoria
de los empleados.

Actla con lealtad, disciplina y responsabilidad respecto a las exigencias del
puesto y normas de la Institucion.

Empleado con buena disciplina y responsable.

Regular

Sus relaciones laborales son regulares.

Regularmente cumple con los requerimientos normales de puesto, no va mas
alla de las expectativas.

Relaciones interpersonales regulares.

Su desempeiio y calidad del trabajo es regular.

Deficiente

Rinde a un nivel bajo el promedio, en cantidad y calidad.

Sus relaciones interpersonales y laborales presentan deficiencias

Empleado con muestras de disciplina, responsabilidad y lealtad deficientes.

Muy Deficiente

Empleado con rendimiento claramente muy deficiente en el trabajo.

Empleado con frecuentes conflictos en relaciones sociales y de autoridad.

Empleado con mucha frecuencia de faltas de asistencia a sus labores.
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Hay indicios claros de indisciplina, irresponsabilidad y falta de lealtad.

No cumple con el minimo de exigencias en su puesto y usualmente desafia las

normas y reglamentos de la Institucion.
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5. INFORME DE RESULTADOS DE LA EVALUACION AL DESEMPENO.

1. DATOS DEL EMPLEADO EVALUADO

2. DATOS DEL EVALUADOR

NOMBRE DEL EMPLEADO:

EVALUADOR(ES) DIRECTOR(ES):

PUESTO O CARGO:

ANTIGUEDAD EN EL PUESTO:

CARGO(S):

DIRECCION A LA QUE PERTENECE:

FECHA DE EVALUACION:

3. RESUMEN DEL DESEMPENO

3.1 LOGROS MAS RELEVANTES:

3.2 PRINCIPALES DEFICIENCIAS:

3.3 AREAS A POTENCIAR:

4. CATEGORIA DE PERFIL DESCRIPTIVO

5. OBSERVACIONES

FIRMAS:

EVALUADO

EVALUADOR

DIRECTOR
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6. HOJA DE CALIFICACION DEL DESEMPENO PARA PUESTOS DIRECTORES-JEFATURAS

NOMBRE DE EMPLEADO :

PERIODO EVALUADO

Lea detenidamente la descripcién de cada factor y el significado de sus respectivas

INSTRUCCIONES )
alternativas.
Traslade a la columna de Puntaje el valor numérico que corresponda a la alternativa
que refleja objetivamente el desempefio del empleado, de acuerdo a los factores
formulados en la Hoja de Evaluacion.
VALOR NUMERICO DE CADA FACTOR PUNTAIJE
N° FACTORES - Muy
Excelente Bueno Regular Deficiente . .
Deficiente
1 | Conocimiento del trabajo 5 4 3 2 1
5 Hab|I|f:Iad para planificar y 5 4 3 5 1
organizar
3 | Cumplimiento de metas 5 4 3 2 1
4 | Lliderazgo 5 4 3 2 1
5 Hap|I!dad para tomar 5 4 3 5 1
decisiones
6 Habilidad para el 5 4 3 5 1
desarrollo de personal
7 | Relaciones interpersonales 5 4 3 2 1
8 |Iniciativa 5 4 3 2 1
9 |Responsabilidad 5 4 3 2 1
10 Apego ' a las Politicas 5 4 3 5 1
Institucionales
NOTA FINAL OBTENIDA: 0
OBSERVACIONES:
CATEGORIA
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7. HOJA DE EVALUACION AL DESEMPENO PARA PUESTOS DIRECTORES-JEFATURAS.

NOMBRE DEL EMPLEADO: Cargo:
PERIODO EVALUADO: a de
INSTRUCCIONES Lea detenidamente la descripciéon de cada factor y el significado de sus respectivas alternativas, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio del
) empleado en la Hoja de Calificacion.
DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS
N° FACTORES
Excelente Bueno Regular Deficiente Muy deficiente
CONOCIMIENTO DEL TRABAJO:
i imi bri ictico|Tiene conocimientos Conoce algunos aspectos del
1 e Co’nommle'nto eonco Y eI cepcionales de s tralba{o lo|Conoce muy bien su trabajo Conoce su trabajo trabajo negclcjas'ta or'pentac'én Desconoce aspectos
que el trabajador tiene en cuanto alexcepci u trabajo y uy bi u j u Jo. Jo, necest ! 'O Vlfindamentales de su trabajo.
principios, normas, procedimientos y mistica|ejecuta de manera éptima. capacitacién.
que su trabajo requiere.
HABILIDAD PARA PLANIFICAR Y ORGANIZAR:
Se refiere a la habilidad para elaborar Plz.ar.]ifica y . f)rganiza Pla.ni.fica y organiza muy bien las Algul.wz.as veces se Ie. dificulta Tiene.dificultad para. ?Ianificary No planifica y es desorganizado
2 |planes, programas y proyectos realistas, asi|eficientemente las actividades ylactividades y recursos en sulplanificar 'y organizar las|organizar las actividades en su trabaio
como para asignar actividades,|recursos en su trabajo. trabajo. actividades yrecursos. recursos, siempre improvisa. jo-
responsabilidades y recursos.
CUMPLIMIENTO DE METAS:
Se refiere al logro de los resultados
3 programados en condiciones normales. Debe[Supera ampliamente las metas|Siempre cumple con las metas|Generalmente cumple con las|Casi nunca cumple con las metas|No cumple las metas
considerarse la incidencia de variables|establecidas. establecidas. metas establecidas. establecidas. establecidas.
incontrolables tanto internas como externas
de la Institucién.
LIDERAZGO:
. . . Influve efica eficientemente Muy buena habilidad para influir|Buena habilidad para influir en|Demuestra poca habilidad para No tiene habilidad para influir
Habilidad para influir en el personal, dar uy ! Z y etid en los demds, conduce muybien|los demds, conduce con buenos|influir en los demas, conduce ! II P R il
4 instrucciones y conducir exitosamente las|en los demds, genera y logra en el grupo, no contribuye al

actividades del grupo, hacia el logro de los
objetivos fijados.

excelentes resultados.

las actividades del grupo y logra
buenos resultados.

resultados las actividades del

grupo.

regularmente las actividades del
grupo.

logro de los objetivos.
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HABILIDAD PARA TOMAR DECISIONES:
Excelente habilidad para elegir[Muy buena habilidad para elegir|[Buena habilidad para elegir|_. . No tiene habilidad para elegir|
Habilidad para analizary elegir alternativas alternativas de solucién|alternativas de solucién|alternativas de solucién Tler.1e. dificultad ~ para  tomar alternativas de soluciéon
5 [de soluciones pricticas y acertadas para practicas y resolver situaciones|practicas y resolver situaciones|practicas y resolver situaciones decisiones oportunas practicas y resolver situaciones
resolver situaciones de diversa complejidad de diversa complejidad. de diversa complejidad. de diversa complejidad. acertadas. de diversa complejidad.
en el desarrollo del trabajo.
HABILIDAD PARA EL DESARROLLO DEL|Excelente habilidad para
PERSONAL: identificar las aptitudes,
destrezas e intereses|Muy buena habilidad para[Buena habilidad para descubriry|Algunas veces demuestra|No contribuye al desarrollo del
6 |se refiere a la capacidad para impulsar el[ocupacionales de los empleados|descubrir y desarrollar el|desarrollar el potencial de sul|habilidad para desarrollar el[personal de sudrea ydesconoce
desarrollo de aptitudes y el potencial de los|de su area y fomenta|potencial de su personal. personal. potencial de su personal. el potencial de sus empleados.
empleados de su area. intensamente su desarrollo en
beneficio de la Institucién.
RELACIONES INTERPERSONALES: Sus relaciones son excelentes y Las relaciones con jefes, . . o
. . . . . . o . El trabajo con jefes, compafieros
7 Capacidad de crear y mantener relaciones|contribuyen sustancialmente al|Muybuenas relaciones con jefes,[Mantiene buenas relaciones|compafieros y visitantes v visitantes es dificil, lo que
cordiales de trabajo, tanto con subalternos,|éxito en el desarrollo del|compafieros yvisitantes. interpersonales de trabajo. provocan quejas ocasiona roces y quejas.
jefes yvisitantes. trabajo. ocasionalmente.
INICIATIVA:
Excelente capacidad para|Muy buena capacidad para|Buena capacidad para innovary
Se refiere a la capacidad de efectuar innovar y aportar nuevas ideas|innovar y aportar nuevas ideas|aportar nuevas ideas que|Algunas veces aporta nuevas|No aporta nuevas ideas, su
8 fnnovaciones, de anticiparse y de aportar que contribuyan a la mejora del|que contribuyan a la mejora del|contribuyan a la mejora del|ideas para la mejora del trabajo. |trabajo es rutinario.
ideas espontdneamente en las actividades y trabajo. trabajo. trabajo.
situaciones que plantea el trabajo.
RESPONSABILIDAD: Asume total responsabilidad de
9 Se refiere a la dedicacién por su trabajo, asi|jsu cargo, muestra notable|Es muy responsable y dedicado,[Responsable y dedicado en su|Algunas veces no cumple con sus|Evade el cumplimiento de sus
como el interés para la obtencion y|interés y preocupacion por su|demuestra interés en sutrabajo. [trabajo. responsabilidades. actividades.
superacion de resultados esperados. trabajo.
APEGO A LAS POLITICAS INSTITUCIONALES: Su actuacion se cifie L. L.
completamente a los Muy .buen apego a l.Ios Buen apego a los lineamientos Frecuentemente .su act.uauon se|Su actuaciéon no demule.stra
10 (se refiere al ajuste de su actuacion a la lineamientos de las politicas lineamientos de politicas de politicas Institucionales. aparta de los lineamientos de|apego a las politicas

politica Institucional.

institucionales.

Institucionales.

las politicas Institucionales.

establecidas.
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8. HOIJA DE CALIFICACION DEL DESEMPENO PARA PUESTOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

NOMBRE DE EMPLEADO :

PERIODO EVALUADO

Lea detenidamente la descripcion de cada factor y el significado de sus respectivas

INSTRUCCIONES )
alternativas.
Traslade a la columna de Puntaje el valor numérico que corresponda a la alternativa que
refleja objetivamente el desempefio del empleado, de acuerdo a los factores formulados
en la Hoja de Evaluacién.
VALOR NUMERICO
N° FACTORES - Muy PUNTAIJE
Excelente Bueno Regular Deficiente . .
Deficiente
1 |Conocimiento del trabajo 5 4 3 2 1
2 | Calidad del trabajo 5 4 3 2 1
3 | Responsabilidad 5 4 3 2 1
4 | Discrecidn 5 4 3 2 1
5 | Cantidad de trabajo 5 4 3 2 1
6 |Iniciativa 5 4 3 2 1
7 Belauones 5 4 3 5 1
interpersonales
8 Hab|I|da.d para organizar 5 4 3 5 1
su trabajo
9 | Disciplina 5 4 3 2 1
10 | Trabajo en equipo 5 4 3 2 1
NOTA FINAL OBTENIDA: 0
OBSERVACIONES:
CATEGORIA
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9. HOJA DE EVALUACIONAL DESEMPENO PARA PUESTOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS.

NOMBRE DEL EMPLEADO: CARGO:
PERIODO EVALUADO: a de
INSTRUCCIONES Lea detenidamente la descripciéon de cada factor y el significado de sus respectivas alternativas, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio del
) empleado en la Hoja de Calificacion.
DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS
N° FACTORES
Excelente Bueno Regular Deficiente Muy deficiente
CONOCIMIENTO DEL TRABAJO:
Se refiere al conocimiento tedrico y practico|Tiene conocimientos Conoce algunos aspectos del
1 | trabajador tiene e cuanto alexcepcionales de su trabajo ylo|Conoce muy bien su trabajo. Conoce su trabajo. trabajo, necesita orientacién y Desconoce aspectos
que el trabaj ten n cuan ! - ) fundamentales de su trabajo.
principios, normas, procedimientos y mistica|ejecuta de manera éptima. capacitacion.
que su trabajo requiere.
CALIDAD DEL TRABAJO:
2 Se evalta la exactitud, la frecuencia del|Excelente c.alidad qe trabajo,»no Muybuena calidad de su trabajo. Calidz?d satisf.actoria, en general Parci.almente satisfactorio, en Nunca. satisfactorio, comete
errores, la presentacién, el orden y el esmero|es necesario corregirsu trabajo. trabaja con cuidado. ocasiones presenta errores. demasiados errores.
que caracteriza el servicio del empleado.
RESPONSABILIDAD: .
. L No siempre se puede contar con
Demuestra un elevado sentido Tiene buena dedicacidé basta Cumple con las actividades los resultados deseados Casi ca cumple co sus
i i en uen I on u I nun u n u
3 Cualidad del empleado en cumplir con del deber en sus tareas, merece . X R ¥ encomendadas aplicdndole una . R . R p
exactitud y seriedad con sus obligaciones y L. ) una pequefia directriz. o requiere de bastante|obligaciones.
el maximo de confianza. supervisién normal. o,
compromisos requeridos. supervision.
DISCRECION: Totalmente reservado en el
a Se refiere a la reserva que debe tener en el[manejo de la informacién de|Muy discreto y digno de|Regularmente discreto, se puede[Algunas veces indiscreto. Solo se|indiscreto. No se puede confiar|
manejo de la informacion relacionada con suftrabajo.  Siempre  digno de(confianza confiar poco en él. puede confiarlo minimo en él. |en él.
trabajo. confianza.
CANTIDAD DE TRABAJO:
Siempre supera los pardmetros|Con frecuencia va mas alld de lo . A veces estd por debajo de lo[Siempre estd por debajo de lo
5 |Se refiere al volumen de trabajo efectuado Cumple con lo exigido.

en el tiempo estipulado.

de manera sobresaliente.

exigido.

exigido.

exigido.
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INICIATIVA: Sobresaliente en su habilidad X . .
lant id wib Aport id truct] Contribuye con ideas Al wib Se conforma con realizar el
i i ara plantear ideas y contribuye|Aporta ideas constructivas f unas veces contribuye con R !
6 Se refiere a la capacidad de plantear y|P P ¥ .y p X yconstructlvas cuando se lel. 8 . ¥ trabajo de rutina, nunca ofrece
desarrollar ideas constructivas y originales|con muchas sugerencias |originales frecuentemente. . ideas cuando se le solicita. X R
. . - solicita. ideas constructivas.
para mejorarel trabajo. practicas.
RELACIONES INTERPERSONALES:
7 Se evalta la capacidad de la persona para|Excelentes relaciones con jefes,|Muybuenas relaciones con jefes,|las relaciones interpersonales|Algunas veces sus relaciones|No tiene buenas relaciones
interactuar con jefaturas, compafieros y|compafierosyvisitantes. compafieros yvisitantes. son regularmente buenas. interpersonales no son buenas. [interpersonales.
visitantes.
. Mu buena habilidad ara S . .
HABILIDAD PARA ORGANIZAR SU TRABAJO Excelente habilidad para Y . N o p. Buena organizacién de su . Es desorganizado ypierde mucho
- - . . ... . |organizar su trabajo, distribuir y . X Algunas veces es desorganizado]
8 |Habilidad para ordenar las actividades en|organizar sus tareas vy distribuir|” =" X trabajo 'y uso del tiempo . tiempo por falta de orden en su
. utilizar su tiempo en forma en su trabajo. .
funcion. su trabajo. i adecuado. trabajo.
eficaz
DISCIPLINA: Muy bueno en el cumplimiento|El cumplimiento de politicas y . . .
Cumple de manera excelente con de | Redl ¢ N discipli ~ |Ocasionalmente incumple las|No cumple con las politicas y
| i i - e los Reglamentos, Normas y|normas isciplinarias o e
9 Se refiere al ajuste del comportamiento a las| ¢ politicas, normas di o 8 . tft : | ¥ | . P b normas disciplinarias,|normas disciplinarias,
isposiciones  institucionales,|generalmente es ueno
normas y Reglamentos que regulan las disciplina. Demuestra una m pb ena asistencia ,iem estra buena conducta ‘|demuestra una conducta y|demuestra una conducta vy
ivi i i6 u u I 1a. u u u
actividades de la Institucion y de la puntual|q,nqycta yasistencia ejemplar. v ) ) Y|asistencia regular. asistencia no aceptable.
asistencia. asistencia.
TRABAJO EN EQUIPO: Las relaciones de coordinaciéon y|El trabajo en equipo que . . »
. . . . Las relaciones de coordinacién y
trabajo en equipo que mantiene|mantiene con el personal de la rabai R t'
i ivi rabajo en equipo que mantiene
Capacidad para desarrollar actividades en con el personal de la Unidad y|Unidad y otras Unidades es muy con eJ| ersjna? dz la unidad Se le dificulta el trabajo en No tiene capacidad para trabaiar
i . uni 1 1
10 conjur]to y obtener resulta.dos COMO 8IUPOif,tras Unidades son excelentes.|bueno y siempre estd en la P X y equipo, prefiere trabajar sélo y . P P !
trabajar de forma coordinada y con la otras unidades son buenas, en equipo.

disposicidon de realizar labores adicionales
dentro de la Institucion.

la
tiempo

Es espontdneo para dar a
instituciéon
extraordinario.

disposicion de realizar labores
adicionales y fuera de la jornada
ordinaria.

algunas veces estd dispuesto a
realizarlabores adicionales.

dentro de |la jornada ordinaria.
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10. HOJA DE CALIFICACION DEL DESEMPENO PARA PUESTOS SERVICIOS GENERALES

NOMBRE DE EMPLEADO :

PERIODO EVALUADO

Lea detenidamente la descripcion de cada factor y el significado de sus respectivas

INSTRUCCIONES ,
alternativas.
Traslade a la columna de Puntaje el valor numérico que corresponda a la alternativa que
refleja objetivamente el desempefio del empleado, de acuerdo a los factores formulados
en la Hoja de Evaluacién.
VALOR NUMERICO
N° FACTORES - Muy PUNTAIJE
Excelente Bueno Regular Deficiente . .
Deficiente
1 | Conocimiento del trabajo 5 4 3 2 1
2 | Calidad del trabajo 5 4 3 2 1
3 | Responsabilidad 5 4 3 2 1
4 | Discrecién 5 4 3 2 1
5 | Cantidad de trabajo 5 4 3 2 1
6 |Iniciativa 5 4 3 2 1
7 Belauones 5 4 3 5 1
interpersonales
8 Hab|I|da.d para organizar 5 4 3 5 1
su trabajo
9 | Disciplina 5 4 3 2 1
10 | Trabajo en equipo 5 4 3 2 1
NOTA FINAL OBTENIDA: 0
OBSERVACIONES:
CATEGORIA
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11. HOJA DE EVALUACION AL DESEMPENO PARA PUESTOS SERVICIOS GENERALES.

NOMBRE DEL EMPLEADO: Cargo:
PERIODO EVALUADO: a de
INSTRUCCIONES Lea detenidamente la descripciéon de cada factor y el significado de sus respectivas alternativas, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio del
) empleado en la Hoja de Calificacion.
DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS
N° FACTORES
Excelente Bueno Regular Deficiente Muy deficiente
CONOCIMIENTO DEL TRABAJO:
Se refiere al conocimiento tedrico y practico|li€ne ) es g contocibmientzl)s c b tabai c trabai tco':)ofe algun?ts as.pecttos.ldel Desconoce aspectos
1 [que el trabajador tiene en cuanto a efcepmona es de 551 |.'a ajo y lo|Conoce muy bien su trabajo. onoce su trabajo. ra aJ.o, |.'ulace5| a orientacion yl. o les de su trabajo.
principios, normas, procedimientos y mistica|ejecuta de manera optima. capacitacion.
que su trabajo requiere.
CALIDAD DEL TRABAJO:
2 Se evalla la exactitud, la frecuencia de Excelente c.alidad qe trabajo,»no Muy buena calidad de su trabajo. Calidz?d satisf.actoria, en general Parci.almente satisfactorio, en Nunca. satisfactorio, comete
errores, la presentacién, el orden y el esmero|€S Necesario corregirsu trabajo. trabaja con cuidado. ocasiones presenta errores. demasiados errores.
que caracteriza el servicio del empleado.
RESPONSABILIDAD:
Demuestra un elevado sentido Tiene buena dedicacién v basta Cumple con las actividades|No siempre se puede contar con Casi nunca cumble con sus
3 [Cualidad del empleado en cumplir con|ge| deber en sus tareas, merece una peauefia directriz y encomendadas aplicindole unaflos resultados deseados Y|obligaciones P
exactitud y seriedad con sus obligaciones Y|o| maximo de confianza. pea ’ supervisién normal. requiere de mucha supervisién. 8 '
compromisos requeridos.
DISCRECION: Totalmente reservado en el
a Se refiere a la reserva que debe tener en el|manejo de la informacién de|Muy discreto y digno de[Regularmente discreto, se puede|Algunas veces indiscreto. Solo se|lndiscreto. No se puede confiar,
manejo de la informacién relacionada con suftrabajo. Siempre digno de|confianza confiar poco en él. puede confiarlo minimo en él. |en él.
trabajo. confianza.
CANTIDAD DE TRABAJO:
Siempre supera los pardmetros|Con frecuencia va mas alld de lo . A veces estd por debajo de lo[Siempre estd por debajo de lo
5 |se refiere al volumen de trabajo efectuado Cumple con lo exigido.

en el tiempo estipulado.

de manera sobresaliente.

exigido.

exigido.

exigido.
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INICIATIVA: Sobresaliente en su habilidad . . B
i i ara plantear ideas y contribuye|Aporta ideas constructivas Contribuye con ideas Algunas veces contribuye con Se conforma con realizar el
6 e oy hacdad de Planear yEon i muchas : erenc':s o? inales frecuentemente yconstructivas cuando  se  le 'diasc ando se le sol'c't: trabajo de rutina, nunca ofrece
i i igi u u 1 181 u . I u Icl .
desarrollar ideas constructivas y originales no g g solicita. ideas constructivas.
para mejorarel trabajo. practicas.
RELACIONES INTERPERSONALES:
7 Se evalta la capacidad de la persona para|Excelentes relaciones con jefes,|Muybuenas relaciones con jefes,[Las relaciones interpersonales|Algunas veces sus relaciones|No tiene buenas relaciones
interactuar con jefaturas, compafieros y[compafierosyyvisitantes. compafieros yvisitantes. son buenas. interpersonales no son buenas. |interpersonales.
visitantes.
RESPETO A LAS INSTRUCCIONES RECIBIDAS.
8 Total cumplimiento de las|Cumple las indicaciones y|Regularmente cumple las|Algunas veces cumple No cumple las indicaciones
Se refiere al cumplimiento de lasfindicaciones. normas establecidas. indicaciones recibidas. indicaciones con exactitud. recibidas.
instrucciones para la ejecucién de su trabajo.
DISCIPLINA: Muy bueno en el cumplimiento o " "
Cumple de manera excelente con de los Reglamentos. Normas El cumplimiento de politicas yRe larmente incumple No cumple con las politicas,
. Lo , o K u incu L "
Se refiere al grado de cumplimiento de las politicas, normas vl . - 8 . T normas disciplinarias 8 R .p. X normas disciplinarias y
9 |Reglamentos y Normas que regulan las|, . . disposiciones institucionales, normas disciplinarias,| . X
> S o disciplina. Demuestra unal ictencia muy buena generalmente es bueno, demuestra una conducta reaular asistencia, demuestra una
actividades de la Institucién, disciplina, conducta yasistencia ejemplar. y : demuestra buena conducta. 8 "[conducta no aceptable.
asistencia ypuntualidad.
TRABAJO EN EQUIPO: Las relaciones de coordinacién y|El trabajo en equipo que X . »
. . . . Las relaciones de coordinacién y
trabajo en equipo que mantiene|mantiene con el personal de la trabaio en equUino que mantiene
i ivi ul u 1
CapéC|dad para desarrollar actividades en con el personal de la Unidad y|Unidad y otras Unidades es muy con eJ| ersor?alfje?a unidad Se le dificulta el trabajo en No tiene capacidad para trabajar
10 conjunto y obtener resultados como grupo, otras Unidades son excelentes.[bueno y siempre estd en la P Y equipo, prefiere trabajar sélo y P P !

trabajar de forma coordinada y con la
disposicidon de realizar labores adicionales
dentro de la Institucidn.

Es espontdneo para dar a la
instituciéon tiempo
extraordinario.

disposicion de realizar labores
adicionales y fuera de la jornada
ordinaria.

otras unidades son buenas,

algunas veces estd dispuesto a
realizarlabores adicionales.

dentro de |la jornada ordinaria.

en equipo.
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