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emisión de Informe técnico. de reestrJcturación salarial 2021 
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Respetuosl ente remito al Pleno y a lla Gerencia General de Administración y 
Finanzas, J ara su conocimiento y análisis el inf~rme técnico de reestructuración 
salarial ge 1 l~ral, requerido el día lunes J4 de enerd de 2021 . 

E 1 . fi 1 ! . 1 1 J . .1 . . d b 'd n e 1n orrne se 1nc uyen os aspectos tecn1cos pnontar10s, que se e en cons1 erar 
para realizH~ una distribución del presJ puesto asignado para este fin, de tal forma 
que sea eqr itativa y sostenible en el tiempo para tbda la plantilla de personal. 

Se adjunta lel documento a este memorando. 1 
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lnform técnico de reestructuración salarial general para el personal 

del Tribunal de Ética Gubernamental. 

Año 2021. 

Objetivo General: 
Proporcion! r un análisis técnico de los aspectos a considerar para realizar una reestructuración 

salarial general a todo el personal de la institución con criterios objetivos. 

Ob. . 1 'f' Jet1vos espec1 1cos: 

l. Ge Terar parámetros razonables para toma de decisión de la distribución porcentual o por 

rangos de la reestructuración salarial. 

2. Ger erar parámetros de promoción y crecimiento dentro de la institución, así como 

disrrninución de brechas salariales. 

Análisis 
A partir del informe de la aprobación del refuerzo presupuestario que realizó la Asamblea 

Legislativa en el año 2020, por instrucciones del Pleno del Tribunal, solicita un informe técnico para 

realizar un reestructuración salarial general a todo el personal de la institución. 

Para lo cua se debe tener en cuenta algunos datos importantes que nos permiten contextualizar la 

iniciativa y la factibilidad de la misma : 

1 ' 
• El l ibunal de Etica Gubernamental, es una institución contralora de todas las '.nstituciones 

estatales y municipales a nivel de País y que tiene competencia en materia d~ Etica Pública . 

• Que desde el año 2013 no se ha realizado un incremento salarial general a todo el personal 

de la institución, de ello se genera una situación de desventaja financiera para toda la 

plantilla de personal, que le permita enfrentar los incrementos del costo de la vida . Sin 

em
1
bargo esta situación no ha sido obstáculo para que el personal desarrolle sus funciones 

de acuerdo a lo establecido y requerido. 

• Que se han asumido nuevos retos de mejora institucional desde el año 2017 con la 

incorporación del Modelo de integridad institucional, lo cual ha requerido un mayor 

esf erzo de muchas Unidades organizativas y el personal que las integra, de realizar 

proyectos de mejora institucional, adicional a sus funciones ordinarias, incluso requiriendo 

tie r pos extraordinarios de trabajo . 

• En os objetivos de la nueva gobernanza pública, también es prioridad incorporar incentivos 

como lo regulan las normas internacionales en materia de corrupción, la necesidad de 

gemerar incentivos para el personal. 

1 



Recursos Humanos 
Así mismo, existen algunas condiciones técnicas propias y prioritarias, que se deben considerar al 

elaborar una propuesta de transcen dencia institucional, como lo es una reestructuracióm salar ial 

general dentro de las cuales, se detalla lo siguiente : 

l. Distribución de plazas de acuerdo a los niveles de responsabilidad y Unidades 

Organiza tivas . 

Niveles de responsabilidad y requisitos del puesto 

Tiene ingerencia técnica para rea li zar aná li s is y propuestas, que sirvan de ba se para 

la toma de decisiones del Pleno y a su vez tienen toma de decisión en las funciones 

propias de su cargo./ Son cargos con a l responsabil id ad con exposición a asumi ~ 
responsab ili dades patrimoniales por parte de los entes contralo res por actos 

administrativos/Son cargos que pueden tener responsabilidades a nivel institucinal 

o responden de manera directa ante el cump limiento del Plan anual operat ivo y del 

Pla n estratégico de la institución/Ejecuta los mandatos lega l es estab lecidos/sJ 

requiere grado académico Graduado Universitario y con especializaciones d J 

cualquiera de las áreas académicas relacionadas a l área de desempeño/TienJ 

persona l a su cargo/Al ta expericia en cargos sim ilares dentro de l a administracióm 

pública o entidades privadas. 

Nivel 11 

De sarrollo de funciones de planificación, coord inación, seguimiento y control/Tiene 

persona l a cargo/rea l iza propuestas que coadyuvan a la mejora del funcionamient<D 

de la institución/Se requiere grado académico universitario y especia l izacióm 

preferib lemente/Pod r ía estar expuesto a responsabilid ades por parte de entes 

contralores por actos administrati vos/Ex pe ri encia e n cargos sim ilares 

Nivel 111 

Desarrolla acti v idades técnicas estratégicas para el logro de las funciones que tiene 

asignadas el TEG, por mandato de ley/ Se req uiere grado acad émico universitario y 

post grados universitarios , deseable especia li zación en el área académic1 

competente/experiencia en el cargo en la admini stración pública . 

Nivel IV 

Desarro ll a actividades técnicas de apoyo a las actividades sustanciales de las 

unidades/Se requiere grado académ ico universitario a nivel d e estudi ante o 

graduado/Deseable exoeriencia en cargos sim il ares 

De sa rrolla activ idad es d e apoyo a ni ve l operativo/ Se requiere grado académico 

Bachillerato o estu di ante universita rio/Desea ble experienci a en cargos si mi lares 
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Recursos Humanos 
2. Análisis de brechas salariales. 

3. Los ejes misionales del Tribunal, de los cuales emanan las principales obligaciones a cumplir 

~ª 1ª con el Estado y la Ciudadanía en general, que son el trabajo realizado en la Unidad de 

Etica Legal y la Unidad de Divulgación y Capacitación. 

4. Asignación presupuestaria aprobada, que ya concierne al informe técnico financiero para la 

distribución de los recursos. 

S. La tlistribución de recursos y garantía de una remuneración que atienda a las exigencias de 

los cargos y responsabilidades; y que a su vez concilie la sostenibilidad financiera a largo 

plazo, según el presupuesto institucional. 

Partiendo de la información anterior se propone, considerando los principios de igualdad y equidad, 

considerar! como punto base para la elaboración de una tabla de reestructuración general de 

salarios, se detalla la siguiente clasificación : 

Tabla genJ al por nivel organizacional 

Anexo 1 

Nivel Cargos Rango del monto de Criterios Generales 
o . l . 1 nivelación salarial rganizac1ona 

1 Gerencia General y De $300.00 a $500.00 Responsabilidades económicas o 
Jefaturas manejo de presupuesto 

institucional. 
Responde ante entes contralores. 

3 



, .. ~ .... 
............. 1,. 

11 

111 

IV 

V 

Coordinaciones 

Personal técnico 
profesiona 1 

Pe rsonal técnico 

administrativo 

Personal de apoyo 

Consideraciones particulares: 

De $100.00 a $150.00 

De $100.00 a $150.00 

De $100.00 a $150.00 

De $100.00 a $150.00 

Recursos Hu rr)la nos 
Tienen personal a dargo . 

Tiene injerencia en la toma de 

decisiones o estrategia 
institucional. 
Atienden usuarios internos y 

externos. r 
Tiene personal a ca'rgo. 
Tiene injerencia n la actividad 
estratégica institucional. 

Contribuyen al logro de los 
objetivos mis!ionales y 
estratégicos del Tribunal, a través 
del desarrollo de trabajo técnico 

asignado. 1 

Desarrollan trabajo de campo . 
Atienden usuarios internos y 

1 externos. 

Contribuyen al logro de los 
objetivos estratégi<ms del Tribunal 

a través del .tr,aba.jo técnico 
asignado. 

Atienden usuanols internos y 
externos. 

Contribuyen al logro de los 
objetivos instituc ~onales, con la 
realización del trabajo operativo 

asignaéJo . 

Dentro del nivel 1 de Gerencia y Jefaturas existen dos casos específicos que tienen una brecha salarial 

alta y por el alcance de sus funciones y responsabilidades, así como el rango salarial actua, se podría 

hacer una diferenciación en el rango asignado de aumento salarial, estas plazas son : 

Anexo 11 

Nivel 1 
Plazas de Gerencia y 

Jefaturas 

Gerente General 
Administración y Finanzas 

de 

Salario 

Actual 

$2500.00 

Aumento 
Recomendado 

$500.00 

4 

Justificación 

1 • 
Es un cargo que trene 
responsabilidades ecbnómicas 
altas: Administra fonc os de la 
institución. 
Se puede equiparar con la 
Jefatura UEL. 



Jefatura UEL 

Nivel 111 

P\azas técnicas 
P,rofesionales 

Notificado res 

$3000.00 

Salario 

Actual 

$901.00 

$150.00 

Recursos Huma nos 

Responde y tiene por función 
atender a otros entes 
contralores como la Corte de 
Cuentas, Ministerio de 
Hacienda, entre otros . 

Atiende requerimientos y 

desarrolla actividades para de 
toda la institución . 

En el caso de la Jefatura UEL, es 
una plaza que ha estado 
valorada por encima del resto de 
jefaturas con un incremento 
bastante significativo, por lo que 
generar un aumento mayor, se 
mantendría la brecha salarial 

alta , por lo que se recomienda 
generar siempre un aumento, 
por las amplias 
responsabilidades y extensa 
carga de personal, considerando 
de base el rango asignado al 
nivel 11 , esto permitiría ir 
cerrando brechas, con cargos de 
similar responsabilidad y 
exigencias. 

Aumento Justificación 

Recomendado 

$199.00 Es un cargo técnico profesional 
que es vital en la cadena de 
producción jurídica de una de las 
principales Unidades 
organizativas que responde a los 
objetivos misionales en materia 
sancionatoria del Tribunal. 

5 

Es una plaza tiene un riesgo alta 
exposición por ser trabajo de 
campo en el territorio nacional. 

Se puede considerar un 
aumento superior a los $150.00 
para equiparar el salario a otras 
plazas técnicas de requisitos 

similares. 



Nivel IV 
Plazas de personal técnico 

administrativo 
Técnico jurídico 

Oficial de GDA 

Plazas: 

• Contador 
Institucional 

• Tesorero 
Institucional 

Salario 
Actual 

$925 .00 

$901.00 

$1450.00 

Aumento 
Recomendado 

$300.00 

$299.00 

250 .00 
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Justificación 

Es una plaza con requ isitos 

profesionales. j . 
Desarrolla trabajo tecn1co 

jurídico. 
Se creó a partir de una plaza 
presupuestaria de nivel de 
apoyo que estaba disponifule en 
su momento, con muy !bajas 
posibilidades presupuestarias, s 
pero que ahora es justificado 
que se puede equiparar alotras 
plazas, por el nivel de exigencias 

requeridas en el cargo. ' 
Permitiendo acortar la l::llrecha 
salarial. 
Es una plaza con alta 
responsabilidad ante el ente 
contralor que es el IAIP 
Con injerencia a nivel 
institucional. 
Resguarda y custodia la 
información y la documenl ación 

total de toda la institución ! 
Debe conocer todas las té t nicas 
modernas y legales en mbteria 

de archivística y todlo lo 
relacionado al acceso a la 
información y gober

1

nanza 
abierta. 

Son plazas con , 1 ~Itas 
responsabilidades en terminas 
de manejo de bienes y recrursos 

de la institución, rinde cue tas a 
entes contralores y finanbieros 
privados, como: CortJ de 
Cuentas, Ministerio 1 de 
Hacienda: Probidad, ba n

1

cos y 
cooperativas . 



T•1•u ._ .. , ""ltnt:4 ( ........ t 

Plazas: 

• 

• 

• 

L zas de Técnicos 
Administrativos 

qolaborador 
Administrativo 

Asistente de 
Ciomunicaciones 

$850.00 $200.00 
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Las plazas mencionadas son 
plazas con perfiles técnicos, con 
alta exigencia profesional, 
manejan volumen de 
información y prestan servicios 
al personal de toda la 
institución, así también 
cotidianamente atienden 
usuarios externos y colaboran 
en diferentes actividades 
institucionales. 
Tienen responsabilidades 
diversas. 
Esto posibilitaría la disminución 
de las brechas con otros cargos 
de nivel técnico administrativo 
que están con un rango salarial 
mayor. 


