El presente documento en su version original contiene datos personales y elementos de caracter
confidencial. En ese contexto, es oportuno proteger la esfera privada de sus titulares. En tal sentido,
conforme a lo establecido el articulo 30 de la Ley de Acceso a la Informaciéon Publica, se extiende la
siguiente version publica.

TRIBUNAL DE ETICA
GUEERNAMENTAL

AAAAAAAAAAAAAA

07-S1-2023

- UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL TRIBUNAL DE ETICA GUBERNAMENTAL:
En la ciudad de San Salvader, a las quince horas del dia ocho de junio del afio dos mil veintitrés.

A. CONSIDERANDOS

. El dia veintiséis de mayo del afio que transcurre se recibi6 solicitud de acceso a la informacién publica
de parte de , quien requiere lo siguiente: “El modelo de integridad
institucional, sefalando: Proceso de implementacion hasta la fecha, estructura del modelo, documentos
bases, componentes del modelo, estructura organizacional del modelo, objetivos estratégicos de su
implementacion. Estado actual de su implementacion, retos y proyecciones. Proporcionar toda la
documentacion que respalde o agregue elementos de interés por cada punto”.

Il. Mediante correo electronico, el dia veintiséis de los corrientes fue remitida a la persona solicitante la
constancia de recepcion correspondiente, en atencion a los articulos 66 LAIP y 11 del Lineamiento de
para la Gestion de Solicitudes de Acceso a la Informacion Pablica emitido por el Instituto de Acceso a
la Informacién Pablica (IAIP).

I1l. Por resolucion de las ocho horas con veinticinco minutos del dia cuatro de enero del afo en curso se
notific la admision de la solicitud interpuesta y se iniciaron los procedimientos administrativos internos
respectivos, estipulando como plazo maximo de respuesta el viernes 09 de junio del aino que transcurre.

IV. Con base en las atribuciones de las letras d), i) y j) del articulo 50 de la Ley de Acceso a la Informacion
Pablica (en lo consiguiente LAIP), le corresponde al Oficial de Informacion realizar los tramites
necesarios para la localizacion y entrega de la informacion solicitada por los particulares, asi como
resolver sobre |as solicitudes de informacion que se sometan a su conocimiento.

V. A partir del deber de motivacion genérico establecido en el articulo 65 y 72 de la LAIP, y el articulo 17
del Lineamiento para la Gestion de Solicitudes de Acceso a la Informacion Pablica, las decisiones de
los entes obligados deberan entregarse por escrito a la persona solicitante, con mencion breve pero_.
suficiente de sus fundamentos. o D

B. FUNDAMENTACION DE LA RESPUESTA DE LA SOLICITUD 2 z
«& A/

Segun el Manual de funcionamiento del Circulo de Integridad y Gobierno Abierto (CIGA) y de las ComISle‘é“lo&-mo: s
de la Politica de Integridad y Gobiemo Abierto, el Pleno nombrara un(a) coordinador(a) de entre lo SEEE
integrantes del CIGA, quien tiene como funcién — entre ofras - llevar el registro documental y los archivos
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generados por dicho circulo; en caso de que la persona sea sustituida o reemplazada los trasladara a quien
sea designada por el Pleno. Asi las cosas, el ultimo nombramiento de coordinacion del CIGA fue a fa suscrita
seglin Acuerdo No.485-TEG-2022 de fecha veintiocho de septiembre del afio dos mil veintidés. Por lo tanto,
la informacién y documentacion necesaria para dar respuesta al presente tramite esta en custodia de la
suscrita en su calidad de Coordinadora del CIGA.

Atendiendo los requerimientos expuestos sobre el Modelo de Integridad Institucional del TEG (En
adelante MIl o Modelo), se sefiala lo siguiente:

Requerimiento 1. Proceso de implementacion hasta la fecha.

Al respecto se indica que dentro de |a Politica de Integridad y Gobierno Abierto (PIGA) se hace referencia a
un apartado de antecedentes y contexto institucional (Pp.8-9). Ademas, se facilita un documento (anexo 11)
en que se presenta una linea del tiempo con algunos hitos relevantes de laimplementacién del Modelo (p.3),
los resultados de las tres de mediciones de implementacion del modelo (p.4) y algunas actividades recientes
para fortalecer y sostener la implementacion de este (p.9).

Por otra parte, se indica que desde el afio 2017, las memorias de labores de esta institucion hacen referencia
a los principales avances, actividades y resultados obtenidos en relacion con el Modelo, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Memoria de labores junio 2021 — mayo 2022. Disponible en: https:/bit.ly/MemoriaTEG2021-2022
Apartados de interés:

e Apoyo al Circulo de Integridad y Gobierno Abierto (CIGA) Pp. 15-18;
o Fortalecimiento institucional a través de cooperacion externa. Pp.25- 28;
e Evaluacion del Modelo de Integridad. p.53.

Memoria de labores junio 2020 — mayo 2021. Disponible en: https://bit.ly/MemoriaTEG2020-2021
Apartados de interés:

o Modelo de Integridad Institucional / Politica de Integridad y Gobierno Abierto. Pp.48-49.

o Fortalecimiento institucional con apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID). Pp.60-61. '

e Lanzamiento de la Politica Integridad y Gobierno Abierto. Pp.62-63.

Memoria de labores junio 2019 — mayo 2020. Disponible en: https:/bit.ly/MemoriaTEG2019-2020
Apartados de interés:

¢ Modelo de Integridad Institucional. p.43.

e Fortalecimiento institucional con apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID). Pp.53-55

o Creacion de la Politica de Integridad y Gobierno Abierto. p.57.

1 https://bit.ly/ResumenimpleMIITEG




Memoria de labores junio 2018 — mayo 2019. Disponible en: https:/bit.ly/MemoriaTEG2018-2019
Apartados de interés:

e Aprobacion del Plan de Mejora Institucional 2018-2020. p.19.

o Modelo de integridad institucional, p.44.

o Continuidad del Modelo de Integridad Institucional. Pp.54-56.
Memoria _de labores junio 2017 — mayo 2018. Disponible en: https:/bit.ly/MemoriaTEG2017-2018
Apartados de interés:

e Modelo de Integridad Institucional. Pp.38-39; Pp.52 y 56.
e Fortalecimiento institucional con apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID). Pp.53-54.
También se entrega (anexo 22) la presentacion de los resultados obtenidos en la ultima medicion llevada a
cabo en marzo del aino 2022, donde el CIGA acordd una calendarizacion de las fechas para evaluar cada
una de las dimensiones del Mil, esto tomando en cuenta los dos ejercicios previos (uno realizado en el 2017
y el segundo en el 2019), asi como el nimero de preguntas definidas en la matriz aprobada por el Pleno del
TEG. Para tal efecto la Coordinacion del CIGA informé a todas las Coordinaciones de la PIGA y sus
integrantes de las fechas de la evaluacion.

Finalmente, se comparten algunas noticias publicadas en el sitio web del TEG que pueden complementar el
presente requerimiento:

e TEG avanza en implementacion del Modelo de Integridad: https://teg.gob.sv/noticias/teg-avanza-en-
implementacion-del-modelo-de-integridad/

e |Inician nuevos proyectos y retos para el Tribunal de Etica Gubernamental:
https://teq.gob.sv/noticias/inician-nuevos-proyectos-y-retos-para-el-tribunal-de-etica-
gubernamental/

e TEG presenta Politica de Integridad y Gobiemno Abierto: https:/teq.gob.sv/noticias/teg-presenta-
politica-de-integridad-y-gobierno-abierto/

Requerimiento 2. Estructura del Modelo de Integridad Institucional (Mil).

Fundamentalmente el MIl esta estructurado considerando los siguientes aspectos: a) Marco conceptual, b)
Estructura organizacional del Modelo, c) Ejes transversales, y d) Mecanismos de monitoreo y evaluacion.
Estos elementos estan desarrollados dentro de la PIGA en apartados como marco conceptual (p.13),
descripcion de dimensiones (Pp.22-31), ejes transversales (Pp.19-21; p.32) y mecanismos de monitoreo y
evaluacion (Pp.33-36). La representacion grafica de tal estructura puede conacerse en el anexo 1, en la
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Requerimiento 3. Documentos base

Politica de Integridad y Gobiemno Abierto (PIGA) que tiene el objetivo general de institucionalizar el

enfoque de integridad y gobierno abierto en la gestion del TEG, para el cumplimiento de los compromisos
regionales e interacionales contraidos por el Estado Salvadorefio. Aprobada 23 de octubre de 2019.
Disponible en: https://bit.ly/PIGATEG

Manual de funcionamiento del CIGA y las Comisiones PIGA que tiene como objetivo normar las acciones
del CIGA y de las diferentes Comisiones creadas en el marco de la Politica de Integridad y Gobierno
Abierto del TEG. Este documento esta integrado por cinco capitulos que describen las actividades basicas
o fundamentales para cada nivel organizacional en relacion con la citada Politica. Aprobado octubre 2021.
Disponible en: https:/bit.ly/ManualCIGA

Matriz de evaluacion del MIl aprobada por el Pleno del TEG en marzo 2022, segin la metodologia que
se describe en el anexo 2. Disponible en: https://bit.ly/MatrizevaluacionMIITEG

Video implementacion Ml en el TEG® que describe como el Modelo de Integridad Institucional (Mil) del
TEG incluyé la aprobacion y puesta en marcha de la Politica de Integridad y Gobiero Abierto del TEG
(PIGA) desde el afio 2019; esta politica es un instrumento dindmico, a través de la cual, no solo se emiten
lineamientos generales, sino que se propone un plan de accion y una técnica de monitoreo y seguimiento,
mediante la conformacion de comisiones que velaran por el cumplimiento y la efectividad de la misma,
bajo la coordinacion del Circulo de Integridad y Gobiemno Abierto (CIGA). Disponible:
https://bit.ly/VideoMIITEG

Requerimiento 4. Componentes del Modelo de Integridad Institucional (MiI)

El Modelo del TEG integra los componentes organizacionales que representan el quehacer de la institugio
publica, es decir, las normas, la organizacion, la cultura organizacional y la gestién de procesos. Cada

partir de estos componentes organizacionales, se construyen y se miden los resultados de dicha gestion.
Esta construccion implica definicion, analisis, disefo, desarrollo de procesos, procedimientos y capacidades
institucionales, todo esto fraducido en generar resultados concretos para los diferentes usuarios de la
institucion. Para ampliar sobre cada componente, se puede consultar la PIGA (Pp.14-15) y el anexo 1, p.5.

Requerimiento 5. Estructura organizacional del Modelo de Integridad Institucional (Mil)

Desde la implementacion del MIl se concibio la conformacion de un comité técnico, con la participacion de
un Miembro del Pleno al cual se le denominé “Circulo de Integridad”, cuya funcién basica fue la de liderar,

3 Nota: Se aclara que dicho video hace referencia a la conformacion anterior de las Comisiones de la PIGA -
conformacion aprobada en 2021 -, estas fueron reestructuradas en febrero del presente afio como se indica mas
adelante. ;
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responder y sustentar mas de 750 items de preguntas relacionadas con el Modelo en el contexto del primer
proceso de evaluacion.

Posteriormente, se consideré que no solo era necesario contar con un equipo que liderara y monitoreara,
sino con equipos técnicos que también ejecutaran acciones en las diversas dimensiones del Plan de Mejora
Institucional. Por lo tanto, con la aprobacion de la PIGA, en octubre de 2019, se mantuvo el “Circulo de
Integridad” a quien se le asignaron funciones especificas y se renombré como “Circulo de Integridad y
Gobiemno Abierto (CIGA)"; y, por otra parte, se crearon cinco comisiones con su objetivo y funciones
correspondientes. Estas comisiones fueron las siguientes:

Comisién de Prevencion y Lucha contra la Corrupcion

Comisién de Promocion y Fortalecimiento de la Etica Piblica

Comision de Transparencia, Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas
Comision de Eficiencia Pablica

Comision de Administracion de Datos Abiertos.

AR o B e

En febrero?, marzo® y septiembre® de 2021 se realizaron actualizaciones de los nombramientos tanto en él
CIGA como en las Comisiones. A propuesta del CIGA, el Pleno cre6 la Comision de Comunicacion para
implementar un plan de trabajo de la estrategia de comunicacion.

Lo anterior responde al Manual de funcionamiento del Circulo de Integridad y Gobiemo Abierto (CIGA) y de
las Comisiones de la Politica de Integridad y Gobierno Abierto que establece que “(...) el Pleno autorizara
las diferentes Comisiones que considere convenientes, a iniciativa propia o a propuesta del CIGA, con el fin
de cumplir con lo dispuesto en la PIGA o el MII; asimismo, nombrara mediante acuerdo, a los integrantes de
las diferentes Comisiones, segun estime conveniente”.

En octubre 2021, se aprob6 el primer conjunto de planes de trabajo bianuales de las Comisiones de la PIGA,
del CIGA y el presupuesto para la implementacion de las actividades correspondientes (anexo 3).

En febrero 20237, se decidid reestructurar el CIGA y las Comisiones, adhiriendo la Comision de
Administracién de Datos Abiertos a la Comision de Transparencia, Participacion Ciudadana y Rendicion de
Cuentas; y la Comision de Comunicaciones dejé de ser comision y se mantiene como una actividad
transversal que apoyara a todo el Modelo a través de la Unidad de Comunicacion Institucional. Las cuatro
comisiones actuales son las siguientes:

4 Acuerdo No.70-TEG-2021 de fecha 19/02/2021, en sesion ordinaria No.12-2021: https://bit.ly/Acta12-2021
5 Acuerdo No.95-TEG-2021 de fecha 10/03/2021, en sesion ordinaria No.16-2021: https://bit.ly/Acta16-2021
8 Punto cuatro de la sesion ordinaria No.56-2021: https:/bit.ly/TEG56-2021

7 Acuerdo No.86Bis-TEG-2023 de fecha 15/02/2023, en sesion ordinaria No.08-2023: https://bit.ly/Acta08-
2023

Pagina5de 8



Comision de Prevencion y Lucha contra la Corrupcion

Comision de Promocion y Fortalecimiento de la Etica Piblica

Comisién de Transparencia, Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas
Comision de Eficiencia Pablica

b ol 0 B o

La estructura organizacional del modelo vigente del CIGA y las Comisiones, incluyendo los integrantes que
las conforman, puede ser consultada en el anexo 1; p.8. Con la nueva conformacién de las Comisiones, se
procedio a la adecuacion de los planes de trabajo en concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2023-
20278; dichos planes fueron aprobados por el Pleno en abril® del presente afio (anexo 4).

Requerimiento 6. Objetivos del Modelo de Integridad Institucional (Mil)

Se pretende institucionalizar el enfoque de integridad y gobiemo abierto en la gestion del TEG, para el
cumplimiento de los compromisos regionales e intemacionales contraidos por el Estado salvadorefio;
consolidarlos en la cultura organizacional y brindar servicios de calidad que satisfagan las necesidades de la
poblacion usuaria. En la PIGA se presentan los objetivos (p.17), que también pueden ser verificados en el
anexo 1, p.2.

Requerimiento 7. Estado actual de su implementacion, retos y proyecciones (M)

e La proyeccion del TEG fortalecer la relacion de la ética publica con el Modelo e Integridad
Institucional, lo cual robustece los principios y valores esperados en las personas servidoras
publicas.

e Asilas cosas, se visualizo que el TEG podia sumar el tema de integridad en su Plan Anual Operativo
y en el Plan Estratégico Quinquenal 2023-2027.

o Desde 2022, se agregd la tematica de integridad y gobiemo abierto en procesos formativos
impartidos por el TEG como el Diplomado en prevencion y combate sistémico contra la corrupcion
(3era y 4ta Edicion) y curso dirigido a las Comisiones de Etica Gubemamental. Este dltimo se
encuentra en desarrollo y esta planificado que se comience a impartir este afio en formato virtual.

o Incorporacion de la tematica de integridad en actividades emblematicas como la Semana de la Etica
2022 denominada “Etica e Integridad en el Servicio Civil’, desarrollada en octubre del afio anterior.

e Busqueda de proyectos de interés institucional para desarrollar con cooperacion internacional y que
estén alineados con la ética y la integridad en la funcién publica salvadorefa; por ejemplo, cop
ONUDC, ONU Muijeres, entre otros.

8 hitps://bit.ly/TEGPEI2327
9 Acuerdo No.189-TEG-2023 de fecha 26/04/2023, en sesion ordinaria No.19-2023: https://bit.ly/Acta19-2023
10 Ver punto cuatro de la sesion ordinaria No.43-2022 de fecha 10 de agosto de 2022, punto diez de la sesion orgs IS
No.55-2022 de fecha 19 de octubre de 2022, punto quince punto tres de la sesion ordinaria No.60-2022 de fech 695;?:":» 2

de noviembre de 2022, Disponibles en https.//www.transparencia.gob.sv/institutions/teg/documents/actas-de-consejo
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o En relacién con el conjunto de reformas a la LEG elaboradas en el afio 2018, el TEG se ha
proyectado actualizarlo incorporando el tema de integridad como eje transversal a todo nivel, incluida
la parte formativa; otro de los elementos a afiadir es la inclusion de funciones al Circulo de Integridad
y Gobiemno Abierto (CIGA) en la LEG.

e Otros de los grandes proyectos del TEG esta vinculado con el Modelo de Integridad y Gobierno
Abierto, aparte de culturizar en principios y valores a los servidores publicos, es cohesionar el tema
del modelo de integridad hacia lo intemo y externo de la institucién, buscando que se trabaje con
eficiencia, ademas, es necesario dar apoyo a las Comisiones de Etica Gubemnamental en este
sentido.

e Se proyecta que el TEG logre desarrollar la Escuela de Etica Piblica e Integridad, para la cual se
deberan crear modulos y/o cursos dirigidos a diferentes actores/participantes, por niveles.

Requerimiento 8. Informacion adicional o de interés

En los informes de rendicién de cuentas! también se hace referencia a los principales avances, actividades
y resultados obtenidos a través del Modelo, que pueden ser consultados en el Portal de Transparencia del
TEG ya que forman parte de su informacion oficiosa.

A continuacion, se presentan algunos articulos contenidos en diversas ediciones de la “Revista Etica y Bien
Comun" del TEG que pueden resultar de interés.

Editoriales del Presidente del TEG dentro de las “Revistas ética y bien com(n”, de las ediciones 10-2018
al 19-2023. Serie de revistas disponible en: https:/bit.ly/RevistasTEG

Javier Antonio Tobar Rodriguez. Articulo de Opinién: “Contribucién de actores no Gubernamentales al
Fortalecimiento de la Integridad Publica”. Pp. 4-8. Edicion 19. Afo 2023. Disponible en:
https://bit.ly/Revista1923

Ana Miriam Montavo de Cerdn. Articulo de Opinién: “La Integridad Publica y la Lucha contra la
Corrupcion”. Pp. 11-15. Edicion 19. Afo 2023. Disponible en: https:/bit.ly/Revista1923

TEG. Noticias TEG. TEG avanza en implementacion del Modelo de Integridad Publica. Pp. 10-11. Edicion
17. Ao 2022. Disponible en: https://bit.ly/RevistaTEG1722

Luis Rodrigo Grande Ortiz. Articulo de opinién: “Fomento de la cultura ética para la integridad del servidor
publico”. Pp. 4- 11. Edicion 16. Afic 2021. Disponible: https://bit.ly/RevistaTEG1621

TEG. Actualidad. TEG Presente Politica de Integridad y Gobierno Abierto. P. 16. Edicion 13. Afio 2020.
Disponible: https://bit.ly/RevistaTEG1320 (

11 https://www.transparencia.gob.sv/institutions/tea/documents/rendicion-de-cuentas




o José Luis Argueta Antillon. Temas de interés: La ética publica en El Salvador”. Pp. 4-6. Edicion 12. Afio
2019. Disponible: https:/bit.ly/RevistaTEG1219

e Paola Barragan. Entrevista: “Las mujeres tienen que entender y saber que sus opiniones cuentan”.
Pp.14-16. Edicion 11. Afo 2019. Disponible: https://bit.ly/RevistaTEG1119

e TEG. Actualidad: Semana de la Etica 2018. Pp.12-13. Edicion 10. Afio 2018. Disponible:
https://bit.ly/RevistaTEG1018

o Oscar Aguilar Crespin. Temas de interés: Modemizacion e integridad en las entidades publicas en El
Salvador. Pp. 6- 8. Edicion 7. Afio 2017. Disponible: https://bit.ly/RevistaTEG717

e TEG. Clausulas informativas: Trabajo por la ética pablica bajo un modelo de integridad institucional. P.
15. Edicion 7. Afio 2017. Disponible: https://bit.ly/RevistaTEG717

Por dltimo, se recomienda a la persona peticionaria consultar el contenido publicado en las cuentas de redes
sociales del TEG asociados con laimplementacion del Modelo (Mil); estas se pueden encontrar en Facebook,
Instagram, Twitter y YouTube.

Con base en las disposiciones legales citadas y los razonamientos antes expuestos, se RESUELVE:

1. Entréguese a la persona peticionaria la informacion solicitada sobre la implementacion del Modelo de
Integridad Institucional (MIl), proporcionando toda la documentacion que respalda lo descrito en el
apartado B de este proveido.

2. Notifiquese a |a persona interesada este proveido por el medio sefialado para tales efectos; y déjese
constancia en el expediente respectivo.

Oficial de Informacion
Tribunal de Etica Gubernamental
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TRIBUNAL DE ETICA

===========

07-S1-2023

UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL TRIBUNAL DE ETICA GUBERNAMENTAL:
En la ciudad de San Salvador, a las quince horas del dia ocho de junio del afio dos mil veintitrés.

A. CONSIDERANDOS

El dia veintiséis de mayo del afio que transcurre se recibio solicitud de acceso a la informacion publica
de parte de , Quien requiere lo siguiente: “El modelo de integridad
institucional, sefialando: Proceso de implementacion hasta la fecha, estructura del modelo, documentos
bases, componentes del modelo, estructura organizacional del modelo, objetivos estratégicos de su
implementacion. Estado actual de su implementacion, retos y proyecciones. Proporcionar toda la
documentacion que respalde o agregue elementos de interés por cada punto”.

. Mediante correo electronico, el dia veintiséis de los corrientes fue remitida a la persona solicitante la

constancia de recepcion correspondiente, en atencion a los articulos 66 LAIP y 11 del Lineamiento de
para la Gestion de Solicitudes de Acceso a la Informacion Publica emitido por el Instituto de Acceso a
la Informacion Publica (IAIP).

Por resolucion de las ocho horas con veinticinco minutos del dia cuatro de enero del afio en curso se
notific la admision de la solicitud interpuesta y se iniciaron los procedimientos administrativos internos
respectivos, estipulando como plazo maximo de respuesta el viernes 09 de junio del afio que transcurre.

Con base en las atribuciones de las letras d), i) y j) del articulo 50 de la Ley de Acceso a la Informacion
Publica (en lo consiguiente LAIP), le corresponde al Oficial de Informacion realizar los tramites
necesarios para la localizacion y entrega de la informacion solicitada por los particulares, asi como
resolver sobre las solicitudes de informacion que se sometan a su conocimiento.

A partir del deber de motivacion genérico establecido en el articulo 65y 72 de la LAIP, y el articulo 17
del Lineamiento para la Gestion de Solicitudes de Acceso a la Informacion Publica, las decisiones de
los entes obligados deberan entregarse por escrito a la persona solicitante, con mencion breve pero
suficiente de sus fundamentos.

B. FUNDAMENTACION DE LA RESPUESTA DE LA SOLICITUD

SegUn el Manual de funcionamiento del Circulo de Integridad y Gobierno Abierto (CIGA) y de las Comisiones
de la Politica de Integridad y Gobierno Abierto, el Pleno nombrara un(a) coordinador(a) de entre los
integrantes del CIGA, quien tiene como funcion — entre otras - llevar el registro documental y los archivos
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generados por dicho circulo; en caso de que la persona sea sustituida o reemplazada los trasladara a quien
sea designada por el Pleno. Asi las cosas, el tltimo nombramiento de coordinacion del CIGA fue a la suscrita
segun Acuerdo No.485-TEG-2022 de fecha veintiocho de septiembre del afio dos mil veintidés. Por lo tanto,
la informacién y documentacion necesaria para dar respuesta al presente tramite esta en custodia de la
suscrita en su calidad de Coordinadora del CIGA.

Atendiendo los requerimientos expuestos sobre el Modelo de Integridad Institucional del TEG (En
adelante MIl o Modelo), se sefiala lo siguiente:

Requerimiento 1. Proceso de implementacion hasta la fecha.

Al respecto se indica que dentro de la Politica de Integridad y Gobierno Abierto (PIGA) se hace referencia a
un apartado de antecedentes y contexto institucional (Pp.8-9). Ademas, se facilita un documento (anexo 11)
en que se presenta una linea del tiempo con algunos hitos relevantes de la implementacion del Modelo (p.3),
los resultados de las tres de mediciones de implementacion del modelo (p.4) y algunas actividades recientes
para fortalecer y sostener la implementacion de este (p.9).

Por otra parte, se indica que desde el afio 2017, las memorias de labores de esta institucion hacen referencia
a los principales avances, actividades y resultados obtenidos en relacion con el Modelo, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Memoria_de labores junio 2021 — mayo 2022. Disponible en: https:/bit.ly/MemoriaTEG2021-2022
Apartados de interés:

e Apoyo al Circulo de Integridad y Gobierno Abierto (CIGA) Pp. 15-18;

¢ Fortalecimiento institucional a través de cooperacion externa. Pp.25- 28;

e Evaluacion del Modelo de Integridad. p.53.
Memoria de labores junio 2020 — mayo 2021. Disponible en: https:/bit.ly/MemoriaTEG2020-2021
Apartados de interés:

¢ Modelo de Integridad Institucional / Politica de Integridad y Gobierno Abierto. Pp.48-49.
¢ Fortalecimiento institucional con apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID). Pp.60-61.
e Lanzamiento de la Politica Integridad y Gobierno Abierto. Pp.62-63.
Memoria de labores junio 2019 — mayo 2020. Disponible en: https:/bit.ly/MemoriaTEG2019-2020
Apartados de interes:

e Modelo de Integridad Institucional. p.43.

e Fortalecimiento institucional con apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID). Pp.53-55

e Creacion de la Politica de Integridad y Gobierno Abierto. p.57.

L https://bit.ly/ResumenimpleMIITEG
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Memoria_de labores junio 2018 — mayo 2019. Disponible en: https:/bit.ly/MemoriaTEG2018-2019
Apartados de interés:

e Aprobacion del Plan de Mejora Institucional 2019-2020. p.19.

e Modelo de integridad institucional, p.44.

e Continuidad del Modelo de Integridad Institucional. Pp.54-56.
Memoria de labores junio 2017 — mayo 2018. Disponible en: https:/bit.ly/MemoriaTEG2017-2018
Apartados de interés:

e Modelo de Integridad Institucional. Pp.38-39; Pp.52 y 56.
¢ Fortalecimiento institucional con apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID). Pp.53-54.
También se entrega (anexo 22) la presentacion de los resultados obtenidos en la ultima medicion llevada a
cabo en marzo del afio 2022, donde el CIGA acordé una calendarizacion de las fechas para evaluar cada
una de las dimensiones del Mil, esto tomando en cuenta los dos ejercicios previos (uno realizado en el 2017
y el segundo en el 2019), asi como el nimero de preguntas definidas en la matriz aprobada por el Pleno del
TEG. Para tal efecto la Coordinacion del CIGA informd a todas las Coordinaciones de la PIGA y sus
integrantes de las fechas de la evaluacion.

Finalmente, se comparten algunas noticias publicadas en el sitio web del TEG que pueden complementar el
presente requerimiento:

e TEG avanza en implementacion del Modelo de Integridad: https:/teg.qob.sv/noticias/teg-avanza-en-
implementacion-del-modelo-de-integridad/

e Inician nuevos proyectos y retos para el Tribunal de Etica Gubernamental:
https://teg.gob.sv/noticias/inician-nuevos-proyectos-y-retos-para-el-tribunal-de-etica-
qubernamental/

e TEG presenta Politica de Integridad y Gobierno Abierto: https:/teg.qob.sv/noticias/teg-presenta-
politica-de-integridad-y-gobierno-abierto/

Requerimiento 2. Estructura del Modelo de Integridad Institucional (M)

Fundamentalmente el MIl esta estructurado considerando los siguientes aspectos: a) Marco conceptual, b)
Estructura organizacional del Modelo, c) Ejes transversales, y d) Mecanismos de monitoreo y evaluacion.
Estos elementos estan desarrollados dentro de la PIGA en apartados como marco conceptual (p.13),
descripcion de dimensiones (Pp.22-31), ejes transversales (Pp.19-21; p.32) y mecanismos de monitoreo y
evaluacion (Pp.33-36). La representacion gréafica de tal estructura puede conocerse en el anexo 1, en la
pagina 7.

2 hitps://bit.ly/MedicionMI12022
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Requerimiento 3. Documentos base

Politica de Integridad y Gobierno Abierto (PIGA) que tiene el objetivo general de institucionalizar el
enfoque de integridad y gobierno abierto en la gestion del TEG, para el cumplimiento de los compromisos
regionales e internacionales contraidos por el Estado Salvadorefio. Aprobada 23 de octubre de 2019.
Disponible en: https:/bit.ly/PIGATEG

Manual de funcionamiento del CIGA y las Comisiones PIGA que tiene como objetivo normar las acciones
del CIGA y de las diferentes Comisiones creadas en el marco de la Politica de Integridad y Gobierno
Abierto del TEG. Este documento esta integrado por cinco capitulos que describen las actividades basicas
o fundamentales para cada nivel organizacional en relacion con la citada Politica. Aprobado octubre 2021.
Disponible en: https://bit.ly/ManualCIGA

Matriz de evaluacion del MIl aprobada por el Pleno del TEG en marzo 2022, segun la metodologia que
se describe en el anexo 2. Disponible en: https://bit.ly/MatrizevaluacionMITEG

Video implementacion Ml en el TEG3 que describe como el Modelo de Integridad Institucional (MII) del
TEG incluyé la aprobacion y puesta en marcha de la Politica de Integridad y Gobierno Abierto del TEG
(PIGA) desde el afio 2019; esta politica es un instrumento dindmico, a traves de la cual, no solo se emiten
lineamientos generales, sino que se propone un plan de accién y una técnica de monitoreo y seguimiento,
mediante la conformacion de comisiones que velaran por el cumplimiento y la efectividad de la misma,
bajo la coordinacion del Circulo de Integridad y Gobierno Abierto (CIGA). Disponible:
https:/bit.ly/VideoMIITEG

Requerimiento 4. Componentes del Modelo de Integridad Institucional (M)

El Modelo del TEG integra los componentes organizacionales que representan el quehacer de la institucion
publica, es decir, las normas, la organizacion, la cultura organizacional y la gestion de procesos. Cada uno
de los componentes refleja como la institucion enfoca, desarrolla y evalta los elementos de la gestion. A
partir de estos componentes organizacionales, se construyen y se miden los resultados de dicha gestion.
Esta construccion implica definicion, analisis, disefio, desarrollo de procesos, procedimientos y capacidades
institucionales, todo esto traducido en generar resultados concretos para los diferentes usuarios de la
institucion. Para ampliar sobre cada componente, se puede consultar la PIGA (Pp.14-15) y el anexo 1, p.5.

Requerimiento 5. Estructura organizacional del Modelo de Integridad Institucional (M)

Desde la implementacion del Ml se concibié la conformacion de un comité técnico, con la participacion de
un Miembro del Pleno al cual se le denomind “Circulo de Integridad”, cuya funcion basica fue la de liderar,

3 Nota: Se aclara que dicho video hace referencia a la conformacion anterior de las Comisiones de la PIGA -
conformacion aprobada en 2021 -, estas fueron reestructuradas en febrero del presente afio como se indica mas
adelante.
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responder y sustentar mas de 750 items de preguntas relacionadas con el Modelo en el contexto del primer
proceso de evaluacion.

Posteriormente, se considerd que no solo era necesario contar con un equipo que liderara y monitoreara,
sino con equipos técnicos que también ejecutaran acciones en las diversas dimensiones del Plan de Mejora
Institucional. Por lo tanto, con la aprobacion de la PIGA, en octubre de 2019, se mantuvo el “Circulo de
Integridad” a quien se le asignaron funciones especificas y se renombré como “Circulo de Integridad y
Gobierno Abierto (CIGA)”; y, por otra parte, se crearon cinco comisiones con su objetivo y funciones
correspondientes. Estas comisiones fueron las siguientes:

Comision de Prevencion y Lucha contra la Corrupcion

Comision de Promocion y Fortalecimiento de la Etica Publica

Comision de Transparencia, Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas
Comision de Eficiencia Publica

Comision de Administracion de Datos Abiertos.

ok~ e

En febrero4, marzo® y septiembre® de 2021 se realizaron actualizaciones de los nombramientos tanto en el
CIGA como en las Comisiones. A propuesta del CIGA, el Pleno cre6 la Comision de Comunicacion para
implementar un plan de trabajo de la estrategia de comunicacion.

Lo anterior responde al Manual de funcionamiento del Circulo de Integridad y Gobierno Abierto (CIGA) y de
las Comisiones de la Politica de Integridad y Gobierno Abierto que establece que “(...) el Pleno autorizara
las diferentes Comisiones que considere convenientes, a iniciativa propia o a propuesta del CIGA, con el fin
de cumplir con lo dispuesto en la PIGA o el MII; asimismo, nombrard mediante acuerdo, a los integrantes de
las diferentes Comisiones, segun estime conveniente”.

En octubre 2021, se aprobd el primer conjunto de planes de trabajo bianuales de las Comisiones de la PIGA,
del CIGA'y el presupuesto para la implementacion de las actividades correspondientes (anexo 3).

En febrero 20237, se decidid reestructurar el CIGA y las Comisiones, adhiriendo la Comision de
Administracion de Datos Abiertos a la Comision de Transparencia, Participacion Ciudadana y Rendicion de
Cuentas; y la Comision de Comunicaciones dejo de ser comision y se mantiene como una actividad
transversal que apoyara a todo el Modelo a traves de la Unidad de Comunicacion Institucional. Las cuatro
comisiones actuales son las siguientes:

4 Acuerdo No.70-TEG-2021 de fecha 19/02/2021, en sesion ordinaria No.12-2021: https:/bit.ly/Actal2-2021
5 Acuerdo N0.95-TEG-2021 de fecha 10/03/2021, en sesion ordinaria No.16-2021: https://bit.ly/Actal6-2021
6 Punto cuatro de la sesion ordinaria No.56-2021: https://bit.ly/TEG56-2021

7 Acuerdo No.86Bis-TEG-2023 de fecha 15/02/2023, en sesion ordinaria No.08-2023: https:/bit.ly/Acta08-
2023
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1. Comision de Prevencion y Lucha contra la Corrupcion

2. Comision de Promocion y Fortalecimiento de la Etica Pablica

3. Comision de Transparencia, Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas
4. Comision de Eficiencia Publica

La estructura organizacional del modelo vigente del CIGA y las Comisiones, incluyendo los integrantes que
las conforman, puede ser consultada en el anexo 1; p.8. Con la nueva conformacion de las Comisiones, se
procedio a la adecuacion de los planes de trabajo en concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2023-
20278; dichos planes fueron aprobados por el Pleno en abril® del presente afio (anexo 4).

Requerimiento 6. Objetivos del Modelo de Integridad Institucional (M)

Se pretende institucionalizar el enfoque de integridad y gobierno abierto en la gestion del TEG, para el
cumplimiento de los compromisos regionales e internacionales contraidos por el Estado salvadorefio;
consolidarlos en la cultura organizacional y brindar servicios de calidad que satisfagan las necesidades de la
poblacion usuaria. En la PIGA se presentan los objetivos (p.17), que tambien pueden ser verificados en el
anexol,p.2.

Requerimiento 7. Estado actual de su implementacion, retos y proyecciones (Mil)10

e La proyeccion del TEG fortalecer la relacion de la ética publica con el Modelo e Integridad
Institucional, lo cual robustece los principios y valores esperados en las personas servidoras
publicas.

e Asilas cosas, se visualizo que el TEG podia sumar el tema de integridad en su Plan Anual Operativo
y en el Plan Estratégico Quinquenal 2023-2027.

e Desde 2022, se agregd la tematica de integridad y gobierno abierto en procesos formativos
impartidos por el TEG como el Diplomado en prevencion y combate sistémico contra la corrupcion
(3era y 4ta Edicion) y curso dirigido a las Comisiones de Etica Gubernamental. Este Gltimo se
encuentra en desarrollo y esta planificado que se comience a impartir este afio en formato virtual.

e Incorporacion de la temética de integridad en actividades emblematicas como la Semana de la Etica
2022 denominada “Etica e Integridad en el Servicio Civil", desarrollada en octubre del afio anterior.

e BUlsqueda de proyectos de interés institucional para desarrollar con cooperacion internacional y que
estén alineados con la ética y la integridad en la funcion puablica salvadorefia; por ejemplo, con
ONUDC, ONU Muijeres, entre otros.

8 https://bit.ly/TEGPEI2327

9 Acuerdo No.189-TEG-2023 de fecha 26/04/2023, en sesion ordinaria No.19-2023: https://bit.ly/Actal9-2023

10\er punto cuatro de la sesion ordinaria No.43-2022 de fecha 10 de agosto de 2022, punto diez de la sesion ordinaria
No0.55-2022 de fecha 19 de octubre de 2022, punto quince punto tres de la sesion ordinaria No.60-2022 de fecha 09
de noviembre de 2022. Disponibles en https://www.transparencia.gob.sv/institutions/teg/documents/actas-de-consejo
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e En relacion con el conjunto de reformas a la LEG elaboradas en el afio 2018, el TEG se ha
proyectado actualizarlo incorporando el tema de integridad como eje transversal a todo nivel, incluida
la parte formativa; otro de los elementos a afiadir es la inclusion de funciones al Circulo de Integridad
y Gobierno Abierto (CIGA) en la LEG.

e Otros de los grandes proyectos del TEG esta vinculado con el Modelo de Integridad y Gobierno
Abierto, aparte de culturizar en principios y valores a los servidores publicos, es cohesionar el tema
del modelo de integridad hacia lo interno y externo de la institucion, buscando que se trabaje con
eficiencia, ademas, es necesario dar apoyo a las Comisiones de Etica Gubernamental en este
sentido.

e Se proyecta que el TEG logre desarrollar la Escuela de Etica Publica e Integridad, para la cual se
deberan crear mddulos y/o cursos dirigidos a diferentes actores/participantes, por niveles.

Requerimiento 8. Informacion adicional o de interés

En los informes de rendicion de cuentasil también se hace referencia a los principales avances, actividades
y resultados obtenidos a través del Modelo, que pueden ser consultados en el Portal de Transparencia del
TEG ya que forman parte de su informacion oficiosa.

A continuacion, se presentan algunos articulos contenidos en diversas ediciones de la “Revista Etica y Bien
Comun” del TEG que pueden resultar de interés.

Editoriales del Presidente del TEG dentro de las “Revistas ética y bien comun”, de las ediciones 10-2018
al 19-2023. Serie de revistas disponible en: https:/bit.ly/RevistasTEG

Javier Antonio Tobar Rodriguez. Articulo de Opinion: “Contribucion de actores no Gubernamentales al
Fortalecimiento de la Integridad Publica”. Pp. 4-8. Edicion 19. Afio 2023. Disponible en:
https://bit.ly/Revistal923

Ana Miriam Montavo de Ceron. Articulo de Opinién: “La Integridad Publica y la Lucha contra la
Corrupcion”. Pp. 11-15. Edicion 19. Afio 2023. Disponible en: https://bit.ly/Revistal1923

TEG. Noticias TEG. TEG avanza en implementacion del Modelo de Integridad Publica. Pp. 10-11. Edicion
17. Ao 2022. Disponible en: https:/bit.ly/RevistaTEG1722

Luis Rodrigo Grande Ortiz. Articulo de opinién: “Fomento de la cultura ética para la integridad del servidor
publico”. Pp. 4- 11. Edicion 16. Afio 2021. Disponible: https://bit.ly/RevistaTEG1621

TEG. Actualidad. TEG Presente Politica de Integridad y Gobierno Abierto. P. 16. Edicion 13. Afio 2020.
Disponible: https:/bit.ly/RevistaTEG1320

11 hitps://lwww.transparencia.gob.sv/institutions/teq/documents/rendicion-de-cuentas
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e José Luis Argueta Antillon. Temas de interés: La ética pablica en El Salvador”. Pp. 4-6. Edicion 12. Afio
2019. Disponible: https://bit.ly/RevistaTEG1219

e Paola Barragan. Entrevista: “Las mujeres tienen que entender y saber que sus opiniones cuentan”.
Pp.14-16. Edicion 11. Afio 2019. Disponible: https:/bit.ly/RevistaTEG1119

e TEG. Actualidad: Semana de la FEtica 2018. Pp.12-13. Edicion 10. Afio 2018. Disponible:
https://bit.ly/RevistaTEG1018

e Oscar Aguilar Crespin. Temas de interés: Modernizacion e integridad en las entidades publicas en El
Salvador. Pp. 6- 8. Edicion 7. Afio 2017. Disponible: https:/bit.ly/RevistaTEG717

e TEG. Clausulas informativas: Trabajo por la ética publica bajo un modelo de integridad institucional. P.
15. Edicion 7. Afio 2017. Disponible: https:/bit.ly/RevistaTEG717

Por dltimo, se recomienda a la persona peticionaria consultar el contenido publicado en las cuentas de redes
sociales del TEG asociados con laimplementacion del Modelo (MI1); estas se pueden encontrar en Facebook,
Instagram, Twitter y YouTube.

Con base en las disposiciones legales citadas y los razonamientos antes expuestos, se RESUELVE:

1. Entréguese a la persona peticionaria la informacion solicitada sobre la implementacion del Modelo de
Integridad Institucional (MIl), proporcionando toda la documentacion que respalda lo descrito en el
apartado B de este proveido.

2. Notifiquese a la persona interesada este proveido por el medio sefialado para tales efectos; y déjese
constancia en el expediente respectivo.

Marcela Beatriz Barahona Rubio
Oficial de Informacién
Tribunal de Etica Gubernamental
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