
1 Aclaraci6n: El presente informe se visualiza como Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienda y Desarrollo Urbano, debido 
a que el reporte corresponde a un periodo anterior al decreto de ley de fecha 02 de Junio de 2019, en el que se separan las funciones y se 
constituye el Ministerio de Obras Publicas y de Transporte y el Ministerio de Vivienda. Sin embargo, se aclara que a partir de Julio del 
afio 2019, y atendiendo el decreto de ley del nuevo presidente de la republica, se brindara reporte por separado para cada uno de los 
Ministerios anteriormente mencionados. 

Nota: En los inforrnes de seguirniento, rernitidos por cada Unidad, se presentan a detalle los resultados obtenidos y las 
justificaciones de rnetas no alcanzadas. 

Es importante mencionar que, para realizar el analisis del presente infonne, se utilizaron los lnformes de Seguimiento del Segundo 
Trimestre de cada Gerencia, Unidad y Direcci6n, en los cuales se reportaba el avance obtenido en cada uno de los proyectos gue 
se detallaron en el POA 2019 presentado a inicio del presente afio, y que tenian programaci6n para el trimestre. 
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Para el presente informe de seguimiento se aplicaran las siguientes categorias de valoraci6n para evaluar el desempefio general 
promedio de la Unidad Organizativa con respecto a las actividades planificadas para el trimestre: 

2.1. Metodologia de evaluaci6n 

Evaluaci6n del Plan Operativo Anual 

A continuaci6n, se exponen los avances en el segundo trimestre de cada Gerencia, 
Unidad y Direcci6n en las metas establecidas en el POA 2019, asi como una valoraci6n 
global del desempefio annal por Dependencia, 

En linea con lo anterior, el seguimiento de los Planes Operativos es una parte esencial 
del sistema de planeaci6n, siendo un elemento fundamental para evaluar y controlar los 
resultados obtenidos en relaci6n a las metas de cada trimestre para el presente afio. 

El Plan Operativo Anual (POA) 2019 ha sido formulado por las Gerencias, Unidades 
y Direcciones del MOPTVDU, con acornpafiamiento de la Gerencia de Desarrollo 
Institucional, corno un esfuerzo por determinar los objetivos y metas a alcanzar a traves 
del desarrollo de programas, proyectos y actividades gue se realizaran a lo largo del afio 
2019. 
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Los gerentes y directores, deben poner atenci6n a las causas de no cumplimiento identificadas, con el fin de proponer soluciones 
o mejoras que puedan llevarse a las altas autoridades, con el fin de cerrar las brechas existentes y aurnentar el desempefio 
institucional. 
En funci6n de las necesidades expresadas por distintas unidades, en lo relacionado a la escases de recursos de tanto de talento 
humano, materiales y equipo destacando lo manifestado por la Gerencia de Auditoria Interna, la Direcci6n de Planificaci6n de 
la Obra Publica que ha sufrido bajas de personal en los ultirnos meses, asi como en la Direcci6n de Construcci6n y 
Mantenimiento de la Obra Publica, se recomienda a los directores y gerentes encargados de dichas unidades que documenten y 
respalden estas causas de no cumplimiento. Adernas, instar a que se contraste la capacidad instalada que seria requerida para 
cumplir con lo planificando y los motivos por los que se presento la brecha de desempefio teniendo la capacidad instalada actual, 
sobre la cual se planific6 inicialmente, para desarrollar las acciones correctivas pertinentes. 

Recomendaciones: 

El porcentaje promedio de cumplimiento de metas correspondiente al segundo trimestre del afio 2019, del total de las 
dependencias de! MOPTVDU, es de! 89.38%, lo cual refleja un cumplimiento satisfactorio de metas. En comparaci6n con el 
1.0 trimestre de! afio 2019, en el cual se obtuvo un avance de! 94.57%, se observa una disrninucion de la eficacia equivalente a 
5 .19 puntos porcentuales. 
Las 36 dependencias del MOPTVDU presentaron el informe del segundo trimestre del presente afio, para las cuales, se observa 
en dicho periodo 29 dependencias alcanzaron un nivel promedio de ejecuci6n mayor o igual al 85%, 6 dependencias alcanzaron 
un porcentaje de avance menor al 84% y mayor a 61 % obteniendo una categoria naranja, siendo su desempeiio parcialmente 
satisfactorio y 1 dependencia obtuvo una ejecuci6n menor al 60%, siendo su desernpefio no satisfactorio. 
No obstante, el buen desernpefio global de! Ministerio, se cuenta con que 24 dependencias no alcanzaron el 100% de ejecuci6n 
global, por lo que al menos un proyecto o acci6n no fue realizado conforme a lo planificado por cada una de estas unidades. Lo 
anterior, se debe a distintas causas, de las cuales destacan: insumos o recursos insuficientes para la atenci6n de todos los proyectos 
programados, asi como distintas variables ex6genas como tiempos de respuesta y tramites regulatorios y/o administrativos que 
se deben de seguir en los diversos procesos que este Ministerio desarrolla. 

Conclusiones: 
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