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Introduccién

El Plan Operativo Anual (POA) 2021 ha sido formulado por las Gerencias, Unidades y
Direcciones del MOPT, con acompanamiento de la Gerencia de Desarrollo y Planificacidn
Institucional, como un esfuerzo por determinar los objetivos y metas a alcanzar a través del
desarrollo de programas, proyectos y actividades que se realizaron a lo largo del afio 2021.

El seguimiento de los Planes Operativos es una parte esencial del ciclo de planeacidn, siendo
un elemento fundamental para evaluar y controlar los resultados obtenidos en relacién con las
metas de cada trimestre del ano 2021. En ese contexto, es importante conocer los avances de
las actividades programadas por las Unidades Organizativas, que conforman la institucién. En
el siguiente documento, se presenta el periodo de evaluacién del 4to trimestre del afio 2021
que comprende del 01 de octubre al 31 de diciembre del afio 2021. Ademas, se incluyen
valoraciones del desempefio anual.

Dando asi cumplimiento a lo estipulado en las Normas Técnicas de Control Interno, que
indican en el Art. 35, "Cada Direccién, Gerencia o Dependencia, deberd presentar
trimestralmente el avance en la ejecuciéon del Plan Anual Operativo, a la Unidad de Desarrollo
Institucional, para su respectivo seguimiento".

I. Evaluacion del Plan Operativo Anual

1.1. Metodologia de evaluacién
Se aplicaron las siguientes categorias de valoracion para evaluar el desempefio general
promedio de la Unidad Organizativa con respecto a las actividades planificadas para el

trimestre:
Categoria Rango de cumplimiento Color
Satisfactorio 85%< X <100% .
Parcialmente satisfactorio 61%< X <84%
No satisfactorio X <60% [

Es importante mencionar que, para el anélisis de cada actividad, se tomdé como meta cumplida
aquellas actividades que alcancen un 100% de ejecucién, como meta parcialmente cumplida
aquellas actividades que alcancen un porcentaje de ejecucion 0%< X < 100% y como meta no
cumplida aquellas que tengan un 0% de ejecucion.

Nota: Para realizar el andlisis este informe, se utilizaron los Informes de Seguimiento al Cuarto
Trimestre de cada Gerencia, Unidad y Direccién, en los cuales se reportaba el avance obtenido
en cada uno de los proyectos y/o actividades que se detallaron en el POA 2021. En los
informes de seguimiento de cada unidad, se presentan a detalle los resultados obtenidosy las
justificaciones de metas no alcanzadas.
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1.2 Resumen de resultados de las dependencias corporativas

A continuacion, se muestra el detalle de porcentajes de avance promedio por cada trimestre y el
avance anual acumulado del afno 2021, de cada una de las dependencias corporativas de este
ministerio, de acuerdo con el cumplimiento de metas de actividades que cada dependencia
plasmé en el Plan Operativo Anual (POA) del ejercicio 2021.

. Porcentaje de avance promedio
Dependencia

Primer Segundo Tercer Cuarto Avance anual
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre acumulado
Gerencia Legal Institucional 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00% 100.00%

Gerencia Financiera
Institucional

100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% 100.00%

Gerencia de Adquisiciones y

) L 98.57% | 100.00% @ 100.00% @ 100.00% 100.00%
Contrataciones Institucional

Gerencia de Auditoria Interna

L 86.67% 95.45% 90.42% 97.27%
Institucional
Gerencia de Desarrollo del
Talento Humano y Cultura 92.59% 96.77% | 93.55% 91.92%
Institucional

E:{ES ;'jrg (ljm'mStrat'Va 94.12% = 98.05% 99.88% = 99.82% 99.67%
E:{ES ;'jniel Comunicaciones 100.00% 96.43%  100.00% 95.83% 96.67%
E:tri:;'jniel Informatica 92.22% 94.27%  95.51% 90.73%
f:;:ﬂ: ﬂ;iﬁggi:c'o” Y 100.00% 95.66% 95.83% | 100.00%  100.00%
Sj;e,{,‘j;iii i:i:g!i ay| 99.86% | 87.63% @ 94.06% 93.15%
Unidad de Acceso a la

Informacién Publica
Direccion de Gestidon Social 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00% 100.00%

Centro de Operaciones de
Emergencias

Unidad de Género Institucional 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00% 100.00%

100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% 100.00%

100.00% | 100.00% | 40.00% | 100.00% 100.00%

Unidad de Gestién Documental y

. . 88.89% 92.78% 88.89% | 100.00% 98.50%
Archivo Institucional

Direccién Ejecutiva para la

" . 100.00% 100.00% | 100.00% 100.00% 100.00%
Movilidad y Logistica

Promedio 95.63% 96.41% 91.60% @ 98.07% 97.97%
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1.3 Resultados por dependencia corporativa

Gerencia Legal Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 28.00% 52.00% 73.40% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Se revisaron y emitieron 14 opiniones juridicas sobre la legalidad de convenios,
cartas de entendimientos, protocolos, adendas o modificaciones a suscribirse con
otras instituciones del gobierno central, alcaldias, ONGS, auténomas y particulares.

e Se presenté 1 demanda ante la Comisién de Servicio Civil solicitando destitucién,
despidos y otros tipos de sanciones a empleados.

e Serespondié 1 solicitud de informacidn y todo requerimiento realizado por la Oficina
de Atencién y Respuesta de conformidad a la Ley de Acceso a la Informacién Publica.

e Se tuvo participacién en 20 negociaciones, adquisiciones, escrituraciones e
inscripciones de inmuebles afectados por los proyectos ejecutados por este
ministerio.

e Se ejecutaron 3 estudios registrales y catastrales para verificar la situacidn juridica de
los inmuebles afectados por proyectos desarrollados por el MOPT.

e Se elaboraron 19 informes relacionados a la participacion en comisiones de
evaluaciéon de ofertas y comisiones de alto nivel.

e Se elaboraron y revisaron 28 acuerdos ejecutivos.

e Se realizé la Instruccién de 24 procedimientos administrativos sancionatorios y
caducidades de conformidad a la LACAP y su reglamento y normativa de organismos
internacionales de financiamiento.

e Se generaron 196 respuestas a correspondencias a solicitud de otras dependencias
del ministerio.

e Se generaron 168 respuestas a correspondencias con contenido juridico a solicitud
de otras instituciones y particulares.

e Se participd en la realizacion de 7 actividades con enfoque de género.

e Se coordinaron 3 implementaciones de la Ley de Mejora Regulatoria en el MOPT.
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Gerencia Financiera Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 90.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 28.54% 52.91% 74.16% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Se elaboraron 3 informes mensuales de seguimiento y evaluacién de la ejecucidn
presupuestaria, asi como 3 Estados Financieros Institucionales a presentar al
Ministerio de Hacienda.

e Se desarrollaron 3 gestiones de solicitudes de cuotas y 3 propuestas de pago.

e Se desarrollaron 3 reportes de ingresos y 3 reportes de pagos de obligaciones para

el FAE.

e Se elabord 1 reporte de Constancia de Garantia en Custodia para liquidacion de
proyectos.

e Se realizaron 10 informes de obligaciones pendientes de pago al Ministerio de
hacienda.

e Se hizo revisidn y actualizacion de procedimientos financieros.

Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 98.57% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 26.51% 52.60% 74.57% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Sehan atendido en tiempo un total de 135 procesos de contratacion, en sus distintas
modalidades, de los cuales 92 fueron contratados, 8 se encuentran en proceso, 11
se declararon desiertos y 21 fueron devueltos a las unidades solicitantes, destacando
la modalidad de contratacidn por Libre Gestidn, con 72 procesos contratados.

e Se han elaborado un total de 74 acuerdos, ya sea de administradores de contrato o
de administradores de érdenes de compra y un total de 48 contratos; asimismo, se
cuenta con la elaboracién de 74 aprobaciones y 18 devoluciones de garantia.
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e Seelaboraron untotal de 10 resoluciones, en sus distintas modalidades, destacando
5 de contratacion directa y 5 de disefio y construccion.

e Se elaboraron 6 informes mensuales de ejecucion de procesos.

e Se generaron 10 respuestas a solicitudes de informaciéon hechas por entidades y
documentacién requerida por la OIR, UNAC, CCRy auditorias internas y externas.

Gerencia de Auditoria Interna Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 86.67% 95.45% 90.42%
Avance anual 14.41% 43.24% 61.47% 97.27%

Causas de no
cumplimiento

Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre

e Se ejecutaron 4 arqueos a fondos circulantes de e 4 auditorias
montos fijos y cupones de combustible. especiales 'y la

e Se desarrollaron 13 gestiones diversas, solicitadas por finalizacidon de
la administracién superior. auditorias del afo

e Se ha dado seguimiento a recomendaciones en 2020, no se ha
informes emitidos por Auditoria Interna Institucional, completado de
por la Corte de Cuentas de la Republica, firmas acuerdo con lo
privadas de auditoria y por auditoria interna programado,
institucional. debido a la falta de
Se elaboré el informe de seguimiento semestral del personal por
PELI incapacidad y
Se elaboré el informe de seguimiento trimestral del porque las unidades
Plan Operativo Anual. auditadas no
Se realizé la autoevaluacién al sistema de control presentaron la

interno.

informacidn.
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Gerencia de Desarrollo del Talento Humano
y Cultura Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 92.59% 96.77% 93.55%
Avance anual 19.69% 38.47% 62.58% 91.92%

Causas de no
cumplimiento
e Ha sido ejecutado el Plan de Formacién 2021 segun lo e No se realizé la

Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre

programado.

Se entregaron un total de 493 constancias de tiempos
de servicio a exempleados y empleados del MOPT.

Fue realizada la entrega de uniformes al 100% personal
del MOPT.

Se ha realizado seguimiento a un total de 2 servidores
publicos de este ministerio con COVID-19 de acuerdo
con el formulario extendido por la Clinica Empresarial
del MOPT, asi como a 164 servidores que padecen de
enfermedades crénicas.

Se atendié a todo el personal deficiente y regular segin
el Plan de mejora continua.

Se atendieron jornadas formativas con becas nacionales
y se aplicaron a becas internacionales JDS.

Han sido elaboradas las planillas mensuales del
personal del ministerio. Asimismo, se elaboré el
presupuesto de remuneraciones GOES y FAE.

Fue realizada la entrega de Gift Cards para
supermercado al 100% personal del MOPT.

Se efectuaron 2 visitas por mes a los planteles del MOPT
y se realizaron 6 inspecciones semanales a los proyectos
en ejecucion.

Se actualizd el Programa de Seguridad y Salud
Ocupacional.

digitalizacién que
estaba
programada de 50
expedientes  del
personal debido a
gue no se cuenta
con la capacidad
tecnoldgica
instalada ni el
personal
disponible.

Las visitas médicas
a regionales del
MOPT no  se
pudieron efectuar
debido a que el
personal de Ia
clinica empresarial
estd limitado y por
lo tanto no
podemos  hacer
visitas fuera de las
instalaciones.
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Gerencia Administrativa Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 94.12% 98.05% 99.88% 99.82%
Avance anual 20.14% 49.22% 72.87% 99.67%

Causas de no

Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre

Se alcanzé 25% de avance estimado para este trimestre de
inventario general de bienes muebles de mobiliario y equipo de
oficina propiedad del MOPT.

Se ha controlado y registrado los movimientos de mobiliario y
equipo por medio de 198 actas.

Se elaboraron 16 actas de adquisicion de nuevos bienes muebles.
Se codificaron 268 bienes nuevos seguin su naturaleza.

Se respondieron 113 requerimientos de mantenimiento de
equipos y sistemas de aires acondicionados y 40 mantenimientos
a centrales telefénicas y red de telefonia del MOPT.

Atencion a 118 solicitudes de mantenimiento a vehiculos del
MOPT y 121 solicitudes de suministro de combustible.

Brindados 1011 lineas contratadas de comunicacién celular para
funcionarios y empleados del MOPT, asi como 25 servicios de
arrendamiento de radios portatiles.

Asegurados 717 automotores de la flota de vehiculos livianos.
Ademas, se cuenta con seguro ante incendio, robo yseguro
para funcionarios que manejan fondos o bienes publicos.

Se ha suministrado agua envasada, café y azlcar, para los
empleados del MOPT.

Se realizé el mantenimiento del Plantel VMT Santa Ana, Plantel Las
Lomitas San Miguel, de plantas de emergencia, de la planta
asféltica y de las subestaciones, lineas primarias y secundarias del
MOPT.

Se realizé la fumigacion de las oficinas y planteles del MOPT.

cumplimiento
Respecto al
servicio de
mantenimiento
preventivo y
correctivo para
vehiculos
livianos del

MOPT, no se
completaron
debido a que
los montos
solicitados
fueron
superiores a la
disponibilidad
financiera que
se tenia debido
a que era el
ultimo mes del
ano.
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Gerencia de Comunicaciones Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 96.43% 100.00% 95.83%
Avance anual 22.50% 56.67% 74.17% 96.67%

Principales acciones realizadas/productos Causas de no

obtenidos en el 4to trimestre cumplimiento

e En el marco de la ejecucion de la estrategia de |e Respecto a la ejecucion

comunicacién institucional, se han desarrollado, conforme de la autoevaluacién al
a lo programado, el siguiente detalle: Sistema de Control
e 61 coordinaciones y montajes de eventos. Interno de la Unidad, no
e 61 conferencias de prensa. se realizé debido a las
e Se ha realizado cobertura fotografica de todos los limitantes de personal
eventos convocados por el MOPT y en todas las por la pandemia
actividades  programadas donde se tiene COVID-19.
presencia.

e 50 ediciones de material audiovisual para medios
de comunicacion

e 251 actualizaciones de material audiovisual para
redes sociales y sitio web.

e 26 monitoreos de participaciones del Sr. Ministro en
radioy TV.

e 25 comunicados de prensa que promocionan al
MOPT.

e Elaboracién de punteos para el titular.

e 1,735 monitoreos de medios de comunicacidon
escritos y de TV

e Actualizaciones y divulgaciones a través del sitio
web y redes sociales.

e Se compartio a las unidades internas pertinentes las
denuncias, solicitudes o quejas ciudadanas
recabadas a través de las redes sociales.

10
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Gerencia de Informatica Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 92.22% 94.27% 95.51%
Avance anual 33.52% 46.56% 67.48% 90.73%

Principales acciones realizadas/productos Causas de no

obtenidos en el 4to trimestre cumplimiento

e Se ha brindado atencion a 28 requerimientos de asistencia | ¢ No se desarrollé
técnica informética y a 30 reportes de requerimientos de mejora en su totalidad
a sistema existentes, entre los cuales estan las mejoras al SIGPEO el Sistema de
y atencion a las configuraciones de los sitios web VMT y MOP. Rutas del
e Se atendieron 27 solicitudes de soporte técnico del Ministerio de Transporte VMT
Vivienda. y el Sistema de
e Se recibieron 50 solicitudes de soporte técnico de las distintas Control de
dependencias del MOPT. Activo Fijo para
e Atencidén a 25 requerimientos de entrega de equipo informatico equipo
nuevo y/o reasignaciones. Informético por
e Se desarroll6 el Sistema de Rutas del Transporte VMT. atender otros
e Se desarrollé el Sistema de Control de Activo Fijo para equipo requerimientos.
informatico. Seincluird en la
e Se realizaron actualizaciones de sistemas operativos a Windows programacion
10. del POA 2022.

Gerencia de Cooperacién y Logistica Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 95.66% 95.83% 100.00%
Avance anual 26.49% 46.54% 73.68% 100.00%
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Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre

Se realizé el seguimiento de proyectos gestionados con KOICA en el area de
transporte.

Se brindé seguimiento a la elaboracidn y ejecucién de convenios interinstitucionales
para la ejecucion de proyectos en beneficio de la poblacién salvadorefa en areas de
competencia del ministerio, entre ellos:

o 2 Convenios para el cumplimiento de la compensacién ambiental con el
FONAES para la ejecucién de los proyectos: “Construccion de muelle
artesanal en Punta Chiquirin, La Unién”, y el proyecto: “Mejoramiento y
construccién de calle interna del distrito de riego de Zapotitan”.

o 2 Convenios con la Alcaldia Municipal de La Palma, Chalatenango para
ejecutar los proyectos: “Mejoramiento de calle entre cantén el tinel hasta el
municipio de La Palma”, y para la iluminaciéon de espacios de interés en el
municipio.

o Convenio con el Ministerio de Economia para el fomento de la atraccién de
inversion privada nacional y extranjera, mediante la simplificacion de tramites.

o 1 Convenio con el Fovial para la cooperacién financiera no reembolsable del
Japdn para el programa de desarrollo econdmico y social para la republica
de El Salvador.

Se realizaron 7 gestiones de seguimiento al Contrato de Préstamo y Aporte
Financiero para el proyecto denominado "Adaptacion urbana al cambio climético en
Centroamérica (componente El Salvador)" de KFW.

Se realizaron 3 acciones de acompanamiento y apoyo a los diferentes viceministerios
en la gestidn de financiamiento con organismos internacionales.

Se realizd el control y se actualizé la matriz de Proyectos de nuevas gestiones de
Cooperaciéon no reembolsable.

Se ejecutaron 3 acciones de apoyo en la licitaciéon del proyecto de lluminacién y
Videovigilancia en Carreteras por APP.

Se elaboré el Informe trimestral de avance de convenios de cooperacién
reembolsable y no reembolsable en ejecucion y gestion.

Se hizo entrega de 302 [dmparas bajo el proyecto" lluminacién de carreteras para la
seguridad vial en El Salvador".

Se elaboraron 8 perfiles para la gestion de nuevas Oportunidades de Cooperacidn
a nivel del MOPT.

Se ejecutaron 5 gestiones en apoyo y seguimiento a convenios de préstamo en
ejecucion.

Se elaboré el informe de seguimiento semestral del PEL.

Se elaboré el informe de seguimiento trimestral del Plan Operativo Anual.

Se digitalizé la correspondencia recibida en la Gerencia para mantener ordenado y
actualizado el archivo.

12
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e Se elaboraron 3 informes de revision a las paginas web de cooperantes potenciales
y se mantuvo actualizada la matriz de oportunidades de financiamiento.
e Setradujeron 6 documentos, informes, presentaciones y correspondencia.

Gerencia de Desarrollo y Planificaciéon Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 99.86% 87.63% 94.06%
Avance anual 22.03% 45.13% 62.68% 93.15%

Principales acciones realizadas/productos Causas de no
obtenidos en el 4to trimestre cumplimiento
e Se elaboraron 8 acuerdos ministeriales en el tercer trimestre, | e Respecto a la
entre ellos: La creacion de la Unidad de Seguimiento dentro coordinacién del
de la estructura organizativa de la Gerencia General de proceso de
Gestion Corporativa, creacion de la Unidad de Seguimiento formulacion  del
en la Direccién Ejecutiva del VMOP, creacidon de la Gerencia Plan Operativo
de Gestion de Calidad y creacién de la Unidad Ejecutora Anual Institucional
DIPIL. 2022, varias
e Se revisaron los documentos: Politicas de la Gerencia de la unidades no han
Gerencia de Auditoria Interna, Manual de Control de presentado su
Expedientes, Manual de salud y seguridad institucional, versién final pese
Reglamento para uso de uniformes y Procedimiento del FAE. a las multiples
e Se realizaron 3 procedimientos en el proceso de acciones de
implementacion de la Ley de Mejora Regulatoria, mediante seguimiento que
la revisién de procedimientos. se han realizado.
e Se finalizd el proceso de actualizacién del Reglamento Interno | e Respecto a la
y de Funcionamiento, el cual fue aprobado el 17 de actualizacion de la
noviembre de 2021. matriz quinquenal
e Se finalizd el proceso técnico de elaboracidon de informes de proyectos
consolidados y ejecutivos de monitoreo del segundo estratégicos a
trimestre del POA Institucional, desarrollado en conjunto con ejecutar por el
todas las unidades organizativas. MOPT, no pudo
e Se han elaborado informes de seguimiento de los avances desarrollarse
administrativos, financieros y fisicos de los proyectos que como estaba
desarrolla el MOPT. programada por
e Se elaboraron fichas mensuales de proyectos de inversién con dar atencién a
detalle del avance fisico y financiero. otros
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e Se ingresé satisfactoriamente la informacién de los proyectos
de inversidn en ejecucion, cinco proyectos estratégicos de
pre-inversiony se reporté la cantidad ejecutada de proyectos
por administracion directa.

e Se actualizd lo concerniente al tercer trimestre, para los
proyectos de inversidon de DIOP, DIPIL y JICA.

e En cuanto al soporte técnico a la agenda nacional y regional
de movilidad y logistica se atendieron 5 requerimientos,
entre los cuales destaca: Participacién en la Reunién del
COMITRAN el 19oct21, se participéd en la Reunién
Intersectorial del Consejo de ministros de Integracion
Econdémica (COMIECQO), Consejo de ministros de Transporte
(COMITRAN) y Consejo de ministros de Salud de
Centroamérica y Republica Dominicana (COMISCA). 250ct21
y en la reunién de la CTRML el 14 de diciembre de 2021.

e En cuanto a la verificacion de la calidad de los productos
generados por las areas de la gerencia, destacan: la revisidn
a las actualizaciones realizadas a la base de datos de
proyectos, apoyo en la elaboracién del informe de avance
fisico y financiero de los proyectos del MOPT al cierre de
septiembre, octubre y noviembre y la revision de la
propuesta de cooperacién para el sistema de datos,
indicadores y estadisticas del MOPT.

e Ante la Oficina de la Comisionada Presidencial para
Operaciones y Gabinete de Gobierno se atendieron los
requerimientos:

eProyectos Insignia realizados y en ejecucién desde junio
2019. 01oct21
eControles de crédito presupuestario.

proyectos/labores

emergentes.

e Respecto a |la
atencion a
requerimientos
externos e
internos

realizados a la
GDPI, todos los
procesos se
iniciaron en plazo,
algunos de ellos
no han  sido
culminados

porque se
encuentran en
proceso de

revision o visto
bueno.
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Unidad de Acceso a la Informacidn Publica

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 31.80% 44.30% 63.33% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Seelaboréy compartié 1 boletin informativo a enlaces UAIP-MOPT.

e Se actualizé la informacion oficiosa del segundo trimestre del afio 2021.

e Serealizé el reconocimiento de enlaces y unidades institucionales por la entrega de
informacidn publica durante el ano 2021.

e Se gestionaron y atendieron un total de 34 solicitudes de informacién presentadas a
la UAIP por ciudadanos.

e Se elabord el informe de seguimiento trimestral del Plan Operativo Anual.

e Seimpartieron 2 charlas de capacitacion sobre acceso a la informacién publica.

Direccidon de Gestidn Social

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 21.25% 46.95% 63.13% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Se brindaron 39 atenciones en oficina y en el territorio dando seguimiento a
peticiones de obra, convenios, proyectos en ejecucién y otros para la ciudadania.

e Se desarrollaron 15 audiencias en las que atendié el Director de Gestién Social,
referidos por el Despacho Ministerial.

e Se efectuaron 132 inspecciones sociales durante el trimestre, a nivel nacional.

e Asistencia técnica social a emergencias locales y/o nacionales, originadas por lluvias
en zonas vulnerables, incendios y conflictos sociales.

e Se dieron 325 atenciones ciudadanas por medio del teléfono abierto; via redes
sociales, con cada persona asignada a las diferentes zonas y del teléfono de oficina.
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e Se reportaron 132 informes cortos de las actividades realizadas en campo a diario,
por un equipo conformado por cinco técnicos y un técnico de campo de Gestion

Social.

Centro de Operaciones de Emergencia del MOPT

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 40.00% 100.00%
Avance anual 33.92% 57.13% 66.06% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Sedivulgaron 3 informes sobre requerimientos que se presentan al COEMOPT sobre
emergencias especificas (carcavas, hundimientos en calles y carreteras vy
deslizamientos).

e Se elaboraron 3 informes de requerimientos de apoyo de la Direccion General de
Proteccién Civil.

Unidad de Género Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 27.86% 50.00% 77.78% 100.00%
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Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Culminado 1 proceso de formacién para el personal de la direccion de mantenimiento
vial del plantel de Santa Ana, con el objetivo de prevenir conductas de acoso sexual en
los lugares donde se ejecutan proyectos.

e Se elaboré una modificaciéon de la Politica de Igualdad y Equidad de Género, este
documento esta en proceso de validacién del titular.

e Se elaboraron los lineamientos para la incorporacién del enfoque de género en
proyecto de infraestructura publica, este documento se encuentra en proceso de
validacién por diferentes técnicos claves para su debida aprobacién.

e Se realizaron y publicaron 3 boletines informativos de las acciones ejecutadas por la
Gerencia de Género Institucional.

e Se preparé el Protocolo de Actuacidn para Hechos de Discriminacidn y Violencia contra
las Mujeres y personas de grupos Vulnerables por Razones de Género actualizado, el
cual se encuentra en proceso de revisidn por técnicos delegados por la Gerencia Legal
Institucional.

Unidad de Gestion Documental y Archivo Institucional

Resultados

Primer Segundo Tercer Tercer
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 88.89% 92.78% 88.89% 100.00%
Avance anual 22.41% 44.52% 58.87% 98.50%

Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Seeliminaron 574 cajas de documentos de Sertracen en duplicados y triplicados, en acta
de eliminacién No 3 avaladas por el CISED segun inventarios de la GFI.

e Se elaboraron 10 indices legislativos correspondiente a las unidades organizativas del
MOPT.

e Seingresaron 30 cajas equivalentes a 805 documentos al SICEDOC.

e Se organizaron 30 cajas del fondo acumulado del archivo central equivalentes a 805
documentos.

e Serealizaron 21 préstamos a diferentes unidades organizativas del MOPT, equivalente a
68 documentos.
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Direccidon Ejecutiva para la Movilidad y Logistica

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 20.00% 40.00% 73.20% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Se apoyd el proceso de conformacién de la Agencia elaborando los siguientes
documentos: presupuesto de operaciones, organigrama institucional, definicion de las
principales funciones, misidn y objetivos estratégicos. Como resultado, el Presidente
Nayib Bukele aprobd, mediante decreto ejecutivo, la creacién de la Agencia de
Desarrollo y Disefio de Nacidn.

e Se definieron las Prioridades de Intervencidn de los 9 corredores econdmicos
identificados en la regién, para impulsar el comercio y el desarrollo econémico
sostenible en Centroamérica, en el Marco de la Politica Marco Regional de Movilidad y
Logistica, que esta siendo preparado por el Banco Mundial con el apoyo de la SIECA.

e Sefinalizé el borrador del Plan de Trabajo para implementar el ferry entre El Salvadory
Costa Rica, con lo cual se da cumplimiento a lo establecido en el Memordndum de
Entendimiento suscrito entre ambas naciones.

e Se finalizd el proceso de revisidn y validacién de dicho plan con la Secretaria de
Comercio e Inversiones, CEPA y el Ministerio de Economia.

e Se inicié el proceso de revision del mismo con el equipo del Ministerio de Obras
Publicas y Transportes de Costa Rica.

e Sefinalizd la revisidn del Libro Blanco de los Corredores Econémicos de Centroamérica,
juntamente con los miembros de la CTRML.

e Se finalizé la revision y validacion técnica de la Agenda Mesoamericana de Transporte,
Movilidad y Logistica de Mesoamérica, en conjunto con los miembros de la CTRT.

e Se revisé el primer informe del Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica de
Centroamérica, el cual contiene un diagndstico por pais de los diferentes modos de
transporte de carga y pasajeros, asi como un anélisis detallado de las politicas,
estrategias y planes de desarrollo econédmico que se implementan en la regién.
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1.4 Resumen de resultados de dependencias del VMOP

A continuacién, se detallan los porcentajes de avance promedio para cada uno de los
trimestres y el avance anual acumulado del afio 2021, de cada una de las dependencias que
conforman el VMOP. Esto de acuerdo al cumplimiento de las metas trazadas de las distintas
actividades y/o proyectos que cada dependencia plasmé en el Plan Operativo Anual (POA)

del ejercicio 2021.

Dependencia

Direccidn Ejecutiva del
Viceministerio de Obras
Pablicas

Direccidn de Construcciény
Mantenimiento de la Obra
Pablica

Direccién de Planificacion de
la Obra Publica

Direccién de Investigacion y
Desarrollo de la Obra Publica

Direccidn de Inversiéon de la
Obra Publica

Direccidon General de Caminos

Direccién Implementadora de
Proyectos de Infraestructura
Logistica

Direccién de Infraestructura
Inclusiva y Social

Direccidn de Adaptacién al
Cambio Climatico y Gestion
Estratégica del Riesgo

Unidad Ejecutora del Proyecto
de Construccién del ByPass en
la Ciudad de San Miguel.

Promedio

Primer
Trimestre

100.00%

47.42%

100.00%

100.00%

87.61%

98.11%

100.00%

Porcentaje de avance promedio

Segundo
Trimestre

95.60%

100.00%

39.45%

100.00%

86.03%

127.76%

100.00%

107.78%

Tercer
Trimestre

100.00%

100.00%

100.00%

13.34%

100.00%

95.98%

112.67%

100.00%

100.00%

90.21%

Cuarto
Trimestre

100.00%

100.00%

100.00%

52.83%

100.00%

88.76%

100.00%

100.00%

Avance Anual

acumulado

97.00%

100.00%

100.00%

100.00%

96.28%

100.00%

100.00%

86.11%

92.31%
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1.5 Resultados de dependencias del VMOP

Direccion Ejecutiva del Viceministerio de Obras Publicas

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 5.00% 17.00% 42.00% 97.00%

Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Se han realizado 12 informes referentes a gestiones de pre-inversion de infraestructura
publica, mantenimiento, seguimiento al Plan de Pre-inversién Anual del VMOP (PAP) y
seguimiento al Plan de Inversiéon Anual del VMOP (PAIP).

Direccién de Construcciéon y Mantenimiento de la Obra Publica

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 47.42%
Avance anual 15.02% 32.87% 62.54% 75.74%

Principales acciones
realizadas/productos Causas de no cumplimiento

obtenidos en el 4to trimestre

e Seejecutaron 2,061 m2de | ¢ Respecto a la Ejecucién de 2000 toneladas de Bacheo
Mantenimiento de Superficial y Profundo, no ha podido ser realizado a
Sefalizacién Horizontal y totalidad debido a que no se tuvo disponibilidad de
Vertical en Vias. insumos para la produccién de mezcla asféltica, por lo

e Se realizd la cual el trabajo no ejecutado se programara el préximo
pavimentacién y ano.
recarpeteo de 5.51 km de | ¢ No se tuvo asignacion de recursos, por lo cual no se
vias. ejecutaron las siguientes actividades: 1) Mantenimiento

e Se finalizd el proyecto de 40 puentes modulares ubicados en todo el pais, 2)
“Mejoramiento y Mejoramiento de Calle Principal de Caserio Garcitas,
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construccion de obras de
drenaje en tramo de calle
del Cantén Calle Vieja,
municipio de Nejapa, San
Salvador (Proyecto 7016)"
Se finalizd el proyecto
“Colocacién de carpeta
asféltica en 3a Av. Norte-
Sur, municipio de
Apaneca, Ahuachapan
(7438 Asamblea 2020)"

Se finalizd el proyecto
“Pavimentacién de tramos
de calles de colonia El Sol,
municipio de Santa Rita,
Chalatenango (7450
Asamblea 2020)"

Se finalizd el proyecto
“Pavimentacién de calle
principal en barrio El
Carmen, municipio  El
Triunfo, Usulutdn (7445
Asamblea 2020).

municipio de El Paisnal, departamento de San Salvador
(Proyecto 7018), 3) Pavimentacién de Tramo Caserio El
Mozote - Caserio Altomiro, Municipio de Meanguera,
Departamento de Morazén (Tramo 2), 4) Mejoramiento
de Calle Principal del Caserio Ojo de Agua, Cantdn
Guaripe, municipio  Concepcion de  Oriente,
departamento de La Unién (Proyecto 7022), 5)
Mejoramiento de Calles Principales en Colonia Elen I,
Municipio de llobasco, Departamento de Cabanas
(Proyecto 7077), 6) Const. UCSF Comunidad Las
Noventa, Tecoluca; prog. infr. comunit. en: Caser Los
Almendros, Ctén San Pablo Cafales, San lldefonso; Sn
Jerénimo, Sta Clara; Parque Ctral, Guadalupe; casa
comunal San Esteban Catarina; y parqueo turicentro
Tepetitdn, San Vicente (Proyecto 6730), 7)
Pavimentacién de 13.5 km de carretera, de Teotepeque
al desvio de Chiltiupan (La Cumbre), municipio de
Chiltiupan, La Libertad (7412 Asamblea 2020).

La pavimentacién de tramo de calle desde Caluco hasta
cantén El Bebedero, municipio y departamento de
Sonsonate (7420 Asamblea 2020) no se finalizé porque
no se dispone de la totalidad del material para
construccién de base.

Direccidn de Planificacion de la Obra Publica

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 62.41% 95.60% 100.00% 100.00%
Avance anual 25.62% 38.74% 43.22% 100.00%
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Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

Se ejecutaron acciones de seguimiento para 17 actividades de Preinversién, destacando
entre ellos:

o Seguimiento Ambiental Al Disefio Y Construccién Del Proyecto: "Ampliacién De La
Carretera Ca04s, Tramo lll: Construccién De By Pass De La Libertad, Entre Km 31.8
(Carretera Ca04s) - Km 35 (Carretera Ca02w), Departamento De La Libertad",
Estaciones 0+000 A 2+100.

o Seguimiento Ambiental Del Proyecto: "Ampliacidon De La Carretera CaO4s, Tramo
[ll: Construccion De By Pass De La Libertad, Entre Km 31.86 (Carretera Ca04s) - Km
35 (Carretera Ca02w), Departamento De La Libertad", Estaciones 2+100 A 2+480

o Sefinalizé el estudio de impacto ambiental de la planta de mezcla asfaltica en
caliente del MOPT municipio de Coldn, departamento de La Libertad.

o Revisidn de diseno final del proyecto: Mejoramiento del camino rural Tapalhuaca -
San Francisco Chinameca, municipios de Tapalhuaca y San Francisco Chinameca,
departamento de La Paz.

o Finalizado el proceso de preinversion del proyecto: Construccion de sistema de
drenaje de aguas lluvias en avenida Morazan, municipio y departamento de
Sonsonate cédigo 7882.

o Caracterizacion y perfil finalizado del proyecto: Mejoramiento de camino Rural
sav27n: tramo tecoluca - el playén (ca02e),Municipio de tecoluca, departamento de
san vicente Cédigo 7758"

Se realizaron acciones de seguimiento para 2 actividades de Servicio, sobresaliendo entre
estas:

o Administracién y seguimiento del sistema SIIP.
o Administracion del sistema SIIT y de solicitudes de datos de tpda para proyectos y
consultores.

Direccién de Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 42.27% 64.55% 82.05% 100.00%
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Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Se elaboraron un total de 11 Informes Técnicos y/o Reportes de Campo, para
garantizar el Aseguramiento Independiente de la Calidad en proyectos ejecutados

por el ministerio.

e En cuanto a los Proyectos Emergentes, se elaboraron 42 informes técnicos de

verificacién de calidad.

e Se realizaron 5 estudios geotécnicos y se ejecutaron 4 evaluaciones y/u opiniones

técnicas.

e Se realizaron 85 ensayos de campo y de laboratorio dentro del marco de los

estudios geotécnico

Direccidn de Inversidon de la Obra Publica

Primer
Trimestre
Avance trimestral 63.35%
Avance anual 60.48%

Principales acciones

realizadas/productos obtenidos

Resultados

Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre
39.45% 13.34% 52.83%
46.18% 49.34% 68.33%

Causas de no cumplimiento

en el 4to trimestre
Entre los proyectos finalizados
podemos destacar:
Administrar  la
ejecucion del proceso disefio y

etapa de
construccién  del  proyecto
"Construccion de obras de
proteccion en final 5a avenida
sur y 2a calle poniente barrio El
Centro municipio de Nuevo
Cuscatlan, departamento de La
Libertad.

Administrar la  etapa de
ejecucion del proceso disefio y
construccién  del  proyecto
"Construccion de ciclovia vy
obras  complementarias  en

Entre los proyectos no finalizados en plazo por
negligencia del contratista en este periodo son:

Administrar etapa de ejecucidn del proceso
diseho y  construccion  del proyecto
"Mejoramiento camino rural CAH8S, tramo entre
San lIsidro Labrador - San Jose Cancasque,
Chalatenango.

Administrar la etapa ejecucién del proceso
disefio y construccidn del proyecto rehabilitacion
de puente de arcos sobre rio Quezalapa, ruta
CUS1T1N, tramo Tenancingo - Tenango - et cus
18n, municipio de Suchitoto, departamento de
Cuscatlan.

Administrar etapa de ejecucidn del proceso
disefio y construccion del proyecto "construccion
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avenida  Jerusalén, tramo:
redondel de las Naciones
Unidas- et calle Las Jacarandas,
departamento de San Salvadory
La Libertad

Administrar la  etapa de
ejecucion del proceso disefio y
construcciéon  del  proyecto
"Mejoramiento  de  cancha
Espafa, municipio de san
sebastidn, san vicente

Administrar la  etapa de

ejecucion del proceso disefo
mas construccion del proyecto
"Construccion de puente sobre
rio Ceniza ruta Pedro Oidor
Ramirez de Quinonez, CA08W,
tramo desde Bypass norte hasta
Bypass sur, limite intermunicipal
de Sonzacate e |zalco,
departamento de Sonsonate

Administrar la  etapa de
ejecucion del proceso disefio y
construccion el proyecto
"Construccion de obras de
proteccion en Talud final del
pasaje 4 de residencial Santa
Lucia, municipio de llopango,
departamento de San Salvador

de puente de doble carril entrada principal
ciudad de chilanga, morazan"

Administrar etapa de ejecucion del proceso de la
construccién de bypass en la ciudad de San
Miguel (préstamo JICA ES - P6 ) - paquete 4 ,
construccion de puentes mayores ubicados sobre
rio grande de San Miguel y rio Taisihuat.
Administrar etapa de ejecucion del proceso de la
construccion de bypass en la ciudad de San
Miguel (préstamo JICA ES-P6)-paquete 2 de
cuatro carriles, desde El Obrajuelo km 131.77 de
la CA-01 existente hasta 200m antes de la
interseccion con la CA-07N".

Administrar etapa de ejecucion de proceso de :
"Mejoramiento tramo de apertura camino rural
San 16N, tramo: cantén La Magdalena - El Coco-
frontera  con  Guatemala, municipio de
Chalchuapa, departamento de Santa Ana,
subtramo estacionamiento 6+750 al 8+550.

Entre los proyectos caducados en este periodo
estan:

Administrar etapa de ejecucién del proceso de:

disefio y  construccion  del  proyecto:
"Mejoramiento camino rural SAM33, tramo:
cantdn San Antonio - cantdn El Carrizal,

departamento de San Miguel y Morazan.
Administrar etapa de ejecucion de proceso de:
disefio y  construccion  del  proyecto:
"Rehabilitacién de puente de arcos sobre rio
Sucio, rutas LIB 30e y SAL 29 limite intermunicipal
entre municipios San Pablo Tacachico y El Paisnal,
departamento de la Libertad y San Salvador".
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Direccidon General de Caminos

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el 4to trimestre

e Se atendieron y gestionaron 36 solicitudes de conformidad con la Ley de
Carreteras y Caminos para el otorgamiento de permisos y autorizaciones
entre los cuales cabe destacar:

o Colocacién de tuberias en el derecho de via para la instalacién o traslado de
agua potable, agua lluvias o aguas negras.

o Instalacién de toda clase de postes en el derecho de via.

o Construcciéon de pozos primarios y pozos secundarios para la colocacién de
lineas eléctricas de forma subterranea.

o Instalacién de anclajes en las paredes de los puentes o pasos a desnivel para
colocar tuberias de agua potable o de otro tipo.

o Colocacién de monopostes en el derecho de via para la conexién e
instalacién de anuncios o rétulos.

o Construcciéon de carriles de aceleracidn.

o Factibilidad de la solicitud para construccion de tinel debajo del derecho de
via de determinada carretera o eje vial.

o Constancia de competencia municipal por no encontrarse registrada en la red
vial nacional por el MOP-FOVIAL.

o Inspeccidn por procesos de remedicion y titulacién.

Direccion Implementadora de Proyectos
de Infraestructura Logistica

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 87.61% 86.03% 95.98% 88.76%
Avance anual 32.49% 52.28% 70.98% 96.28%

25



Informe de Seguimiento al Cuarto Trimestre del Plan Operativo Anual 2021

Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre

Causas de no

cumplimiento

Se ejecutd 1 accidon de seguimiento respecto a la
ejecucion de los PMAs y liberacién de fianzas ambientales
de los proyectos de infraestructura logistica del convenio
del Reto del Milenio II: (i) "Adecuacién y Ampliacién de la
Carretera CAO2E Desvio Comalapa (PAZ31N) - Desvio
Aeropuerto El Salvador (RNO5S) Desvié La Herradura (Km.
47+025) - Zacatecoluca, Departamento de La Paz"; y (ii)
"Rehabilitacion Carretera CAO1E, tramo: Desvio Santa
Rosa de Lima - Frontera El Amatillo”.

Se brindé apoyo técnico para la ejecucion de proyecto de
infraestructura logistica: Sistema de Transporte Masivo
para el Area Metropolitana de San Salvador, ejecutando
22 acciones de coordinacidn, entre ellas el informe final
de factibilidad.

Se brindé apoyo técnico a la Unidad Ejecutora del Bypass
en la Ciudad de San Miguel para la ejecucion del
proyecto, ejecutando 31 acciones de seguimiento,
destacando: los informes finales de implementacién del
PAR de los paquetes 1, 2y 3y sus anexos.

Respecto al seguimiento a la garantia de mantenimiento
del proyecto de FOMILENIO II: "Rehabilitacion Carretera
CAO1E, tramo: Desvio Santa Rosa de Lima - Frontera El
Amatillo”, se realizaron 5 gestiones de seguimiento,
destacando entre ellas: la remisién de solicitud a FOVIAL
para reparacion de dafios y la revision, emisidon y remision
al contratista y supervisor de las observaciones al plan de
trabajo.

Respecto al Seguimiento a la garantia de mantenimiento
del proyecto de FOMILENIO II: "Adecuacién y Ampliacién
de la Carretera CAO2E Desvio Comalapa (PAZ31N) -
Desvio Aeropuerto El Salvador (RNO5S) Desvio La
Herradura (Km. 47+025) - Zacatecoluca, Departamento
de La Paz", se realizaron 6 gestiones de seguimiento,
destacando entre ellas: la inspecciéon de campo en obras
de paso, tuberias de drenaje de aguas lluvias y cajas

Respecto a la
actividad
“Construccién de
Sistema de Riego
en los cantones
San Rafael,
Potrero Grande,
La Cabafa y San
Diego, municipio
de ElI Paisnal,
departamento de
San Salvador.
(MOPT-FGENY)”,
serd reformulada
en el POA
institucional, ya
que es ejecutado
por la Entidad del
Milenio, mientras
que la DIPIL
Unicamente
apoya a dicha
entidad en los
aspectos
técnicos
solicitados  por
ésta, enmarcados
en el Acuerdo de
Entidad
Ejecutora y sus
modificaciones.
La DIPIL no
administra
contractualmente

26



Informe de Seguimiento al Cuarto Trimestre del Plan Operativo Anual 2021

segun diseno final y la elaboracién planos de sefalizacion al contratista ni al
y cuantificacién de cantidades de obra. supervisor.

e Respecto al seguimiento a las gestiones vinculadas con
los Planes de Accion de Reasentamientos de los
proyectos de la Carretera Longitudinal del Norte se
realizaron 20 gestiones de seguimiento, destacando entre
ellas: la inscripcidon de escritura No 202113006554 en el
CNR.

o Se realizaron 16 de seguimiento en apoyo técnico a la
DPOP en las areas de Ingenieria y 20 acciones en el area
de Medio Ambiente.

e Respecto al seguimiento de la etapa de operacién del
proyecto: " Adecuacion y Ampliacion de la Carretera CA
02E Desvio Comalapa (PAZ31N) - Desvio Aeropuerto El
Salvador (RNO5S) Desvio La Herradura (Km. 47+025) -
Zacatecoluca, Departamento de La Paz se realizaron 9
gestiones relacionadas con la adquisicién del derecho de
via.

Direccién de Infraestructura Inclusiva y Social

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 98.11% 127.76% 112.67% 100.00%
Avance anual 25.94% 55.83% 84.04% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre

e Respecto al Seguimiento al proyecto Via Turistica Costera SURF CITY fase 1, playa el
Obispo - playa el Zonte, se mantuvieron reuniones de seguimiento,para la subsanacion
de observaciones al disefo.

e Para el Proyecto “Mejoramiento de aceras peatonales Hospital Médico Quirtrgico” se
realizaron 2 visitas técnicas de evaluacidn a compafias de electricidad y de
comunicaciones para levantamiento de costos de sistema de cableado subterréneo.

e Respecto al apoyo técnico en anteproyecto de red de ciclovias en el AMSS, se participd
en el curso de movilidad sostenible y urbanismo tactico y en la Mesa de Planificacién de
Ciclo-movilidad, adicional a esto se elaboré el piloto ciclovia Bernal.
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e En este periodo se dio inicio a consultoria para elaboraciones preliminares del Plan
Nacional de Movilidad Urbana Sostenible NUMP con LEDSLAC.
e Se trabajé en la elaboraciéon del foto realismo para proyecto presidencial parque

ecolégico de San Miguel.

Direccion de Adaptacion al Cambio Climatico
y Gestion Estratégica del Riesgo

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 25.79% 56.35% 78.17% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre

e Se realizaron 36 evaluaciones de riesgo y vulnerabilidad en infraestructura e
inmuebles.

e Se realizaron 7 evaluaciones de Riesgo y Vulnerabilidad: Infraestructura e
Inmueble - Drenajes.

o Se realizaron 2 informes técnicos de evaluaciones de riesgo y vulnerabilidad en
infraestructura e inmueble geotecnia.

o Se realizé la incorporacion de las Variables Riesgo y Adaptacién al Cambio
Climéatico en los siguientes Proyectos MOPT: 1. "Mejoramiento de calle
Circunvalacién en la comunidad Santa Marta, Municipio de Victoria,
Departamento de Cabafas", 2. "Mejoramiento de calle Circunvalacion en la
comunidad Santa Marta, Municipio de Victoria, Departamento de Cabafas", 3.
Estudio de factibilidad y disefo final del proyecto “Ampliacién de carretera
CAO02w, desde playa El Obispo hasta playa El Zonte, sobre via turistica costera
Surfcity (Fase |), departamento de La Libertad”.

e Se realizaron 3 acciones de seguimiento para gestionar la actualizacién de
normativas y reglamentos técnicos.

o Se fortalecieron las capacidades técnicas participando en 2 capacitaciones y en
la elaboracion de propuesta de remodelacion Arquitecténica para el
fortalecimiento de DACGER-COEMOPT.
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e Respecto a la generacion de Informacién Geomatica, se realizaron 17 trabajos,
destacando: Vuelo fotogramétrico con equipo UAV en zona de Monumento
Hermano Bienvenido a Casa, 1. levantamiento topografico en la Quebrada La
Lechuza y levantamiento topografico en sitios de proyectos piloto GENSAI Il en
carretera Surf City y Zaragoza.

e En cuanto al soporte técnico a proyectos estratégicos destaca: la elaboracién de
perfil técnico “Recuperacion de zonas ecoldgicas y de obras de bioretenciéon
para la adaptacion al cambio climatico, colonia Santa Lucia, municipio de
llopango”.

o Se realizaron 13 actividades de pre-inversion para la adaptacién de la
infraestructura al cambio climéatico y para la reduccién del riesgo.

Unidad Ejecutora del Proyecto de Construccion del
ByPass en la Ciudad de San Miguel

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 63.64% 100.00% 80.00%
Avance anual 21.17% 32.34% 50.41% 86.11%

Principales acciones realizadas/productos Causas de no

obtenidos en el 4to trimestre cumplimiento

e Cumpliendo con las actividades programadas|e Respecto a la actividad:
se entregaron informes referentes a: informes actualizacién de matriz
mensuales de actividades del Consultor etapa A, de proyectos de pre-
informes de supervisiéon Paquete 2 e informes de inversiéon e inversion, se
supervisién Paquete 4. ha eliminado del POA

e Se ha brindado control y seguimiento de la porque ya no es
ejecucion de obras al Paquete 2y 4. solicitada por la

e En cuanto al avance fisico del proyecto se ha Gerencia, por lo tanto, ya
dado cumplimiento a los tiempos establecidos no se remite.
para el paquete 2y 4.
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1.6 Resumen de resultados de dependencias de Viceministerio de

Transporte

En dltimo término, se detallan los porcentajes de avance promedio para cada uno de
los trimestres y el avance anual acumulado del afio 2021, de cada una de las

dependencias que conforman el VMT. Esto de acuerdo al cumplimiento de las metas
trazadas de las distintas actividades que cada dependencia plasmé en el Plan
Operativo Anual (POA) del ejercicio 2021.

Dependencia

Direccién General de
Transporte Terrestre
Direccién General de
Transito

Direccién General de
Transporte de Carga
Direccién General de
Politicas y Planificacidn
de Transporte

Inspectoria General

Direccién Legal

Unidad de
Procedimientos
Legales de Trénsito,
Transporte y Carga

Promedio

Primer
Trimestre

96.19%

96.74 %

100.00%

90.00%

100.00%

100.00%

100.00%

97.56%

Porcentaje de avance promedio

Segundo
Trimestre

98.12%
99.57%

96.89%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

99.23%

Tercer
Trimestre

97.29%

100.48%

38.11%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

90.84%

Cuarto
Trimestre

96.95%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

95.40%

Avance Anual

acumulado

96.68%

100.00 %

55.78%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

93.21%
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1.7 Resultados de Viceministerio de Transporte

Direccién General de Transporte Terrestre

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 96.19% 98.12% 97.29% 96.95%
Avance anual 35.74% 59.96% 78.16% 96.68%

Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre

Causas de no
cumplimiento

Se ha dado seguimiento al funcionamiento del centro de
control de operaciones y ampliacién para control de las
unidades de transporte publico con la gestion de compra
para el funcionamiento del Centro de Control de Operaciones
de Transporte Masivo y ampliacién para Control de las
Unidades del Transporte Publico (GPS).

Se realizaron 271 fiscalizaciones conjuntas con la PNC, al
transporte publico de pasajeros.

Respecto a la elaboracion de propuesta del Plan Nacional de
Ordenamiento Vial y Movilidad se ha trabajado con
Organismos Internacionales, enfocados en género y atenciéon
a grupos vulnerables.

Se realizd el monitoreo de 134 unidades de transporte
publico de pasajeros las cuales ya cuentan con acceso a
personas discapacitadas.

Respecto a la participacion para la elaboracién del proyecto
nacional de evaluacidn e implementaciéon de medios masivos
de transporte se han planteado y revisado temas sobre la
extensién geografica del proyecto, el medio de pago, sistema
basado en cuentas, para el desarrollo de propuestas del
sistema de recaudo electrénico de tarifa.

Se impartieron capacitaciones en temas de Mejora de la
Capacidad del Viceministerio de Transporte para solventar el
problema del tréfico, aplicacion Arcgis Online y en el software
EMME.

El aplicativo informéatico para la implementacién del sistema
de informacién generada por el programa #YoDenuncio ha
sido desarrollado, finalizado y puesto en operaciones.

En cuanto a
procedimientos
para la aplicacion de
medidas
administrativas para
el cumplimiento de
obligaciones en la

prestacién del
servicio de
transporte publico
de pasajeros,

solamente se se
llevé a cabo la
resolucién de 2
procesos con
medidas
administrativas, con
un total de 16
unidades que se les
retir6 pago de
compensaciéon
econdmica, se dara

seguimiento al
proceso de
diligenciar los

procedimientos con
la Unidad de Caja
Unica de la DGTT.
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o De lastarifas autorizadas en el diario oficial, se cuentaal 100% | ¢ Debido a la falta de

con la implementacion de cédigos QR en los tarifarios. recurso humano, en
e Respecto a procesos de autorizaciones, lineas y rutas del este periodo no se

transporte publico de pasajeros, se realizaron 1,083 pudo llevar a cabo la

resoluciones. auto evaluacién al
e Se ha desarrollado la propuesta de reforma a la Ley de sistema de control

Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial en la cual se interno de la DGTT,

incluye el proyecto de regulacién de terminales de transporte la cual seréa realizada

publico de pasajeros. en la siguiente
e Respecto ala emisidon de carnets a motoristas de las unidades solicitud.

de transporte en sus diferentes tipos y modalidades y tramitar
sus renovaciones y reposiciones, se entregaron 3,692 carnets
en total.

e Se trabajé en conjunto con Sertracen para la primera fase de
implementacion de la recepcién digital de tramites de la
DGTT. En este trimestre se presentd la etapa final del
aplicativo trabajado por Sertracen para que funcione en el
primer trimestre del afo 2022.

Direccidn General de Transito

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 96.74% 99.57% 100.48% 100.00%
Avance anual 26.61% 47.03% 70.66% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre

e Se realizaron 37 inspecciones, para determinar la factibilidad técnica para la
instalacion de sefalizacion vial.

e Se recibieron 37 solicitudes de sefalizacién vial por parte de la ciudadania,
entendiéndose la totalidad de ellas

e Se ejecutaron 54 controles antidoping a conductores de transporte colectivo y 100
controles antidoping a conductores de transporte particular, avalados por la Divisién
de Transito Terrestre de la PNC, superando con ello la meta programada.

e En cuanto al plan vacacional se realizaron un total de 1450 pruebas de alcohol,
obteniendo como resultado un total de 98 conductores con presencia de alcohol en
sangre, de los cuales fueron detenidos 30 por conduccidn peligrosa.
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e Se ejecutaron 6 operativos antidoping de cierre nocturno en diferentes zonas del
AMSS.

e Se dio respuesta a 1 solicitud de autorizacién e instalacién de pasarelas, emitiendo
la correspondiente resolucién para cada proceso.

e Se atendieron 3 solicitudes de capacitacion de seguridad vial a guias escolares y
empleados publicos y privados, capacitando a un total de 21 personas.

e Se atendieron 41,421 solicitudes de matricula de vehiculos nuevos y usados,
ingresando al sistema la totalidad de ellas.

e Seatendieron 19,579 experticias emitidas por el DEVAPNC, ingresando al sistema la
totalidad de ellas.

e Se recibieron 132 incidencias de la red semafdrica reportadas por la ciudadania,
entendiéndose en totalidad.

e Se realizaron 38,678 evaluaciones tedricas y 33,129 evaluaciones de aptitudes
psiquicas para obtencién de licencia de conducir.

e Se ejecutaron 6,840 intervenciones de gestores de trafico en puntos criticos de la
zona del AMSS, principales carreteras y puntos de trabajos viales.

e Serealizaron 8 controles de emisiones de gases en carretera en acompafamiento de
Agentes de la Divisién de Transito de la PNC.

Direcciéon General de Transporte de Carga

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 96.89% 38.11%
Avance anual 24.95% 48.41% 55.78% 85.56%

Principales acciones realizadas/productos
obtenidos en el 4to trimestre

Causas de no cumplimiento

e Respecto a las verificaciones de pesos y | e

medidas para el transporte de carga, se
realizaron 15 controles a nivel nacional
mediante dispositivos en carreteras.

Se procesaron 8,276 solicitudes de
permisos para: transporte de materiales
peligrosos, cargas y dimensiones mayores a
las permitidas, constancias de capacidad,
solicitud de pesajes a domicilios,
modificaciones a la capacidad,
modificaciones fisicas a los vehiculos de

Respecto a la actualizacién del manual
de procedimientos de la DGCT, adn
no se ha finalizado por lo que se
retomara en el primer trimestre del
2022.

Para el periodo en mencién, no se
gestiond la formulacién y gestién del
proyecto de capacitacién permanente
de operadores de logistica, gremiales
y conductores sobre la normativa del
transporte de carga, segun se tenia
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carga y registro de empresas y personas
naturales.

Se continua con la ejecucién de planes de
control del transporte de carga en los
puntos  fronterizos, manteniendo la
coordinacién interinstitucional con el
Ministerio de Hacienda a través de la DGA.
Se emitieron 3 resoluciones para coordinar
el cumplimiento en acciones que regulen el
transporte de carga por carretera,
involucrando a las instancias
correspondientes a nivel interno, externoy
gremiales del sector.

Se realizaron 8,276 procedimientos para
garantizar que las unidades de transporte
de carga, que soliciten permisos en sus
diversas modalidades, cumplan con las
revisiones técnicas de sus condiciones
fisicas y mecénicas.

Se coordiné el establecimiento y operacion
permanente de equipos moéviles de
basculas en las regionales de Oriente y
Occidente.

programado, esto debido a que no
esta regulado en la Ley de Transporte
de Carga por Carretera, aln se esta a
la espera de la resoluciéon de la
Asamblea  Legislativa sobre el
borrador enviado.

En este periodo no pudo ser
conformado el consejo superior de
transporte de carga por carretera, ya
que aun no estd regulado en la Ley de
Transporte de Carga y se estd en
espera de aprobacion de reformas
enviadas a la Asamblea Legislativa.
No hubo avances en cuanto la
ampliacién de los accesos y la
cobertura de las plataformas de
monitoreo GPS al transporte de carga
que las gremiales del sector operan,
ya que aun no esta regulado en la Ley
de Transporte de Carga y se estd en
espera de aprobacion de reformas
enviadas a la Asamblea Legislativa.

Direccion General de Politicas y Planificacion de Transporte

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 90.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 21.71% 55.36% 71.71% 100.00%
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Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre

e Se elaboraron 12 informes estadisticos para control de trdmites administrativos de las
direcciones del Viceministerio de Transporte. Entre los cuales destacan: parque
vehicular, trdmites para registro ante Organismo de Mejora Regulatoria y de control.

e Serealizé el perfil de trabajo en el proyecto de actualizacién matriz origen destino.

e Respecto al proyecto de ordenamiento y movilidad por municipio desarrollado con la
Unidad Técnica de Transporte de la Direccién General de Transporte Terrestre, como
primera fase se realizd la revision de paradas de buses del AMSS y del pais, como
segunda fase se han sostenido reuniones con municipalidades y como tercera fase se
estan desarrollando Planes de Ordenamiento por municipalidad.

e Se trabaja en conjunto con la Direccién de Transito, el perfil del Proyecto Nacional de
Modernizacion del Sistema de Sefalizacién de Tréansito.

Inspectoria General

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 26.09% 60.87% 81.96% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre

e Se ejecutd 1 inspeccién de caja Unica, logrando realizar 1 informe de verificacion de
forma aleatoria.

e Serecibieron y procesaron 149 denuncias o quejas hechas por la ciudadania.

e Serealizaron 16 inspecciones e informes de verificacion de campo en las Terminales
de autobuses, puntos y metas autorizados por la DGTT.

e Serealizaron 2 inspecciones a diferentes escuelas de manejo y 1 inspecciones a
escuelas examinadoras.

e Serealizaron 11 inspecciones a basculas moviles y fijas de transporte de carga.

Direccién Legal

Resultados

Primer Segundo Tercer Tercer
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 24.00% 47.37% 65.26% 100.00%
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Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre
e Se realizaron 5 recursos de apelacion presentados por la ciudadania respecto a
resoluciones emitidas por la Unidad de Procedimientos Legales Trénsito Transporte y
Carga, Direccién General de Transporte Terrestre, Direccion General de Transito y
Direccion General de Carga, asi como otras resoluciones emitidas por este
Viceministerio.
e Se suscribieron a requerimiento 14 expedientes de modificaciones de contratos de

concesidén como consecuencia juridica de autorizaciones de traspasos de concesion,
cambio de ruta, cambio de subtipo y cambio de servicio.

e Se gestionaron 14 tramites de cambio de concesionarios del servicio publico de
transporte colectivo de pasajeros en virtud a solicitudes ya ingresadas por Decretos
Legislativos anteriores.

e Se elaboré a requerimiento 1 proyecto de Convenios de Cooperacién, suscrito entre el
Viceministerio de Transporte con Instituciones del Estado e Instituciones Oficiales
Auténomas u otras.

Unidad De Procedimientos Legales De Transito,
Transporte Y Carga

Resultados

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Avance trimestral 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance anual 24.00% 50.00% 75.00% 100.00%

Principales acciones realizadas/productos

obtenidos en el 4to trimestre
e Se ha brindado resolucién a 311 recursos de inconformidad respecto a infracciones
de transito, transporte y carga presentados por la ciudadania.
e Se generd la atencidn a 21 requerimientos de otras unidades organizativas.
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lll. Conclusiones generales

Al realizar un anélisis de los datos obtenidos de la evaluacién del cuarto trimestre del POA
2021 se tiene que:

e El porcentaje promedio de cumplimiento de metas correspondiente al ano 2021 es del
95.24% del total de las dependencias del MOPT, esto refleja un cumplimiento satisfactorio
de metas. Observandose una variacidon de 2.24 puntos porcentuales a la baja respecto al
afio anterior (93%).

e Se destaca el desempefo promedio anual de las unidades corporativas que alcanzaron el

97.97% de ejecucion con respecto a su planificacién.

e Elporcentaje promedio de cumplimiento de metas correspondiente al cuarto trimestre del
ano 2021 es del 94.87% del total de las dependencias del MOPT, esto refleja un
cumplimiento satisfactorio de metas. Observdndose una variacion de 3.85 puntos

porcentuales al alza respecto al trimestre anterior (91.02%).

e En el cuarto trimestre, de las 33 unidades evaluadas, 29 dependencias alcanzaron un nivel
promedio de ejecuciéon mayor o igual al 85%, 3 dependencias alcanzaron un porcentaje
de avance menor al 84% y mayor a 61%, siendo su desempefo parcialmente satisfactorio
y 1 dependencia obtuvo una ejecucidn menor al 60%, siendo su desempefo no
satisfactorio.

e Sibien, es satisfactorio el cumplimiento global del Plan Operativo Anual 2021 de 95.24%,
no se observa congruencia con el nivel de ejecucién del presupuesto 2021, que, de
manera preliminar, se ejecutd en un 75.87% al cierre del afio, siendo afectada su ejecucion
por la linea presupuestaria de Inversién en Infraestructura. Sin embargo, lo anterior se
explica, en gran medida, a que la mayoria de unidades, contienen en su programacién
actividades cuya realizacién depende de la respuesta a requerimientos y no actividades

con base en la programacién de ejecucion de los proyectos de inversion.
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No obstante el buen desempeno global del Ministerio, se cuenta con que 12
dependencias no alcanzaron el 100% de ejecucion en el cuarto trimestre, por lo que al
menos un proyecto o accién no fue realizada conforme a lo planificado por cada una de
estas unidades. Lo anterior, tiene causas particulares para cada dependencia, entre las
cuales destacan:

o Para las dependencias corporativas, la causa con mas repercusion en el
incumplimiento de los objetivos propuestos, son las incapacidades médicas,
por el alza en casos positivos al COVID-19.

o En cuanto a las causas de mayor incidencia para el alcance de metas por las
dependencias que conforman el VMOP, destacan la no disponibilidad de los
recursos financieros e insumos para la construccién, ademas de incumplimiento
de plazos de entrega por parte de contratistas.

o Respecto a las causas de incumplimiento, con mayor peso en las dependencias
del VMT, destaca la falta de regulacién en la Ley de Transporte de Carga, la cual
a su vez estd en espera de aprobacién de reformas enviadas a la Asamblea
Legislativa.

Cabe mencionar que 10 unidades organizativas cumplieron con la fecha de entrega de sus
informes de seguimiento dentro del plazo establecido, es decir, solo el 10%. El
incumplimiento del resto de unidades extendié el plazo de entrega 28 dias a lo planificado
inicialmente.
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IV. Recomendaciones

Con base en las conclusiones presentadas se recomienda lo siguiente:

e Los gerentes y directores deben gestionar de forma proactiva y estratégica las causas de
no cumplimiento identificadas, con el fin de proponer soluciones o mejoras que puedan
llevarse a los titulares para cerrar las brechas existentes y aumentar el desempefo
institucional.

e Las unidades organizativas deben cumplir con el plazo establecido para la presentacidn
de los informes de seguimiento trimestrales, con el fin de presentar oportunamente los
resultados, facilitar la toma de decisiones y gestionar las acciones correctivas necesarias.
Por otro lado, es imperativo respetar los tiempos de entrega para obtener una evaluacién
satisfactoria por parte del Instituto de Acceso a la Informacién Publica.

e Ladisminucidn de personal activo, ocasionado por el incremento de los casos positivos de
COVID en el presente afio, han provocado el replanteamiento imperativo de diversos
proyectos, asi como la necesidad de coordinarse con diversas instituciones. Se
recomienda, en ese sentido, el desarrollo de un plan de contingencia, que permitan
afrontar en el futuro posibles incidencias similares, de manera dptima y sistemética.

e Realizar una evaluaciéon de riesgo a profundidad, para identificar las acciones que
dificultarian el cumplimiento de las actividades y/o proyectos planificados en el POA 2022,
de cada unidad organizativa del ministerio, a fin de crear un plan de accién que contribuya
de manera viable y objetiva con el alcance de las metas propuestas.
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