ALCALDIA MUNICIPAL DE YUCUAIQUIN

DEPARTAMENTO DE LA UNION, EL SALVADOR, C.A,
SECRETARIA MUNICIPAL

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL, CERTIFICA QUE: en el libro dé actas de sesiones
que esta Municipalidad lleva durante el PRESENTE ANO, en el acta nimero ONCE
correspondiente a la sesidn ordinaria celebrada por el Concejo Municipal, el dia CATORCE

DE JUNIO, se encuentra el acuerdo nimero NUEVE, que literalmente dice:

ACUERDO NUMERO NUEVE. El Concejo Municipal en uso de sus facultades legales que le confiere
el art. 30 numeral 5 del Cédigo Municipal, considerando: que se han presentado y divulgado la
actualizacién de los CINCO MANUALES ADMINISTRATIVOS PARA LAS APLICACION DE LA LEY DE LA
CARRERA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL, MUNICIPIO .DE YUCUAIQUIN, DEPARTAMENTO DE LA
UNION, elaborados por el sefior Fredis Neftali Valle Martel, por Unanimidad ACUERDA: Aprobar los
CINCO MANUALES ADMINISTRATIVOS PARA LAS APLICACION -DE LA LEY DE LA CARRERA
ADMINISTRATIVA MUNIC!PAL, MUNICIPIO DE YUCUAIQUIN, DEPARTAMENTO DE LA UNION, Que se
detallan a continuacién_,_ l} MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES If) MANUAL DESCRIPTOR DE
CARGOS Y CATEGORIAS HI) MANUAL DE EVALUCAION DEL DESEMPERO V) MANUAL DE POLITICAS,
PLANES Y PROGRAM_AS DE CAPASITACION V) MANUAL REGULADOR DEL SISTEMA RETRIBUTIVO, vy
la socializacién de dichos manuales en asamblea general de empleados para su respectiva

aplicacién. Certifiquese y comuniquese para los efectos de ley correspondientes.

Es conforme a su original con la cual se confrontd y para los efectos legales que se estimen
convenientes, extiendo, firmo y sello la presente certificacién en la Ciudad de Yucuaiquin, a

los treinta dfas del mes de junio del afio dos mil dieciséis.

Calle Principal #1, Barrio El Centro, Yuctaiguln
TEL (503) 2671 0000 e FAX (503} 2680 2237 e e-mail: amyucuaiquin@gmail.com







ALCALDIA MUNICIPAL DE
YUCUAIQUIN

MUNICIPIO

EEPTﬂ lﬁ UH!ﬂH EL SALVADOR C. A,

MANUAL
REGULADOR DEL
SISTEMA
RETRIBUTIVO

MAYO 2016




Leydela Carrera Admmlstz atlva Mummpal
Eqmdad de génelo :

“Aft I-A O Las palabras alcaldc, sew1d01 empleado funmonario juez y otras_:
semejantes contemdas en: la pxesente Ley, que se. aphcan al genero mascuhno se:

anterior, de conformldad a 10 es’;a_bfecldo en la Constitumén tlatados mtemamonaies y
legislacion secundaria vigente”, o s - L :

La Alcaldia Municipal de Yucuaiquin, expresa su respeto a la condicion del género y en
concordancia con lo establecido en el Art. 1-A de la Ley de la Carrera Administrativa
Municipal, en el presente Manual de Organizacidn y Funciones, toda palabra que se aplica
al género de la persona, se entendera indistintamente segiin el género del funcionario o
empleado que desempefia su labor.
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INTRODUCCION

El presente documento denominado Manual Regulador del Sistema Retributivo, hace
referencia a la necesidad de regular la retribucion que el empleado de la Alcaldia
Municipal de Yucuaiquin, tendrd derecho en el marco de lo establecido en la Ley de la
Carrera Administrativa Municipal y en total armonia con lo dictado en el Manual de
Organizacion y Funciones, Manual Descriptor de Cargos y Categorias, Manual de
FEvaluacion del Desempefio y Manual de Politicas, Planes y Programas de Capacitacion.
En su conjunto, son los 5 Manuales Administrativos que a través de una aplicacion
efectiva, tienen el propdsito de optimizar la gestion piblica en beneficio de todos los
‘habitantes del municipio.

Para su elaboracion ha sido necesario retomar toda la informacion resultante en los
primeros 4 Manuales Administrativos y analizar las diversas alternativas financieras de
la Alcaldia Municipal, a efecto de crear la secuencia de mejoras salariales cada 2 afios y
de crear las opciones de retribucion no financieras, que los empleados municipales podréan
recibir a partir de fa respectiva evaluacion positiva de su rendimiento laboral,

El Manual incorpora en su contenido, los objetivos generales y especificos que persigue,
¢l Marco Legal que lo sustenta, tanto en el articulado de [a Constitucion de la Republica
como lo establecido en la Ley de la Carrera Administrativa Municipal. También se
incluyen aspectos importantes para valorar la retribucion y los considerandos para
impulsar una politica retributiva del trabajo en la Alcaldia Municipal.

Es importante subrayar que la retribucion al empleado municipal por la efectividad en su
trabajo, no es un aspecto aislado, sino un elemento fundamental de un Sistema de
Retribucion en el cual acciona la gestion del Concejo Municipal con la definicion de su
capacidad financiera para reconocer el esfuerzo desempefiado, en una combinacion de
actuaci6n con la Comision de la Carrera Administrativa que es la facultada de acuerdo a
la Ley, para emitir su visto bueno para que un empleado municipal aceeda a una categoria
superior o para postergar su derecho de ascenso.

En este Sistema de Retribucién, también se incorporan los contenidos de los Manuales
Administrativos, ya que en estos se encuentran definidos los requisitos y criterios de un
perfil laboral, combinados para analizar su rendimiento con la evaluacion del desempefio
y con las alternativas de superacion cognoscitiva de cada empleado municipal.




OBJETIVOS

Objetivo General.

Contribuir a promover y facilitar la implementacion de la Ley de la Carrera
Administrativa Municipal, particularmente lo referente a la organizacion y puesta en
marcha del Sistema de Ascensos, Mejora Salarial y Opciones de Retribucion, de los
empleados municipales.

Objetivos Especificos,

a)

d)

Determinar la escala de mejoras salariales, a que tendran derecho todos los
empleados de la Alcaldia Municipal de Yucuaiquin, en el marco de su actuacion
positiva y bien ponderada seglin lo establece la Ley de la Carrera Administrativa
Municipal.

Establecer las opciones de retribucién no monetaria, a la que tendrdn derecho los
empleados municipales cuando su actuacion retina las condiciones positivas
resultantes de la evaluacion del desempefio laboral.

Promover la cultura de la revalorizacién del buen desempefio y del
reconocimiento de una fabor eficiente por parte de las autoridades superiores y de
la responsabilidad en la actuacion laboral cada vez mas profesional y efectiva por
parte de los empleados municipales.

Crear la herramienta especifica que sirva de base para la retribucion por el buen
desempefio, estando sujeta de actualizacion de acuerdo con los intereses de la
Alcaldia Municipal de Yucuaiquin.




FUNDAMENTO LEGAL

2.1 Constitucion de la Repiiblica

La claboracion del presente Manual, se enmarca dentro de algunas disposiciones de la
Constitucion de la Republica, como las establecidas en los Articulos 219, 220 y 222, que
en su orden expresan textualmente lo siguiente:

Art, 219.- “Se establece la carrera administrativa®.

“La ley regulard el servicio civil y en especial fas condiciones de ingreso a la
administracion; las promociones y ascensos con base en mérito y aptitud; los traslados,
suspensiones y cesantias; los deberes de los servidores pliblicos y los recursos contra las
resoluciones que los afecten; asimismo garantizard a los empleados piblicos la
estabilidad en el cargo™.

Esta disposicion constitucional con sus incisos ya relacionados, es la base para elaborar ¢
implementar el Manual Regulador del Sistema Retributivo, ya que contempla los
ascensos y promociones en base al mérito y la aptitud, as{ como los ascensos de categoria
que implican aumento salarial. Es clara la disposicién cuando dice que la base del
mejoramiento serd en base al mérito, no es una decision administrativa antojadiza. El
presente Manual regula &ste y otros requisitos,

Art. 220.- “Una ley especial regulard fo pertinente al retiro de los funcionarios y
empleados pablicos y municipales, la cual fijara los porcentajes de jubilacion a que éstos
tendran derecho de acuerdo a los afios de prestacion de servicio y a los salarios
devengados. El monto de la jubilacién que se perciba estard exento de todo impuesto o
tasa fiscal y municipal. La misma ley deberd establecer las demas prestaciones a que
tendran derecho los servidores pablicos y municipales,”

La Ley de la Carrera Administrativa Municipal se refiere en el Art, 39, No. 7, al derecho
de jubilacion.

Art. 222.- “Las disposiciones de este Capitulo son extensivas a los funcionarios y
empleados municipales.”

2.2 Ley de la Carrera Administrativa Municipal

Del Objeto

Art. 1.- “El objeto de la presente Ley es desarrollar los principios constifucionales
relativos a la carrera administrativa municipal y garantizar la eficiencia del Régimen
Administrativo Municipal mediante el ofrecimiento de igualdad de oportunidades para ¢l
ingreso al servicio publico municipal, la capacitacion permanente, la estabilidad en el
cargo y la posibilidad de ascensos y traslados. Para lograr estos objetivos, el ingreso, la
permanencia y el ascenso en los empleos de la carrera administrativa municipal se haré
exclusivamente con base en el mérito y aptitud; con exclusion de toda discriminacion que
se base en motivos de cardcter politico, racial, social, sexual, religioso o de cualquiera




otra indole. (" “Cada Municipalidad deberd regirse conforme a las disposiciones
establecidas en la presente ley. (I

Equidad de género )

Art, 1-A, D "Las palabras alcalde, servidor, empleado, funcionario, juez y otras
semejantes contenidas en la presente Ley, que se aplican al género masculino; se
entenderan comprender y se utilizaran indistintamente en género masculino o femenino,
seglin el género del titular que los desempefia o de la persona a la que haga referencia. Lo
anterior, de conformidad a lo establecido en la Constitucion, tratados internacionales y
legislacion secundaria vigente.

De las categorias

Art. 10.- “En cada uno de los niveles funcionariales y para cada cargo especifico,
habrd tres categorias. El empleado o funcionario ingresard al nivel correspondiente a la
tercera categorfa e ird ascendiendo a las superiores de acuerdo a la experiencia,
conocimientos, capacitacion y méritos acreditados™, (1)

“El empleado o funcionario tendréd derecho a ascender a una categoria superior,
hasta después de dos afios de haber desempefiado el cargo o empleo en la categoria
anterior v previa calificacion positiva de los requisitos de experiencia, conocimiento,
capacitacion y méritos acreditados establecidos en los manuales descriptores de cargos
para la categoria inmediata superior. El ascenso de categorfa implica un aumento salarial
gue deberd contemplarse en los respectivos Manuales Reguladores del Sistema
Retributivo”, )

El Articulo 10, en el inciso 1° reconoce los cuatro niveles funcionariales y las categorias
que van a establecerse en el dmbito municipal, En el 2° inciso habla de los derechos de
ascenso que tienen los empleados municipales en base a los requisitos de experiencia,
conocimiento, capacitacion y méritos acreditados. La parte que nos interesa destacar es
al que se refiere a los ascensos de categoria que implican un aumento salarial y éste debe
regularse en el presente Manual Regulador del Sistema Retributivo y es la base legal
principal que tiene el mismo.

Art. 53-A.- “Las y los empleados municipales, gozardn de una prestacion
econdmica por la renuncia voluntaria a su empleo. La renuncia voluntaria deberd constar
por escrito, debidamente firmada por las y fos empleados municipales, y acompafiada
de copia de su documento tinico de identidad, y constar en hojas proporcionadas por la
Direccién General de Inspeccién de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Prevision
Social, o sus dependencias departamentales, o en hojas proporcionadas por los jueces de
primera instancia con jurisdiccion en materia laboral, en las que se hard constar la fecha
de expedicion y siempre que hayan sido utilizadas el mismo dia o dentro de los diez
dias siguientes a esa fecha, o en documento privado autenticado. La renuncia producird
sus efectos sin necesidad de aceptacién del Concejo Municipal (4)”




METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente Manual Regulador del Sistema Retributivo, ha sido
necesario partir del historial de decisiones acumuladas en la Alcaldia Municipal de
Yucuaiquin, sobre fa aplicacion de los ascensos y la mejora de las condiciones salariales
de los empleados municipales, Se ha determinado que la inexistencia del instrumento
regulador, ha propiciado un esquema de mejoras de acuerdo a las evaluaciones del
desempefio laboral y en consideracion de las decisiones administrativas asumidas por ¢l
Concejo Municipal.

Dicho historial de decisiones ha permitido conocer a los miembros del Concejo
Municipal, la necesidad de aplicar los procedimientos establecidos en la Ley de la Carrera
Administrativa Municipal y sobre los criterios, principios ¢ instrumentos incorporados en
los Manuales Administrativos, siendo estos: Manual de Organizacion y Funciones,
Manual Descriptor de Cargos y Categorias, Manual de Evaluacién del Desempeiio,
Manual de Politicas, Planes y Programas de Capacitacién y el presente Manual Regulador
del Sistema Retributivo.

Es la aplicacién integral de los 5 Manuales Administrativos, lo que define la correcta
interpretacion de los enunciados establecidos en la Ley de la Carrera Administrativa
Municipal, de tal manera que una adecuada aplicacién define y fortalece el nuevo Sistema
Retributive que la Alcaldia Municipal de Yucuaiquin, pondrd en marcha en funcion de
garantizar un buen escenario laboral,

Es importante resaltar que el Sistema Refributivo se orienta en su aplicacion hacia los
empleados de carrera, los que en el marco de Sistema estin organizados en 4 niveles
funcionariales: Direccién, Técnicos, Soporte Administrativo y Operativos. También el
Sistema Retributivo, clasifica los diferentes cargos en categorias, a las que tendrin
derecho a escalar de acuerdo con los procedimientos establecidos en la Ley, que en
términos medulares se activa con la aplicacién de los formularios de evaluacion del
desempefio, cuyos resultados determinan si accede a una categoria superior o si es sujeto
de postergacion de ascensos.

El Sistema Retributivo a asumir por la Alcaldia Municipal de Yucuaiquin, establece de
acuerdo a la Ley de la Carrera Administrativa Municipal, que cada dos afios serdn sujetos
de anélisis los resultados acumulados de evaluaciones del desempefio de cada empleado
municipal, para determinar lo pertinente, sin embargo, en virtud de lo permisible por la
misma Ley y en consonancia con los intereses y posibilidades financieras de la Alcaldia
Municipal, se podrdn realizar mejoras salariales intermedias, siempre en el rango de
incrementos salariales dictados para cada categoria, es decir, no podrén ser superiores al
salario techo fijado para cada categoria y manejando un monto porcentual de acuerdo al
tiempo en meses trabajado.




ELEMENTOS DE POLITICA
RETRIBUTIVA

La politica retributiva de la Alcaldia Municipal de Yucuaiquin, tiene en su base un
compromiso del Concejo Municipal para desarrollar una gestién publica municipal
transparente y de amplia participacion ciudadana. Para ello, se considera muy importante
que los cuadros administrativos, técnicos y operativos, realicen sus actividades laborales
en un ambiente 6ptimo que propicie las buenas relaciones interpersonales y motive a la
superacion profesional y humana de todos los empleados municipales.

En tal sentido, se han analizado los siguientes considerandos que en su aplicacion se
constituyen en elementos fundamentales de la politica institucional para retribuir a cada
empleado municipal, las mejoras necesarias para desempefiarse efectivamente.

La retribucion debe ser valorada en consideracién de las responsabilidades del
cargo laboral y en funcién de las actividades a desempeiiar,

La retrtbucwn en el mejor de los casos, debe estar.en ¢l mismo nivel o reiatlvamente
cercana al nivel de retribucién de otras. A]caldlas Munijcipales con 1ngresos:
similares, Es decir, debe contar con salar:os y retrlbucmnes competltlvos a los--
ofertados en su contexto, - g

La retribucion al empleado municipal debe incorporar ademis de un salario
competitivo, algunas opciones de estimulos no salariales, es decir el concepto de
motivacion y reconocimiento al buen desempefio, debe estar implicita en la gestion
del recurso humano de la Alcaldia Municipal.

Ty de las

La retribucién debe poseer capacidad real de ser asumida, es decir, debe estar en
concordancia con las capacidades financieras y de los compromisos propios de la
Alcaldia Municipal.

El sistema de retribucion debe estar presente en la gestion publlca que realizan todos
fos empleados mun1c1pales, como_tal debe ser: soclallzada en todos los mveles y
asegurada su sana interpretacion, : : ]

La retribucién debe ser asumida por todos los empleados municipales como una
aspiracion personal, que promueva el interés de superacion personal en funcién de
brindar mejores resultados, primero a la institucion que los agrupa y segundo, a las
comunidades para las cuales desarrollan su frabajo,




ESTRUCTURA DEL SISTEMA
RETRIBUTIVO

De acuerdo a lo estipulado en el Art. 5, de la Ley de la Carrera Administrativa Municipal,
se han establecido cuatro niveles funcionariales en la estructura del sistema, siendo estos
los siguientes:

Nivel de Direccion,

Al cual pertenecen los empleados municipales que desempefian funciones de direccion,
planificacién y organizacion del trabajo tendentes a lograr los objetivos de la institucion.

Nivel Técnico.

Al cual pertenecen los empleados municipales que desempefian funciones técnicas o
administrativas especializadas y complejas para las que se requiere estudios previos de
orden universitario o técnico.

Nivel de Soporte Administrativo,

Al cual pertenecen los empleados municipales que desempefian funciones de apoyo
administrativo y técnico para los que se requieren estudios minimos de bachillerato.

Nivel Operativo.

A este nivel pertenecen los empleados municipales con funciones de apoyo a los servicios
generales propios de la institucién.

Asi mismo se han definido las categorias en base a los niveles funcionariales, segin lo
establecido en el Art. 10, el cual define que en cada uno de los niveles funcionariales y
para cada cargo especifico, habra tres categorias.

El empleado o funcionario ingresard a la tercera categorfa e ird ascendiendo a las
superiores de acuerdo a la experiencia, conocimientos, capacitacién y méritos acreditados
y establecidos en el Manual Descriptor de Cargos, especificamente en el formato creado
para cada uno de los cargos y tendré derecho a ascender a una categoria supetior, hasta
después de dos afios de haberse desempefiado en el cargo, previa calificacion positiva.

El ascenso de categoria implica un aumento salarial, cuyo procedimiento se contempla en
este Manual. El Sistema Retributivo presupone que el Concejo Municipal, tome como
punto de partida su actual situacién presupuestaria y salarial para el establecimiento de
los pisos y techos en cada categorfa y cargo, a fin de no impactar negativamente en la
situacion financiera de la misma, lo cual requerird de ajustes administrativos.
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| ApmINIS

OPORTE

TRATIVO |

Concejal*
Alcalde Municipal*
Sindico Municipal*
Miembros de
Comisiones
Municipales*
Miembros de
Comité de
Seguridad y Salud
Ocupacionat*
Miembros de
Comité Local de
Derechos de la
Nifiez y la
Adolescencia*
Miembros de
Comité de
Prevencion de fa
Violencia*
Miembros de
Comision
Municipal de
Proteceidn Cilvil,
Prevencion y
Mitigacién de
Desastres®
Comisionados de
Etica*

Secretario
Municipal®
Miembros de
Comisién LCAM*

Auditor Interno*
Asesor Juridico
Asesor Municipal
Oficial de
Informacién
Contador Municipal
Jefe dela UACI*
Tesorera
Municipal* _
Jefe del Registro del
Estado Familiar
Encargado de
Catasiro
Encargado de
Cuentas Corrientes
Encargado de
Proyeceién Social
Delegado de
Prevencion
Encargado de la
Unidad Municipal
de la Mujer
Encargado de la
Unidad de Medio
Ambiente
Encargado de
Servicios
Municipales
Delegado
Contravencional

Auxiliar de Secretaria

Registrador Municipal

LCAM
Auxiliar de la UACI

Auxiliar del Registro del

Estado Familiar

Ordenanza
Encargado de AP
Encargado de
Bombeo
Electricista
Encargado de
Cementerio _
Encargado de .
Pargue
Recolector de
Municipio y
Cantones
Recolector de
Parque Municipal
Encargado de
Mercado
Vigilante

Sereno

*De acuerdo con el Art.2 de LCAM, son excepciones a la Carrera Administrativa,

"




PROCEDIMIENTO PARA EL

ASCENSO DE CATEGORIAS Y

MEJORA SALARIAL

Segun la Ley de la Carrera Administrativa Municipal, todos los empleados comprendidos
en la Carrera Administrativa Municipal, ingresardn en la tercera categoria; el
procedimiento que se presenta a continuacion establece los pasos para el ascenso a las
siguientes categorias:

L.

En el periodo de los dltimos tres meses de cada afio, los encargados
administrativos o jefes de unidades municipales designados por el Concejo
Municipal, organizardn y ejecutardn una evaluacion del desempeifio del personal
bajo su cargo, la cual estard apegada a o establecido en el Manual de Evaluacion
del Desempefio, disefiado para tal fin. Ademds, realizardn una valoracion
mediante informe complementario, sobre los aspectos de requisitos de
experiencia, conocimiento, capacitacidén y méritos acreditados, establecidos en el
Manual Descriptor de Cargos y Categorias.

El reporte de evaluacidén del desempeiio, practicado por el jefe inmediato o
superior a un empleado, serd enviado a la Secretarfa Municipal, quien hard llegar
al Concejo Municipal una copia fiel, el cual resolvera en apego a la Ley de la
Carrera Administrativa Municipal, sobre las medidas de mejora salarial, ascenso,
capacitacion y otras que considere conveniente, segiin sea el caso y teniendo en
consideracion la situacién financiera y administrativa de la Alcaldia Municipal.

El Concejo Municipal o el Alcalde, informara de su resolucién a la Comisién
Municipal de la Carrera Administrativa, quien observara el apego a la Ley e
informara al Registro Municipal de la Carrera Administrativa Municipal, el cual
debera informar al Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal,

La resolucion con respecto a la posibilidad de ascenso, aumento salarial, estimulos
no monetarios v otras medidas de orden correctivo y de apoyo, segin sea el caso,
serd comunicada al interesado en un término no mayor de ocho dias posteriores a
la emisidn de la misma.

[La resolucién del Concejo Municipal o del Alcalde, serd agregada al expediente
personal del empleado municipal de que se trate y se enviara copia a la Comision
y Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal.

El empleado, segin lo defina la resolucion del Concejo Municipal, podré ascender
a la siguiente categoria con el 100% del valor maximo de la categoria siguiente.

El empleado podra ser sujeto de aumento salarial dentro de una misma categoria,

siempre y cuando el monto del aumento sea menor al techo méximo de la misma
categoria. Por ejemplo: Si la 2 categoria, tiene como minimo un salario de
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10.

$301.00 y un méaximo de $400.00; un empleado que se encuentra en esta categoria
ganando $310.00 podria llegar a ganar $350.00 y no ascender de categoria,

El margen de mejora salarial (nivel inferior —nivel superior) dentro de la tercera
categoria en la que por Ley inician todos los empleados de carrera, se establecerd
a partir de los salarios nominales que segiin planilla tienen fos empleados,

En aquellos cargos, cuyos salarios representen un impacto econémico que tienda
a desestabilizar las finanzas municipales, en el proceso de fijacion de las
calegorias y sus rangos de potencial mejora salarial, serdn tratados de manera
particular con respecto a su mejora salarial y ascensos, ofreciéndoles un
tratamiento por medio de bonificaciones y estimulos no monetarios, que permitan
en el tiempo la estabilizacion y nivelacién del resto de cargos.

El margen de mejora salarial entre las categorias, serd inicialmente de un 10%, el
cual podrd adecuarse y diferenciarse de categoria a categoria, segin los procesos
de revision de este Manual y de las condiciones financieras de la Alcaldia
Municipal.
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OPCIONES DE ESTIMULOS Y
RECONOCIMIENTOS NO
SALARIALES

En el sistema retributivo se consideran otros recursos de retribucién no monetarios, que
son de menor costo y de alto beneficio para el trabajador y la Alcaldia Municipal, dada la
implicita incorporacién del elemento motivacional para realizar un buen desempefio
laboral y que también, estdn sujetas de los resultados que se derivan de la evaluacion del
desempefio.

Becas de Estudios de Diferentes Niveles y Especializacion: Opcién en sintonia con el
Plan Institucional de Capacitacién, que cada afio serd elaborado por la Alcaldia
Municipal, a partir de lo establecido en el Manual de Politicas, Planes y Programas
de Capacitacion. (Mes de Diciembre para entrar en operacion en Enero del afio
siguiente)

Reconocimiento Escrito y Piiblico: Opcién que se materializa en una Caria o
Notificacién dirigida por el Concejo Municipal o Alcalde Municipal a cualquier
empleado, que debido a sus notables méritos se reconoce su labor excepcional y
dignificante al servicio de la Alcaldia Municipal y de las comunidades. Dicho

reconocimiento se incorpora en el expediente RMCAM y RNCAM, y se expone de

manera ejemplarizante en el Periodico Mural.

Diploma de Reconocimiento o de Participacion en Eventos realizados por la Alcaldia
Municipal: Pada la singularidad en las funciones municipales, en el sentido de
practicar constantemente eventos de rendicion de cuentas o de participacion
cindadana, esta opcion reconoce la labor mas alld de estas actividades, es decir, se
reconoce la participacién en un conjunto de eventos y no de manera individual y
bajo un andlisis de aportacién cultural, social, institucional y desarrollo ciudadano,

Vales de Apoyo Familiar; Es una opcién de reconocimiento por merito laboral
individual y en colectivo, es decir que puede beneficiar a un empieado en particular
o al colectivo en general, de acuerdo a las capacidades financieras municipales. Estos

vales pueden orientarse para apoyar la adquzsmlon de alimentos, titiles escolares,

paseos, combustibles, etc.)

Descuentos en Compras Comerciales y Empresas por Periodos Determinados:
Opcion que estd sujeta al establecimiento de alianzas estratégicas entre la Alcaldia
Municipal y diferentes Empresas, para favorecer con descuentos a sus empleados y
en ¢l mejor de los casos con descuentos especiales y promocionales de relevancia por
el buen desempeiio laboral.
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Becas de Estudios, Deporte y Desarrollo de Hijos de los Empleados: Opcion de
reconocimiento a empleados con buen desempeiio laboral y cuyos hijos, rednan
condiciones minimas de buena conducta, aptitud orientada a finalidad de la beca y
de excelentes resultados académicos,

Otros Reconocimientos: En consideracion de la autonomia del municipio, la
Alcaldia Municipal de Yucuaiquin, podra idear e impulsar otros tipos de
reconocimiento orientados a promover un creciente desarrollo en el buen
desempeiio laboral.

Todo estimulo o reconocimienrto no monetario, sera aplicado a partir de las
valoraciones realizadas por el Concejo Municipal, respecto de los resultados del
desempefio de cada empleado y de las condiciones financieras, administrativas y
presupuestarias de Ia Alcaldia Municipal.
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PAUTAS Y MATRIZ PARA
ESTABLECER LA RETRIBUCION
SALARIAL POR CARGOS

Al final de las pautas operativas que a continuacion se plantean, se presenta una matriz
que mueslra en concreto, fa construccion de la escala salarial y ascenso para cada una de
tos cargos y categorias.

PAUTAS
La matriz que se considera contienc:

El Cargo: Para cada cargo de carrera, se identifican los valores salatiales devengados
actualmente, segin fa planilla de Alcaldfa Municipal de Yucuaiquin.

La Categoria del Cargo: De acuerdo a la Ley, todos los empleados ingresan a la Carrera
Administrativa Municipal en la tercera categoria y solo al cumplir dos afios de pertenecer
a la Carrera, tienen derecho a que sea valorado su cambio de categoria y por ende a
aumento salarial, sin embargo, como antes se destacé el sistema permite al Concejo
Municipal, considerar la realizacion de aumentos salariales en el periodo intermedio.

Se agregan dos columnas para cada categoria (3%, 2* y [*) que contienen los montos
salariales minimo y méximo. El monto entre el piso y techo salarial para cada categoria,
se calcula con un incremento del 10%, que se asume para establecer la diferencia entre
minimo y madximo en cada categoria, ya que en cualquier caso resulta ser un criterio mas
equitativo y reduce el riesgo de preferencias personales basadas en subjetivismos.

El aumento salarial podra ser parcial o total, respecto a la cantidad minima y méaxima de
cada categoria y no necesariamente debera representar un cambio de categoria; esto serd
segun lo disponga ¢l Concejo Municipal y segiin sean los méritos y rendimientos del
empleado municipal.
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MATRIZ DE RETRIBUCION SALARIAL

SEGUN PLANILLA MUNICIPAL

CARGOS. .~

VALORE‘G MONETARIOS MINIMOS Y MAXIMOS

‘POR CARGOS Y CATEGORIAS

3" Categoria - 2 Categoria | 1® Categon ia
Minimo | Mdxime | Minimo [ Miximo. [ Minimo- | Maximo. :

3 5 5 $ $ R R
Auxiliar Secretaria 500,00 | 550,00 | 550.01 | 605.01 | 605.02 665.52
Contador Municipal 697.00 | 766.70 | 766.71 | 843.38 | 843.39 [ 927.73
Auxiliar UACI 450.00 | 495.00 | 49501 | 544.51 544.52 | 598.97
Encargado de Catastro 592.21 | 651.43 | 65144 [ 71658 | 716.59 [ 788.25%
Encargado de Cuentas Corrientes 458.50 | 504.35 | 504.36 | 554.80 554.81 610.29
Jefa Registro del Estado Familiar 458,50 | 504.35 | 504.36 | 554.80 | 554.81 | 610,29
Auxiliar Registro del Estado Familiar 458.50 | 504.35 | 504.36 | 554,80 | 554.81 [ 610,29
Encargado de Unidad Ambiental 400.00 [ 440.00 | 440.01 | 484.01 | 484.02 | 532.42
Encargado de Servicios Municipales 458.50 | 504,35 | 50436 | 554.80 | 554.81 | 610.29
Encargade Proyeccion Social 330.58 | 363.64 | 363.65 | 400.01 | 400.02 | 440,02
Unidad de la Mujer 319.56 | 351.52 | 351.53 | 386.68 | 386.69 | 425.36
Distribuidor de Agua Potable 300.00 | 330,60 | 330.01 | 363,01 | 363.02 | 399.32
Sereno Municipal 300.00 | 330.00 | 330.01 | 363,01 [ 363.02 | 399.32
Enecargado de Equipo de Bombeo 330,58 | 363.64 | 363.65 | 400.01 400.02 | 440.02
Recotector de Desechos Solidos 400.00 | 440,00 | 440,01 484.01 484.02 | 532.42
Recolector de Desechos Solidos 400,00 | 440.00 | 440.01 | 484.01 | 484.02 | 532,42
Recolector de Desechos Solidos 330,58 [ 363.64 | 363.65 | 400.01 | 400.02 | 440.02
Recolector de Desechos Solidos 330.58 | 363.64 | 363.65 [ 400.01 i 400,02 | 440.02
Recolector del Parque 400.00 | 440.00 | 440.01 | 484,01 | 484.02 | 532,42
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MATRIZ DE RETRIBUCION SALARIAL

SEGUN PRESUPUESTO MUNICIPAL

CARGOS

VALORES MONETARIOS MINIMOS Y. MAXIMOS
o _POR CARGOS Y’ CATEGORIAS

_ 3“ Catege: B 2% Categoria 1" Categoria
1 Minimo - Me’mmo- Minimo - | Méximo .Mimmo .Mammo
: . 3 $ $ 3 &

Auxiliar Secretaria 500.00 55{).(}0 550.01 | 605.01 | 605.02 | 665.52
Contador 71405 | 785.46 | 78547 | 864.02 | 864.03 | 950.43
Auxiliar UACI 350,00 | 385.00 | 385.01 [ 423.51 | 423.52 | 465.87
Encargado de Catastro 592.21 | 651,43 | 65144 | 716.58 | 716,59 | 788.25
Encargado de Cuentas Corricntes 458,50 | 504,35 | 504.36 | 554.80 | 554,81 610,29
Jefa Registro del Estado Familiar 458.50 | 504.35 | 504.36 [ 554.80 | 554,81 | 610.29
Auxiliar Registro del Estade Familiar 458.50 [ 504.35 | 504.36 | 554,80 | 554.81 | 610.29
Unidad de Medio Ambiente 400,00 | 440,00 | 440.01 | 484.01 | 484.02 : 532.42
Encargado de Servicios Municipales 458.50 | 504.35 | 504.36 | 554.80 | 554.81 610.29
Encargado Proyeecién Social 330.58 | 363.64 | 363.65 | 400.01 | 400,02 | 440.02
Encargada Unidad de la Mujer 319.56 [ 351,52 | 351.53 | 386.68 [ 386.69 | 425.36
Ordenanza
Servicie de Agua Potable 33058 | 363.64 : 363.65 [ 400.01 | 400.02 | 440.02
Sereno Municipal 300.00 ; 330.00 | 330,01 [ 363.01 | 363.02 | 39932
Eucargado Cementerio Municipal 300,00 ; 330.00 | 330,01 | 363.01 363.02 | 399.32
Operacién Equipo de Bombeo 300.00 | 330.00 | 330.01 | 363.01 | 363.02 | 399.32
Motorista Camién Recolector 400,00 | 440.00 | 440,01 484.01 484.02 | 532.42
Recolector de Municipio y Cantones 400,00 | 446.00 | 440,01 484.01 | 484.02 | 532.42
Recolector de Municipio y Cantones 400.00 | 440.00 | 440.01 484.01 | 484.02 | 532.42
Recolector de Municipio y Cantones 330,58 | 363.64 | 363.65 | 400.01 | 400.02 | 440.02
Recolector de Municipic y Cantones 330.58 | 363.64 | 363.65 ; 400,01 | 400.02 | 440.02
Recolector del Parque Municipal 400.00 | 440.00 | 440.01 | 484.01 | 484.02 | 532.42
Recolector del Parque Municipal 300.00 | 330.00 | 330.01 | 363.01 | 363.02 | 399.32
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