ACTA CD XI-2016

La sesién niumero CD XI-2016 del Consejo Directivo de la Direccién del Fondo de Desarrollo Productivo
(FONDEPRO), celebrada en San Salvador, en el Hotel Crown Plaza, se Inici6 a las doce horas veinticinco
minutos del dia viernes cuatro de noviembre de dos mil dieciséis. Asistieron, Merlin Alejandrina Barrera
Lépez, Viceministra de Comercio e Industria y Presidenta del Consejo Directivo por delegacién del Ministro
de Economia, Sandra Rebeca Vasquez Velasquez de Barraza, Luis Alfredo Cienfuegos Escalante, José
Alfonso Lainez Martinez y Carlos Abraham Rodriguez Parada, representantes del sector privado actuando
a titulo personal; Claudia Elizabeth Sequeira Campos, Directora del Fondo (sin voto), en caracter de
Secretaria Ejecutiva del Consejo. Como invitados asistieron: Yax Antonio Canossa Humberstone, Director
de Innovacién y Calidad y Ricardo Antonio Hernandez Pérez, juridico, del FONDEPRO.

Punto |
La sesidn se inicid con la bienvenida de la Viceministra Barrera a los miembros del Consejo Directivo y su
agradecimiento por estar nuevamente apoyando al Fondo con su trabajo.

La Viceministra Barrera cedio la palabra a la Licenciada Sequeira, quien como primer punto expuso la
agenda a desarrollar en esta sesion.

Punto Il

Se invitd a ingresar al Ingeniero Juan Diego Portillo y al Licenciado Rodrigo Iraheta, de la Direccion de
Innovacion y Calidad (DICA) quienes junto al Ingeniero Yax Canossa expusieron al Consejo Directivo
informacion sobre el desarrollo del concurso NOVUS 2016.

El Ingeniero Portillo expuso como se desarrollaron los pasos previos a la evaluacion del concurso, el
proceso de seleccién a través de un Comité Técnico y el Comité Evaluador del FONDEPRO, las
restricciones a la participacion en el concurso y algunas consideraciones especiales que han dotado de
funcionalidad al concurso.

Asimismo explicé que este concurso tiene 2 etapas, en la primera de las cuales se asigna fondos a los
diferentes equipos que han sido elegidos como ganadores, para que desarrollen los prototipos los cuales
seran calificados en una segunda evaluacién, en la cual se determinara quiénes obtienen los premios de
primero, segundo y tercer lugar.

Expuestas las generales del concurso, presentd el detalle de las iniciativas que el Comité Evaluador del
FONDEPRO eligié como ganadoras y los montos de las mismas.

Dichas iniciativas se detallan en el sigulente cuadro:
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El Consejo Directivo expresé su acuerdo en ratificar las 3 iniciativas presentadas por un monto de aporte
del Fondo en su etapa inicial de $10,033.51 délares.

Punto Il
La Licenciada Claudia Sequeira solicité al Consejo Directivo la Ratificacion de 3 Proyectos del Programa
para apoyar a la conversion de la Industria Quimica Farmacéutica.

El primer Proyecto presentado fue el de la empresa FADIME S.A. DE CV, del cual dio a conocer
Informacion del proyecto entre la que se detallé lo siguiente:

PARA' LA ADOPCION DE LAS SUENAS| INDIVIDUAL
~ |PRACTICAS  DE  MANUFACTURA  EN
| CUMPLIMIENTO AL INFORME 32 0E LA ONS

O

Dada la informacién técnica y financiera presentada, el Consejo Directivo deliber6 y acordé ratificar esta
iniciativa segtin le permite el instructivo desarrollado para este Programa, en los términos antes
mencionados.

Concluida la exposicion del primer caso, se continué con el caso de la empresa COFASA S.A. DE C.V.,
del cual dio a conocer informacion del proyecto entre la que se detall6 lo sigulente:
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Dada la informacidn técnica y financiera presentada, el Consejo Directivo deliberé y acordé ratificar esta

iniciativa segun le permite el instructivo desarrollado para este Programa, en los términos antes

mencionados.

El tercer y uUltimo Proyecto que se presentd el Proyecto de la empresa KORET S.A. de C.V, del cual se
expuso la siguiente informacion:

.|PROGRAMA PARA  APOYAR A LA
CONVERSION DE LA INDUSTRIA QUIMICA|

FARMACEUTICA Y COSMETICA NATURAL,
PARA LA ADOPCION DE REGLAMENTO
TECNICO  CENTROAMERICANO  RICA
11.03.4207 PRODUCTOS FARMACEUTICOS
MEDICAMENTOS DE  USO  HUMANO.
BUENAS PRACTICAS OF MANUFACTURA
PARA LA INDUSTRIA FARMACEUTICA Y SU
GUIA DE VERIFICACION

INOIVIGUAL

GOES 2016

25.00%

$474,662.79 |

$95,063.09

—

El Consejo Directivo deliberd y acord6 ratificar esta iniciativa segtn le permite el instructivo desarrollado

para este Programa y tuvo a bien aceptar la recomendacion financlera, estableciendo que la empresa

debera presentar su solvencia de pago de AFP para poder recibir su reembolso, asl como cumplir con los

indicadores del Programa.

Punto IV

"

WZ

La Licenciada Claudia Sequeira expuso el estatus de liquidacién de Proyectos del concurso Pixels 2015.

Para ello explico la situacion en la ultima sesién de Consejo Directivo, versus la situacion actual,

denotandose los avances en cada uno de los proyectos, y las acciones tomadas por la DICA y

FONDEFPRO.
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En ese sentido, se informé que se ha avanzado en entregar el segundo desembolso a 12 iniciativas, 3 no
han documentado observaciones de |a primera liquidacién previo al segundo desembolso, 5 se encuentran
gestionando cheque del segundo desembolso, 2 se encuentran gestionando cheque del tercer desembolso
y solamente una (Halo Drop) no ha remitido 1a primera liquidacién, pues no alcanza los criterios solicitados,
que son liquidacion de contrapartida y liquidacién del 50% del primer desembolso.

Por otro lado, se informé que se ha avanzado desde el reporte presentado en anteriores sesiones para
cerrar proyectos Pixels de los aiios 2012 y 2013, logrando cerrar las 3 iniciativas pendientes del primer
ano en mencién y 7 iniciativas del segundo.

El Consejo Directivo tom6 nota de los avances presentados y solicité seguir trabajando con la misma
dinamica para poder obtener mayores avances de cara al final del ano.

Punto V

La Licenciada Sequeira cedié la palabra al Ingeniero Yax Canossa, quien procedi6 a exponer la solicitud
presentada por la Direccién de Innovacion y Calidad (DICA) en el caso del Proyecto “HALO DROP”,
explicando que se han mantenido las inconsistencias encontradas en la ejecucion del proyecto, y que
pueden constituirse en causales de Finalizacion Anticipada del proyecto, basandose en la Clausuia VI.
Literal B, del convenio de cofinanciamlento.

Por lo anterior, solicité dar por finalizado anticipadamente el proyecto y que se le permita al beneficiario
finiquitar laliquidacién del primer desembolso, en una fecha estipulada, caso contrario deberan reintegrar
la totalidad de los fondos desembolsados.

El Consejo Directivo recordé que ya habia conocido de este caso en sesién CD 1X-2016, por lo que al no
haber subsanado lo requerido, ratificaron la solicitud presentada en el sentido de iniciar con el proceso de
Finalizacion Anticipada, y que ademas se le permita al beneficiario finiquitar la liquidacion dei primer
desembolso.

Punto Vi
La Licenciada Sequeira expuso un caso del Concurso Un Pueblo Un Producto, correspondiente al grupo
asociativo de la Microrregion Norte del Departamento de San Vicente.

Como antecedente, debe sealarse que el grupo asociativo solicité una refarmulacién al proyecto que
incluia la adquisicién de una dosificadora de piston y una empacadora de harina de arroz por $7,836.00
doélares provenientes de fondos de actividades no ejecutadas atin, sin embargo [a Direccion de Fomento
Productivo solicito a FONDEPRO detener el proceso de evaluacion de la reformulacion debido a que en el
mes de octubre del afio en curso, obtuvieron los resultados de una asesoria técnica en el proceso de
calidad, realizada por un especialista en alimentos de Crecemos Tu Empresa, en la que se determina la
necesidad de adquirir una tina de acero inoxidable, un consistémetro y un freezer para completar el
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proceso térmico, los cuales no habian sido considerados en la reformulacion y segin los resultados
técnicos de la asesoria, en caso de no adquirirse estos equipos, no se podria culminar eficientemente el
proceso productivo y por tanto, el frijol molido no podria ingresar al mercado.

El Grupo Asociativo y la Gerencia de Fomento Productivo Territorial remitieron el 27 de octubre de 2016
la siguiente solicitud para ser presentada a Consejo Directivo después de haber analizado los resuitados
de la asesoria técnica de Crecemos Tu Empresa, en la que establecen que:

Los dnicos fondos disponibles para poder completar los nuevos equipos, resultados de la asesoria, son
ahorros de $3,436.21 ddlares de actividades ya efecutadas en el proyecto y que a pesar que estsn
conscientes que existe una cléusula en el convenio de cofinanciamiento que establece que ‘“Todo
remanente de fondos que no haya sido efecutado en el proyecto deberd ser reintegrado a
FONDEPRO y este se reserva el derecho de ejercer acciones leqales pertinentes contra el Grupo
Beneficiarlo si estos no fueren devueltgs” estén solicitando autorizacién para utilizar dichos fondos ya
que segun su interpretacion el proyecto atin no ha terminado y por ende los ahorros no deben considerarse
remanentes dei proyecto ya que éste atn esté vigente.

Respecto a la postura del Fondo, a través de opinion legal emitida por el apoyo juridico del FONDEPRO,
se analizé que la clausula antes descrita hace referencia a todo remanente de fondos de actividades que
ya hayan sido ejecutadas, por lo tanto los ahorros de una actividad ejecutada se convierte en remanente
y debera ser reintegrado al Fondo de manera automatica.

Es importante mencionar que la anterior ha sido una postura legal establecida con la cual se han
DENEGADO las solicitudes de utilizacion de ahorro de actividades ya ejecutadas de beneficiarios previos,
especialmente de la Modalidad de Concursos, entre los cuales estdn: OSTREROS LAS TUNAS,
ADREYCO SA DE CV, UDP AROMA DE CAFE y TOSTACAS, UDP ASOCIO CERRO DEL CACAO, estos
dos ultimos del mismo concurso de Un Pueblo Un Producto.

Por otro lado, el Grupo Asociativo esta consciente de que el Fondo DENEGARIA una solicitud de
reformulacion que incluya ahorros de actividades ya ejecutadas, por lo que solicité que fuera presentado

su caso para consideracion del Consejo Directivo. W

Ante lo expuesto, el Consejo Directivo consideré que las actuaciones anteriores del Fondo son
precedentes que deben respetarse y que el respaldo de las mismas es la opinién legal emitida para tales
efectos, por lo que acuerdan validar la postura del Fondo y denegar la solicitud del grupo asociativo.
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Punto VIl
Lalicenciada Claudia Sequeira expuso el caso de la empresa Elitech International S.A. de C.V. explicando
que la empresa envié carta recibida en fecha 27 de octubre donde en resumen detalla que:

Elitech International S.A. de C.V. es una empresa salvadorenia establecida en el afio 2013 con el objetivo
de asesorar a empresarios interesados en ingresar en actividades de comercio internacional, ya sea en
el sector de exportaciones o importaciones. En el afio 2015 y luego de la solicitud de algunos caficultores
locales, se dedicaron a la buiisqueda de compradores en el extranjero de café en grano oro, con el objetivo
de concretar negocios de exportacién que permitan a los productores salvadorerios su desarrollo y
crecimiento con la ayuda de ingresos de mercados internacionales.

Debido al conocimiento del mercado asiatico con /la que se cuenta, decidieron como socios concentrar
sus esfuerzos en el segmento taiwanés. Asistiendo a la feria Food Taipei y feria de Café, en Taiwan
durante el afio 2015. Exponen que, como empresa consideran que es necesario mantenerse en el clrculo
de expositores de la feria de Caf8, té y vinos, para establecer confianza en la mente de los compradores
taiwaneses, poder visitar a sus clientes previos y realizar la btisqueda de distribuidores nuevos, lo cual
permitiré que olros caficultores salvadorerios puedan vender su producto internacionalmente y asf tener
acceso a nuevos procesos de optimizacién, mejor calidad y mayores recursos.

Por todo lo anterior consideran beneficioso asistir a la feria 2016 con el objetivo de incrementar su volumen
de exportacion de café. Dicha feria se realizara del 18 al 21 de noviembre del presente aiio y solicitan el
apoyo del FONDEPRO para asistir.

El FONDEPRO solicité a la empresa sus estados financieros para verificar el requisito de ventas, no -
identificando los $100,000.00 délares en la informaciéon presentada en ventas de exportacion que se
mencionan en la carta. Al consultar, se aclard quelas ventas de exportacion mencionadas, sonlas ventas
que gestiond a un cliente, pero que no forman parte de sus ingresos ya que ellos cobran por la
intermediacion.

A pesar de habérsele solicitado con anticipacion la informacién a la empresa, |a carta y los estados
financieros, se recibieron el 27 de octubre de 2018, fuera del plazo de los 20 dias habiles que se les
solicita para aplicar a un fast Track, segun la normativa vigente.

Con base a lo anterior, la recomendacion técnica del Fondo es que de acuerdo al Manual de Usuarios
vigente, el Fondo puede cofinanciar iniciativas de empresas cuyas ventas brutas sean entre $100,000.00
y $7 millones de ddlares, por lo que en este caso la empresa Elitech International S.A. de C.V. no es sujeta
de apoyo, ya que sus ventas en el dltimo aiio fiscal no llegan al limite inferior requerido, por tanto, se
recomienda esperar a que cumpla con el minimo requerido para que pueda aplicar; considerando ademas
que no cumplié con el plazo de entrega de documentos, segln se establece en la normativa vigente.
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El Consejo Directivo validé las observaciones del FONDEPRO Yy ratificé que efectivamente en aplicacion
del Manual de Usuarios del FONDEPRO no puede apoyarse a esta empresa en las condiciones actuales.

Punto Vil

La Licenclada Claudia Sequeira expuso al Consejo Directivo el Plan de Accion de FONDEPRO - Taller
BID-MINEC.

Explicé que con el propésito de mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos al interior de Fondepro,
surge la iniciativa de parte del BID y MINEC de organizar un Taller con todo el equipo del Fondo con el
objetivo de proponer un Plan de Accién con medidas concretas que apoyen al logro de las metas. En este
marco se desarroilaron las siguientes actividades:

1. Taller de “Comunicacién enfocado a la mejora de procesos administrativos”, llevado a cabo el
dia 27 de junio de 2016,
= Se realizaron una serie de actividades/dinamicas con el objetivo de desarrollar competencias en
el equipo y elaborar un plan de accién para la simplificacién de procesos.
2. Taller de “Elaboracién e Implementacién del Plan de Accién de FONDEPRO", llevado a cabo el
dia 11 de agosto de 2016.
+ Se elabor6 en mesas de trabajo el Plan de Medidas de rapida implementacion para cada area del
Fondo, partiendo del ya trabajado en el Taller anterior.
» Se elaboré la respectiva presentacion del Plan de Medidas.
» Se presentd ante todos los participantes el Plan de Medidas y se recibio retroalimentacién para
los ajustes.

La licenciada Sequeira detallé los obstaculos identificados por areas y los planes de accién propuestos
por el equipo para superarlos.

El Consejo Directivo manifestd su interés en apoyar directamente al Fondo en la mejora de procesos y en
la actualizacion del sistema de informacién, por lo que se acordd que los miembros del Consejo se tj’\

reunirian con |la Directora del FONDEPRO para poder realizar propuestas concretas en una préxima

sesion de Consejo Directivo. “‘}(@/
Punto IX

La licenciada Claudia Sequeira expuso los datos de colocacién de iniciativas al 4 de noviembre de 2016,
mostrando los fondos que han sido colocados hasta la fecha, mas el monto de los proyectos ratificados
en esta sesion.

Los miembros del Consejo Directivo mostraron su satisfaccion por los avances obtenidos a la fecha en la
colocacién de los recursos disponibles.

e
<
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Sin mas puntos que tratar, se dio por terminada Ia sesion a las quince horas treinta minutos del dfa viernes
cuatro de noviembre de dos mil dieciséis

Sandra Rebeca Vasquez Veldsquez de Barraza

uis Alfredo Gienfuegos Escalante ﬂ}

I
Carlos Abraham Rodriguez:aﬁda
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