ACTA CD 1-2017

La seslén naumero CD 1-2017 del Consejo Directivo de la Direccion del Fondo de Desarrollo Productivo
(FONDEPRO), celebrada en San Salvador, en el Hotel Real Intercontinental, se inici¢ a las doce horas
treinta minutos del dla treinta de enero de dos mil diecisiete. Asistieron, Merlin Alejandrina Barrera
Lépez, Viceministra de Comercio e Industria y Presidenta del Consejo Directivo por delegacion del
Ministro de Economla, José Alfonso Lainez, Luis Alfredo Cienfuegos Escalante y Carlos Abraham
Rodriguez Parada, representantes del sector privado actuando a litulo personal; Claudia Elizabeth
Sequeira Campos, Directora del Fondo (sin voto), en caracter de Secretaria Ejecutiva del Consejo.
Como invitados asistieron: Yax Antonio Canossa Humberstone, Director de Innovacidn y Calidad,
Verénica Elena Maceda Artiga, Gerente técnico MIPYME y Ricardo Antonio Hemandez Pérez, jurldico,
ambos del FONDEPRO.

Punto |
La sesion se inicid con la bienvenida de la Viceministra Barrera a los miembros del Consejo Directivo
y su agradecimiento por estar nuevamente apoyande al Fondo con su {rabajo.

La Viceministra Barrera cedid la palabra a la Licenclada Sequeira, quien como primer punto expuso
la agenda a desarrollar en esta sesion.

Punto i
La Licenciada Claudia Sequeira procedid a exponer cuales serfan los tres proyectos que ingresaron

por la modalidad de ventanilla ablerta para solicitar su ratificacién y cuyo financiamiento provendria
de fondos BID, TAIWAN Y GOES.

Para exponer cada caso, se inici6 la exposicién de un caso que solicita apoyo con fondos BID,
invitando a ingresar a la reunion a la Licenciada Erika Ehlerman, Ejecutiva de Promocidn de
FONDEPRO, quien expuso al Consejo Directivo las generales de la empresa REPUESTOS Y

SERVICIOS INDUSTRIALES, S.A. DE C.V., y dio a conocer informacion de! proyecto enlre la que/7 /\ﬁé’

se detalld lo siguiente:
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Respecto a este caso el Consejo Directivo indicé que se solicile a 1a empresa reevaluar y aumentar

el indicador de ventas, ya que los resultados propuestos son muy conservadores. Cumplido este
cambio los miembros del Consejo tienen a bien ratificar esta iniciativa en los términos antes
mencionados.

Finalizada la exposicién del primer caso, se invitd a ingresar a la reunion a fa Licenciada Fatima

Aleman, Ejecutiva de Pramacién, quien expuso al Consejo Directivo las generales del prayecto de
la empresa INDUSTRIAL DE ALIMENTOS Y POSTRES, S A. de C.V., que solicita apoyo con fondos

TAIWAN 2017 y dio a conocer informacion del proyecto entre la que se detallé lo siguiente:
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La iniciativa fue ratificada por el Consejo Directivo en los términos antes expuestos.

Finalizada la exposicidn, se continué con la presentacion de un proyecto a ser cofinanciado con
fuente GOES 2017. Para ello la Licenciada Fatima Aleman de FONDEPRO, expuso al Consejo
Directivo las generales del Proyecto presentado por JIMMY ESTEBAN ROMERO RIVAS vy dio a
conacer informacién del proyecto entre la que se detallé lo siguiente:
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La iniciativa fue ratificada por el Consejo Directivo en los términos antes expuestos.




Punto Il

La Licenciada Claudia Sequeira expuso al Cansejo Directivo |a solicilud de reconsideracién del caso
de la empresa Aviotechonology, S.A. de C.V.

A ese respecto, expuso como antecedentes que la empresa Aviotechnology, S.A. de C.V. remilié
una carta al Fondo, de fecha 13 de septiembre, en la que solicitaban autorizacién para reformular
su proyecto aprabado el cual consistia en realizar acciones que permitan a la empresa lograr la
obtencién de la Certificacién de la FAA como taller aeronédutico de mantenimiento, reparacién y
reacondicionamiento de motares Rolls Royce M250, modelos C20 y C30.

Dicha solicitud fue analizada por el Fondo y presentada el 23 de septiembre de 2016 en la Sesidn
VIll de Consejo Directivo para su resolucién. El Consejo Directive consideré que habla existido un
alto costo de oportunidad para el Fondo en el proceso de evaluacién, formulacién y legalizacion de
la primera iniciativa aprobada. Asimismo, considerando lo anterior y debido a que compartian que
la solicitud era un nuevo proyecto, se solicité proceder a cerrar el proyacto anterior y por la no
ejecucion del mismo, aplicar lo contenido en el Manual de Usuarios del Fondo, respecto a las
penalidades aplicables en los casos de baja o nula ejecucién.

En tal sentido se procedi6 a notificar a la empresa del cierre de su proyeclo y la penalizacion, con
la no presentaclon de proyectos en dos aiios a partir del 23 de septiembre de 2016.

Posterior a que se les dio a conacer la resolucién del Consejo Directivo (7 de octubre 2016), la
empresa voivié a solicitar al Fondo presentar de primera mano a dicha instancia de evaluacion, las
razones por la que era importante para ellos reformular el Proyecto y el Fondo le contesté por medio
de carta de fecha 28 de noviembre de 2016, que en base a la normaliva vigente que dice: "En caso
de presentarse conlroversias en la ejecucidn, administracion, sequimiento, monitoreo, gastos o todo
aspecto operalivo relativo a la sjecucién del Proyecto, debera presentarse a la Diraccién del Fondo,
quien a su vez los comunicara a su Consejo Directivo para su andlisis y dictemen. Las partes
involucradas se someteran a la decisién final del Consejo". /? ,\/\9’
/
Por lo tanto, basados en la normativa vigente se les informé que no era posible presentar
nuevamente el Proyeclo al Conssejo Direclivo del Fondepro, ya que la consulta planteada en

/’ 5
septiembre, ya fue presentada, evaluada y resuelta por el Consejo Direclivo. ,/‘ 34 -
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Sin embargo los empresarios de Aviotechnology S.A. de C.V. se acercaron al Sefior Ministro y le
solicitan directamente que se reconsidere su caso, por lo que en fecha 6 de enero 2017, se recibe
en el Fondo una carta de parte del Sedor Ministro, en la que considerando lo planteado por la 2
empresa, solicita al Consejo Directivo reconsiderar la penalizacién a la empresa y darles la
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oportunidad de presentar un nuevo proyecto, siempre y cuando se cumpla con lo requerido por Ia
normativa del Fondo.

El Consejo Directivo del FONDEPRO procedié a conocer de la peticion, revisando punto por punto
las razones expuestas en 1a carta, considerando que dichas razones son las mismas que en su
oportunidad el Consejo Directivo valoré y que dieron [ugar a la ratificacion de una primera iniciativa
afavorde la empresa Aviotechonolgy, S.A. de C.V. Es iImportante hacer énfasis en que !as instancias
de evaluacion y ratificacién confiaron en que la informacion presentada por la empresa ha sido
analizada en su lotalidad y por ella accedieron en su momento a apoyar el proyecto.

Tras el analisis antes mencionado, el Consejo Direcliva consideré pertinente sefialar que la empresa
tuvo la oportunidad para desarrollar correctamente Ia formulacién de su iniciativa; que asimismo se
puso a la disposicién un consultor para que los apoyara en el cumplimiento de 1a informacién
requerida por el FONDEPRO y que a la empresa se le consultd durante todo el proceso de
acompafiamiento realizado, que tom6 aproximadamente 2 meses, incluyendo el tiempo de
formulacion del proyecto, sobre estos temas, asimismo se les dio la oportunidad de investigar para
evitar situaciones como las que ellos expresaron cuando solicitaron reformular su proyecto
practicamente 4 meses después de que el proyecto ya habia sido aprobado y estaba en ejecucion,
pero evidentemente la empresa no realizé la investigacion necesaria para garantizar la buena
realizacién de su proyecto.

Por otro lado, el Consejo tuvo a bien manifestar que sus actuaciones unicamente pueden ceilirse a
la normativa apticable del FONDEPRO, que para este caso son el Manual de Usuarios del Fondo y
las regulaciones del Convenio de Cofinanciamiento firmado entre la empresa Aviotechonolgy, S.A.
de C.V. y el Ministerio de Economla. Sobre este ultimo instrumento es importante enfatizar que el
mismo en su apartado XIV establece que: “En caso de presentarse controversias en la efecucion,
administracidn, seguimiento, monitoreo, gastos o toda aspsclo operativo relativo a fa efecucién del
Proyeclo, deberd preseniarse a la Direccién del Fondo, quien a su vez los comunicard a su Consejo
Directivo para su anélisis y dictamen. Las involucradas se someteradn a Ia decision final

Consejo.”

El Consejo Directivo considerd necesario sefialar que la penalidad debe ser cumplida por la empresa,
de la misma forma que otras empresas que han sido penalizadas y han cumplido su penalizacién.
Es importante destacar que desde el afio 2013 a la fecha se han penalizada 18 Iniciativas de
proyectos y concursos por nula o baja ejecucién, y ademas que ninguna de ellas ha sido objeto de
revisién por parte del Consejo Directivo. Asimismo, se seilala que la falla de ejecucién de esta
iniciativa representé un importante costo de oportunidad para el Fondo, por lo que se concluye que



debe proceder a ejecutar la penalizacién por nula o baja ejecucion dispuesta en el Manual de
Usuarios del FONDEPRO

Por lo anterior, el Consejo Directivo resolvio que debera cumplirse |a penalidad impuesta a la
empresa Aviotechonolgy, S.A. de C.V., y asimismo reiter6 que no se niega a la empresa la
oportunidad de volver a presentar otro proyecto, ya que esta podra postular nuevamente ante el
FONDEPRO una vez finalice el plazo de penalizacion, por lo que nuevamente podra tener a su
disposicion fondos de cofinanciamiento que puedan requerir para el desarrollo de nuevos proyectos.

Punto IV

La Licenciada Claudia Sequeira invité a ingresar a [a Licenciada Claudia Meyer, Coordinadora de
Industrias Creativas y al ingeniero Yax Canossa, Director de Innovacion y Calidad, para exponerla
solicitud de la Direccién de Innovacion y Calidad del Ministerio de Economla, DICA, para dar
finalizacion anticipada a proyecto de empresa ganadora de Concurso Pixels Pro Videojuegos 2014.

Ellos explicaron que el dla 18 de enero remitieron nota al FONDEPRO, informando que a pesar de
las multiples comunicaciones sostenidas durante todo el afio 2016, con el beneficiario Roberto
Amaya, del proyecto Saint Mercy, a esta fecha no se ha recibido la liquidacion final del proyecto, ni
justificacion del porqué de la falta de cierre del proyecto. Asimismo, mostraron una cronologla en la
que hacen constar las comunicaciones en las que solicitaban al beneficiario proceder al cierre del
proyecto desde el 15 de enero de 2016.

Mencionaron que con posterioridad se le otorgaron prérrogas para la presentacion de los
documentos y le beneficiario no cumplid con la entrega de la informacion a pesar de los varios plazos
otorgados primero en abril luego en junio, agosto y finalmente diciembre de 2016. Por ello,
consideraron que el beneficiario ha actuado negligentemente en la etapa final del proyecto, al no
proceder con |a presentacion de la segunda liquidaclon de los fondos recibidos por el FONDEPRO,
asi como al no haber facilitado ningun entregable ni producto final, a pesar de haber recibido fa
totalidad de los fondos para ejecutar su Iniciativa.

Por lo anterior la DICA solicité dar lugar al inicio del procedimiento de finalizacién anticipada
estipulada en el Convenio de Cofinanciamiento, instrumento que establece que: “El incumplimiento
de actividedes programadas en un liempo razonable sin la debida justificacidn, serd causal de
término anticipado del! Proyeclo suspendiéndose de inmedialo los desembolsos. Asimismo, el
FONDEPRO podré solicitar el reintegro del cofinanciamiento sin perjuicio de la accidn legal
comaspondienle”.

Se solicité opinién al Apoyo Jurldico del FONBEPRO, quien opind que [o antes descrilo representa
un claro incumplimiento de las obligaciones adquiridas por el beneficiario y da lugar al inicio del
procedimiento de finalizacion anticipada estipulada en el Convenio de Cofinanciamiento. A su




criterio, se cumplen los presupuestos de esta nomma, puesto que el retraso es mayor a un aflo, y a
la fecha, a pesar del seguimiento de la DICA y FONDEPRO no se han recibido los respectivos
entregables ni el producto final.

Por lo anterior, el Consejo Directivo consideré que es procedente iniciar con el proceso de
finalizacian anticipada, con el fin de reintegrar los fondos que fueron puestos a disposicién del
beneficiario, y que fueron garantizados mediante pagaré que se encuentra en resguardo del Fondo,
por lo que el equipo de FONDEPRO con el apoyo de la DICA, deberan dar seguimiento y completar
este proceso.

Punto V

La Licenciada Claudia Sequeira invita a ingresar al Ingeniero Juan Diego Portillo, de la Direccidn de
Innovacién y Calidad, para que en conjunto con el Ing. Canossa expusieran [a solicitud de |la DICA
de extender el tiempo de ejecucién del proyecto CRM Express, del Concurso Innovatics 1-2014, del
beneficiario la empresa Domino Software, S.A. de C.V.

El Ingeniero Portillo expuso que el beneficiario, solicita poder desarrollar actividades comprendidas
en su el proyecto que le fue aprobado por FONDEPRO y que cofresponden a la actividad de
Distribucion y Comercializacidn, para que sean realizadas durante el periodo comprendido mas alla
del tiempo de ejecucién que tenla establecido su proyecta que era hasta noviembre de 2016, de
forma que pudiera ejecutar gastos de esa actividad hasta febrero de 2017, incluyendo un evento de
lanzamiento de CRM Express. La razén por la que ha trasladado dichas actividades al periodo
solicitado, se debe a que Domino software S.A. de C.V. logrd allarse con la emprasa Cognitiva al
haber participado en un certamen a nivel mundial para integrar los servicios de "IBM Watson
Personality Insights® a su producto CRM Express y en este marco acordé hacer un lanzamiento en
conjunto, resaltando y aprovechando que el producto de Domino softiware S.A. de C.V. es el primer
CRM con capacidades cognitivas en Latinoamérica.

Explicé que Ja solicitud cuenta con el visto bueno de la Direccidon de Innovacién y Calidad, para
ampliar la vigencia del proyecto hasta el mes de febrero de 2017, ya que la peticion es de caracter
estratégico para la comerclalizaclon del proyecto cofinanciado por el Fondo.

La propuesta del FONDEPRQO es que tomando en consideracién que la solicitud cuenta con el visto
bueno de la DICA, y dado que ya ha agolado los mecanismos establecidos en la normativa del
Fondo, para poder ampliar la vigencia del proyecto, es decir recalendarizacién y tiempo
administrativo y considerando que la peticién es de caracter estratégico para la comercializacion
del proyecto cofinanclado por el Fondo; basados en |o que determina el Manual de Usuarios vigente,
que dice: *Cualquier circunstancia ng contemplada en las baseg de los concursos, sersa r ita d

formg inapslable por el Conselo Directivo de FONDEPRO", se somete a consideracion la ampliacién

al periodo de ejecucién del referido proyecto hasta el mes de febrero de 2017.



Conocido lo anterior, el Consejo Directivo aprobé extender el tiempo de ejecucidon para esta
iniciativa,

Punto VI

La licenciada Claudia Sequeira expuso los datos de colocacién de iniciativas al 31 de enero de 2017,
mostrando los fondos que han sido colocados hasta la fecha, mas el monto de los proyectos
ratificados en esta sesion, incluyendo la informacion de los fast tracks que han sido aprobados hasta
la fecha. En ese sentido, menciono que la ratificacién de 3 proyectos de ventanilla abierta, efectuados
en esta sesion, representa $157,539.26, que elevan la colocacion real a $161,123.19.

Los miembros de! Consejo Directivo mostraron su satisfaccion por los avances obtenidos en fa
colocacion de los recursos disponibles.

Sin mds puntos que tratar, se dio por terminada ta sesién a las quince horas del dla treinta de enero
de dos mil diecisiete.

Merlin Alejandrina Barrera Lopez Carlos Abraham Rodrigugz Parada
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