ACTA CD XII-2017

La sesién nimero CD XII-2017 del Consejo Directivo de la Direccién del Fondo de Desarrolio
Praductive {(FONDEPRO), celebrada en San Salvador, en las oficinas de Crecemaos tu empresa, se
inicio a las docs horas del dia catorce de diciembre dos mil diecisiete. Asistieron, Merlin Alejandrina
Barrera Lapez, Viceministra de Comercio € Industria y Presidenta del Consejo Directivo por delegacion
del Ministro de Econemia, Carlos Abraham Rodriguez, Sandra Morales de Duje y Sandra Rebeca
Vasquez Veldsquez de Barraza, representantes del seclor privado actuando a titulo personal; Claudia
Elizabeth Sequeira Campos, Direclora del Fondo (sin voto), en caracler de Sacretaria Ejecutiva del
Consein. Comao invilados asistieron: Verdnica Elena Macaeda Artiga, Gerenta Técnico MIPYME y
Ricardo Antanio Hernandez Pérez, jurldico, ambos del FONDEPRQO.

Punto !
La sesidn se inicid con la bienvenida de-la Viceminisira Barrera a los miembros del Consejo Directivo
y su-agradecimienlo por estar nuevamente apoyando al Fondo con su trabsjo.

La Viceministra Barrera cedib ia palabra @ la Licenciada Sequeira, quien como primer punto expuso
la'agenda a desarroilar en esta sesién,

Punto ll
Se invitd a ingresar a la reunion al Ingeniero Yax Canossa, Director de Innovacion y Calidad, y al

Licenciado Alejandro Panamefio de: la Oseccion de nnovaciéo y Calidad, para expaner los.

resultados del concurso INNOVATICS 11 2017.

A ese respecto el Licenciado Panameiio realizd una exposicion de las fines del concurso, asi como
los criterios y las etapas de evaiuacidn desarrolladas hasta llegar a la eleccian de las iniciativas
ganadoras, que se presentan a ratificacion en esta sesion.

E) Licenciado Panameiio continud su exposicién describiendo cada una de jas 10 Iniciativas que
cbtuvieron los puntajes més altos al ponderar las evaluaciones del Comité Técnico del cual es
respansable 1a DICA vy las del Comité Evaluador de FONDEPRO, y que fueron slegidas como
ganadoras del Concurso INNOVATICS 1l 2017, las cuales se detallan en el cuadro siguiente;
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Expuestas las iniciativas, el Consejo mostré su acuerdo en ratificar como ganadoras a fas 10
iniciativas que superaron el total de 60 puntos, segin lo establecido en la base de este concurso,
por lo que pidieron a la DICA que revisara los presupuestos presentados. por los postulantes y en
caso se determine gue deben efectuarse cambios se proceda con fos mismos, a efectos de
garantizar la correcta asignacion de jos fondos del Concurso. Las presupuestos ya revisados y
verificados que cumplan con fo establecido en las Basas del Concurso, seran enviados por la DICA
a FONDEPRO a la brevedad posible para proceder a la firma da los Convenios de Cefinanciamiento.

Punto Il

Fermanecieron en la reunion el Ingeniero Yax Canossa y el Licenciado Alejandro Panamefio para
solicitar al Consejo Rirectivo la ampliacidn del plazo para finalizar la ejecucion y proceder a la
correcta liquidacion de las iniciativas beneficiarias del concurso Innovatics 1 - 2018.
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El Consejo Directivo considerd que es procedente la ampliacion solicitada en cuanto los recursos
ya se encueniran comprometidos para el desarrolio de las iniciativas, y estas se encuentran va en
su fase final de ejecucién. Por lo tanto, para asegurar que se efectien correctamente todas las
actividades programadas, pagos a las instituciones patrocinadoras, elabioracion de informes, entre
otros, considerd que &s procedente autorizar la ampliacion del plazo de ejecucion de las mismas
hasta el 31 de marzo de 2018; asimismo autorizd a FONDEPRO a tomar las acciones necesarias
entre ellas, solicitar los fondos gue faltan para entregar a estas iniciativas, asi como recibir y procesar
la infarmacion de estos casos en el afio 2018, posterior & la fecha que tenlan para liquidar y cerrar

estas iniciativas.

Punto IV

El Ingeniero Yax Canossa y el Licenciado Alejandro Panamerio solicitaron al Consejo Directivo 1a
ampliacidn del plazo para finalizar la ejecucian y proceder a la corracla liquidacion de fas iniciativas
beneficiarias del concurso Innovatics |1 - 2018.

El Consejo Directivo considerd que es procedente ta ampliacion solicitada en cuanto Jos recursos
ya se encuentran comprometidos para el desarrolio de ias iniciativas, y estas se encuentran ya en
su fase final de ejecucién. Por lo tanto, para asegurar que se efectien carrectamente fodas las:
actividades programadas, elaboracidn de informes de cierre, conciliaciones bancarias entre: atros,
es procedente autorizar la ampliacion del plazo de ejecucidn de estas iniciativas hasta el 31 de
marzo de 2018; asimismo aulorizo a FONDEPRO a tomar fas acciones necesarias antre ellas,
solicitar los fondos que faltan para entregar a estas iniclativas, asi- como recibir y procesar la

informacion de eslos casos en el afio 2018, posterior a la fecha que tenian paraliquidar y cerrar
estas iniciativas.

Punto vV

Ingresé a la reunién el Licenciado José Antonio Ugarte y junto al ingeniero Yax Canossa solicitaron
al Gonsejo Directivo la ampliacion del plazo para finalizar la ejecucion y proceder a la correcta
liquidacion de las dos iniciativas beneficiarias del concurse Eficiencia Energética 2018,

El Consejo Directivo. después de conocer detalladamente las justificaciones y razones de caracter
tecnico por las que no se ha podido finalizar la ejecucion de [os dos proyectos, considerd que es
procedente la ampliacion solicitada en cuanto ios recursos ya se encuentran comprometidos para el
desarrolla de las iniciativas, y estas se encueniran ya en su fase final de sjecucién. Por lo tanto es
procedente autorizar la ampliacion del plazo de ejecucion de estas iniciativas hasta el 31 de marzo
de 2018 y autorizé a FONDEPRO a tomar las acciones necesarias entre ellas, solicitar los fondos
que faitan para entregar a estas Iniciativas, asl como recibir y procesar la informacion da estos casos
en el afio 2018, posterior 2 ia fecha que tenian para liquidar y cerrar estas iniciativas.
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Punto VI

Ingreso & ia reunidn ¢l ingeniero Juan Diego Portillo y junto al Ingeniera Yax Canossa solicitaran al
Congejo Directive 1a ampliacién del plazo para finalizar la ejecucion y proceder a la correcta
liquidacion de las iniciativas banefigiarias del cancurse Innovasmprende 2016.

El Consejo Directive después de conacer 1a justificacion por la que no se ha finalizado la gjecucidn
de las iniciativas, entre ellas las dificultades para documentar compras y otros temas de cardcter
técnico, considerd gque es procedente ja ampliacién solicitada en cuanto los recursos ya se
encuentran comprometidas para el desarralla de las iniclativas, y estas se encuentran ya en su fase
final de ejecucian. Por Jo tanto es pracedente autorizar Ja ampliacion del plazo de ejecucién de estas
iniciativas hasta &l 31 de marzo de 2018 y autarizd a FONDEPRO a tamar las acciones necesarias
entre ellas, solicitar los fondos que faltan para entregar a estas iniciativas, asi como recibir y procesar
la informacion de estos casos en el afio 2018, posterior a la fecha que tenfan para liquidar y cerrar
estas inicigtivas.

Punto Vi

El Ingeniero Juan Diego Portillo y el Ingeniero Yax Canossa presentaron al Consejo Directivo una
propuesta sobre Viabilizacidn de la liquidacion de Proyectos del concurso Innovaemprande 2016;
en gse sentido solicitaron interpretar las bases del concurso respecto al requisito de liquidacian del
100% de recursos del segundo dasembolso para efeciuar el tercero, dado que al revisar las
liquidacionss se ha identificado que la mayaria de los proyectos no han podido ejecutar jos fondos
que ies fueron entregados en su totalidad por ahorros o gastos que no se egjecutaron, o que esta
impidiendo se pueda conlinuar con el proceso gue corresponde.

La propuesta ss aceptar ia fiquidacién hablendo ejecutado el 100% de actividades, aunque no se
haya utilizado la totalidad de recursos. Por tanto, se solicita se autorice a que los beneficiarios
reintegren el remanente de los fondos dasembalsados para poderias entregar el Oltimo desemboiso.
Adicionalmente, el Ingeniero Yax Canossa solicité que esta viabilizacién pueda extenderse a los
otros concurscs que se desarrolian entre la DICA y FONDEPRO, ya que asta es una situacion que
se repite en varios de ellos y estd ocasionando diflcultades para poder completar las liquidaciones
de los mismaos.

Por aofro lado, y regresando a las solicitudes para el concurso Innovaemprends 2018, manifestaron
que se ha identificado que en el caso de las compras en internet, la empresa no puede generar los
comprobantes de pago que solicita la base del Concurso, ya que se requiere que dichos
comprobanites sean presentados @ nombre de ia empresa baneficiaria y no Ia persona natural que
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gand el concurso, sin embargo por {a naturaleza ‘de las transacciones Unicamente se pueden
generar comprobantes a nombre de la parsona natural o de la persona gue realiza la transaccion,
par lo que-se solicita flexibilizar permitiendo que presenten los comprobantes que tienen a nombre
de ia persena natural o 13 persona que haya hecho:la transaccion, para poder liquidar los gastos
raalizados por dichas compras.

El Consejo Directiva autorizé viabilizar estos lemas y que no solo aplique los proyectos de
Innovaemprende 20186, sino que se extienda a los demas concursos desarroliados entre la DICA y
FONDEPROQ, y sdlicitaron que estas consideraciones sean incluidas en las bases o guias ds
desemboisos de las futuras convacatorias. En el caso de las compras por internet solicitaron que la
DICA emita una nota de verificacién que valide |a compra para que el Fondo con esa nformacian
liguide los este tipo de gastos. Finalmente, solicitaron a i@ DICA generar un informe con los
problemas encontrados en la ejecucian de los proyectos, para evitar que estos vuelvan a ocurrir en
los proximos concursos.

Punto Vi

Ei Ingeniero Juan Diego Portilio y €l Ingeniera Yax Canossa solicitaron al Consejo Directivo fa
ampliacion del plazo para finalizar la ejecucidn y proceder a la correcta liquidacion de ias iniciativas
beneficiarias del concurso Novus 2016,

El Consejo Directivo después de conocer la justificacién por la que no se ha finalizado fa ejecucion
de las iniciativas, ¥ tomando en cuenta que por las particularidades del concurso aiin:se encuentra

' pendiénte de realizarse el desembunlso para ejecutarla sequnda etapa del concurso y que estos
fondos ya estan comprometidos para las iniciativas, pero ademas tomando en cuenta la explicacion
que dieran los ingenieros Canossa y Portilio, sobre Ia dificultad que tendrdn en ejecutar las
actividades las universidades porque no operan normaimente en enero sino que hasta febrera, el
Consejo Directivo considerd que es procedente la ampliacion de! plazo de ejecucién de estas
iniciativas hasta el 30 de abril de 2018; asimismo, auterizd a FONDEPRO a tomar las acciones
necesarias entre ellas, recibir y procesar la informacién de estos casos en el afio 2018, posterior a
la fecha que tenian para liguidar y cerrar estas Iniciativas.

Punto IX

Ingresd a la reunidn la Licenciada Claudia Mever y junto al Ingenierc Yax Canossa solicitaron al
Consejo Directivo conceder una ampliacion de plazo para finalizar |a ejecucion de las iniciativas del
concurso Pixels Pro 2016 y proceder a su correcta liquidacion y cierre.

Para tomar la decisidn, el Consejo Direclivo conocid 1a situacién individual de cada proyecto y las
justificaciones por las que no ha finalizado la ejecucién de las iniciativas, entre-ias que se destacd
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que la naturaleza del concurso Pixels Pro demanda un periodo mé&s largo ejecucidn en cuanto
existen actividates de past produccién y comercializacién que deben ser ejecutadas previo al clerre
deél proyecio. Par estas razones y tomando &n consideracién que los recursos ya estan
comprometidos, el Consejo Directivo considerd que es procedente {a ampliacion del plazo de
gjecucion de estas iniciativas hasta el 31 de marzo de 2018 y autorizé a FONDEPRQO a tomar las
acciones necesarias entre ellas, solicitar los fondos que faltan para entregar a algunas de estas
iniciativas, asi como recibir y procesar la informacién de esios ¢casos an &l afio 2018, posterior a la
fecha qusa tanlan para liguldar y cerrar estas iniciativas.

Por otro lado, solicitaron que se informe cada mes ¢l estado de los proyectos, para asegurar qua
cumplan con el periodo de-ejacucién.

Para cerrar el punto da las ampliaciones dei plazo, la Licda. Sequeira explicé a los miembros del
Cansejo Directivo que a la fecha hay cerca de 10 iniciativas de ventanilla abierta y del Programa de
Apoyo a la Industria Farmacéutica que astan en proceso de liquidacion, pero que dado que se acerca
la fecha de cierre de 1a Gerencla Financiera Institucional para solicitar los fondos, en espegial de los
¢as08 cuya provisian tiene plazo el 31 de diciembre de 2017; por la cantidad de informacién que se
esta procesando de los concursas aunado a que varies de los proyectos mencionados vencian su
ejecucian en Diciembre, se han racibido los documentos muy recientemente. Por ello salicitd que el
Consejo permitiera & la Direccidn poder seguir procesando las liquidaciones y reconacer los
recursos a estos proyectos, durante los primeras meses del afo 2018.

El Consejo Directivo escucho la exposicion del tema y considerandd que las empresas ya han
presentado ias liquidaciones al Fondo, pero que en el proceso de revision pueden surgir
observaciones que deberdn ser subsanadas para documentar debidamente los gastos y dado que
ya esta proximo el tiempo para reallzar las gestiones ante la Gerencla Financiera Institucional, pero
ademas de que es un proceso administrativo en el cual las empresas han cumplido con lo pactado
por io que el Minsterio también debe cumplir con su parte, el Consejo Directivo consideré que es
procedente la solicitud hecha por la Licda. Sequeira y autorizd a FONDEPRO a tomar las acciones
necesaiias antre ellas, solicitar los fondos que faltan para entregar a algunas de estas iniciativas,
asl como recibir y procesar la informacién de estos casos en el afio 2018, posterior a la fecha que
tenlan para liquidar y cerrar estas iniciativas, segtin la solicifud presentada.

Punto X
La Licensiada Claudia Meyer presento al Consejo Directivo el caso del proyecta ganador de Pixels
2016, La Travesia.



L.a Licenciada Meyer expusa el seguimiento del caso y las solicitudes de reformulacion presentadas
an st momento por el beneficiaric, mismas que no cumplieran con las requisitos de las bases para
ser procesaduos, por lo que |a DICA recomienda el cierre de la iniciativa.

£l Consejo Directivo considerd dar una Ultima oportunidad para que el beneficiario cancluya su
iniciativa, por o que solicitd se notifique a ia brevedad al beneficiario que el pariodo de-ejecucion de
su iniciativa se ha prorrogado por uitima vez hasta el 31-de marzo de 2018, sin embargo para poder
solicitar el segundo desembolsc es condicién indispensable que presente la lotalidad de
contrapartida minima, equivalente a $8,333.33 con una proporcién minima del 50% en efeclivo, asi
como documentar al manos el 60% del monto entregado como primer desembolso, por fo que deberd
presentar a2 mas tardar el dia 18 de diciembre de 2017 1a respectiva documentacion que respalde fos
gastos realizados con cargo 2l proyecto.

Asimismo debera informarse al beneficiario que de no recibirse dicha documentacién en la fecha
indicada, no sera posible realizar €| segunda desembgisa.

Punto X|
La Licenciada Claudia Meyer presentd al Consejo Directivo el caso del proyecto ganador de Pixels
2016, Radio Venceremos.

La Licenciada Meyer expuso que el beneficiario Edwin Roberto Arévalo Larios, representante legal
de la sociedad SINAPSIS S.A. de C.V. ha manifestado la necesidad de ausentarse del pais por... .

motivos de salud, por to que se consuita al Consejo Directiva sobre la viabilidad de permitir que el
beneficiario delegue sus funciones en un apoderado que o represente en su ausencia.

El Consejo Directivo trasladd la consuita al Licenciado Ricarde Hernandez, apoyo juridico de!
FONDEPRQO, quieri manifesté que es viable que se deleguen funciones en un apoderado, una vez
se documente corractamente los motivos de la ausencia, sobre tado en estos casos de fuerza mayor,

En ese sentida, informd que la DICA debe notificar formalmente al FONDEPRO de la solicitud del
beneficiario, para documentar que esiara fuera del pals en cumplimiento a lo establecido en la Base
del Concurso, la cual establece como obligacién del beneficiario permanecer en el pais para ejecutar
correclamente su iniciativa. Asimismo, se solicitd a la DICA, remitir al Fondo el testimonio de! poder
otorgado, para verificar su validez.




Punto XN

La Liceneiada Claudia Sequeira presentd el caso de la empresa CASELA, S.A de C.V, beneficiaria
del proyecto “Inicio de exportaciones de CASELA, S.A. de C.V. con productos farmacéuticos de
Labotarios Marceli (Empresa Relacicnada) a los mercados de Honduras y Nicaragua™.

Expuso gue la empresa presentd en fecha 22 de noviembre de 2017, nota dande informa que no
logré cumplir con tiempos de ejecucion del proyecto y ademas resalta los puntos que afectaron su
ejecticion entre los que se pueden mencionar; 1) Tiempo requerido por ias entidades encargadas de
tramite de reconocimiento mutuo y registros ds marca tanto en Honduras como en Nicaragua; 2)
Retrasos en log tiempos de contrato por falta de {a obtencion de licencias; 3) Pérdida de negociacién
con Distribuidor-en Nicaragua. No obstante {o anterior la empresa manifesto en dicha comunicaclon
la decision de afrantar log costos de las actividades realizadas y no presentar la solicitud de
reemboiso, dando por finalizado el prayecio y a la vez solicita {a devolucion del pagaré firmado para
dicho proyecta.

Dada esa situacion, el Fondoe propone que tomando en consideracion que la empresa no ejecutd en
tlempo la totalidad de las actividades aprobadas para el prayecto, debe cerrarse la iniciativa v aplicar
la Politica de Penalizacion por nula o baja ejecucion de la iniciativa, segun lo establece el convenio
de cofinanziamiento. Asimismo, dado que no se han reembolsado fondos 38 la.empresa y a solicitud
de la empresa, se pide autorizacion para devolver &l pagaré que el beneficiario ha firmado como
garantia por cumplimiento de resuitados del proyecto.

£1 Consejo Directivo consideré aproplada (a propuesta y solicitd aplicar la penalidad correspondiente,
asi como devoiver el pagaré de garantia otorgado ya que no hay fondos que recuperar.

Punto XIHl

Se invitd a ingresar a la reunion a la Licenclada Siivia Barahona, Coordinadora del érea de
seguimiento y desembolso para presentar una consuita sobre la ejecucion dé contrapartida de los
proyectos de Concurso Territorial 2014, de las asociaciones APICABANAS y ACPROCALUCO.

Respecto a APICABANAS, la situacion actual es que la Cooperativa elecutd la contrapartida en
efectivo en gastos dentro de la actividad de CAPITAL DE TRABAJG, no aprobados en el
presupuesto del proyecto y no informdé, ni solicitd ninguna modificacion de los gastos antes de
realizarlos, por lo que al no eslar aprobados no han sido considerados en fa liquidacién. Al no
reconocer la contrapartida en efectivo se estarfa ante un incumplimiento de lo establecida en la base
del concurso, por lo que se procederia a ajustar al porcentaje aprabado, lo que implica ajustar el
aporte de FONDEPRQ y la contrapartida, en ese sentido la Cooperativa tendrfa que reintegrar el
monto de § 14,994.57 de los fondos entregados,



La propuesta del Fondo es que tomando en consideracién que la base del concurso no deiermina
penalidades o sanclones a ios proyectos por incumplimiento en la ejecucién de Ja contrapartida, se
le reconozcan los gastos realizados en la actividad CAPITAL DE TRABAJO, va qus fambién son
gastos de capital de trabajo {miel y cera)los-que ejecutd la Coaperativa y que se ajuste 1a liquidacion
al porcentaje aprobado. Esto puade ser aprobado por el Congejo Directivo basandose en lo
astablecido en el Manual de Usuarios de FONDEPRO, que establece: Cualguier circunsiancia no
contemplada en las bases de los concursos, sera resusita de forma inapsiable por el Consejo
Directivo de FONDEFPRQ. Par allo y dado que la Cooperativa ya ha agotado los mecanismos para
modificar su presupuesto, s& sometié dicho tema a consideracién del Consejo.

£1 Consejo Directivo considerd viable esta propuesta y solicitd se procese la liquidacidn final de fa
iniciativa aceptando los gastos efectuados por la Asociacidn Cooperativa. Realizado dicha proceso
se deberan verificar los gastos no ejecutados y/o remanentes para solicitar el reintegro de lo
resultante, Finalmente, el Consejo consideré que deben sentarse precedentes ante aste tipo de
situaciones, por lo que debera penalizarse a APICABANAS para que no presenta iniciativas ante el
FONDEPRQO por &l tiempo maximo eslablecido en la Penalizacion de Nufa o Baja ejecucion
determinado en el Convenio da Cofinanciamiento firmado entre la entidad beneficiaria y el MINEC,
la cual es de 2 aiios.

En el caso de ACPROCALUCO, se planted que segin se determina en la base del concurso los
grupos asociativos participantes deberan presentar una contrapartida, equivalente at 10% de! monto

solicitado al. MINEC, el cual debera ser bajo la ralacion 50% en especie y 50% en efectivo. Al

prasentar la liquidacion final |a Cooperativa notificé que las actividades aprobadas, no fueron
ejecutadas en su totalidad por faifa de liquidez de la Cogperaliva, jo que les generé un saldo sin
ejecutar de aporte de FONDEPRQ de $6,017.16. Asimismo la contrapartida en efectivo que
aportaria la Cooperativa de $1.505.60, no fue ejecutada debido a que el gasto estaba relacionado
con las obras complementarias no realizadas por faita de liquidez.

Al no liquidarse por completo la.contrapartida en efectivo del beneficiario, la fiquidacidén no cumple
la proporcién 80% de aporte FONDEPRO y 10% del beneficiaric que establece 1a base del concurso,
par lo que se procede a ajustario liquidado a dichos porcentajes.,

Por ofro lado, se sefialdé que se ha observado que ni en &l Convenio de Cofinanciamiente ni en la
Base del Concurso se establece una norma clara que exponga que comg consecuencia de no
ejecutar ia totalidad de. la contrapartida se solicitaria todos las fondos eniregados, par lg que la
recomendacian del Fondo es que se ajuste la liquidacion a las porcentajes aprobados en el proyecto
{80%-10%) y se solicité el reintegro de los recursos gque resulte deban devolverse luego de realizado
dicho ajuste.




El Consejo Directivo considerd que dificilmente la ascciacién podra hacer frente a una devolucian de
fondos, por o que solicité al FONDEPRO buscar una solucién para que ACPROCALUCQ pueda
amparar sus gastos del proyecto y liquidar fa iniclativa. Para ello debera convacarse a los miembros
de dicha asociacion para estudiar de forma conjunta como podrian liquidar el proyecto.

Asimismo solicitaron que en caso que [as representantes de ACPROCALUCO no muestren
compromisoc en enconlrar una pronto solucion, debera procederse con los procesos legales
correspondientes para la recuperacién de los recursos no ejecutados.

Sin mas puntos que tratar, se dio por terminada la sesidn a (as guince horas del dia catorce de

diciembre de dos mil diecisiete.

\ L

Sandra Rebeca Véj«lez Veldsquez de Barraza

¥

Carlas Abraham Rodriguez
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