ACTA CD VI-2019

La sesiobn numero CD VI-2019 del Consejo Directivo de la Direccion del Fondo de Desarrollo Productivo
(FONDEPRO), celebrada en San Salvador, en Delibanquetes, se inici6 a las siete horas treinta minutos del dia
veintiséis de agosto de dos mil diecinueve. Asistieron, Miguel Angel Corleto Urey, Viceministro de Economia y
presidente del Consejo Directivo por delegacion de la seora Ministra de Economia, Reina Elizabeth Duran de
Alvarado, Carlos Abraham Rodriguez y Luis Alfredo Cienfuegos, representantes del sector privado actuando a
titulo personal; Claudia Elizabeth Sequeira Campos, Directora del Fondo (sin voto), en caracter de secretaria
del Consejo. Como invitados asistieron, por parte de FONDEPRO: Jorge Donis, Gerente Técnico MIPYME (Ad
Honorem) y Ricardo Antonio Hernandez Pérez, Colaborador Juridico; por parte de la DICA: Ing. Yax Canossa,
Director y el Lic. Alejandro Panamefio, técnico y coordinador de concurso Innovatics Il; por parte de la DFP: el
Ing. Teodoro Romero, Director y el Lic. Alvaro Aimeida, Gerente de Desarrollo Productivo Territorial.

Punto |
La sesién se inici6 con la presentacion y bienvenida del Viceministro Corleto a los miembros del Consejo

Directivo, a quienes manifestd su agradecimiento por seguir apoyando al Fondo con su trabajo, a la vez
aprovechd la oportunidad para compartir con el Consejo Directivo las lineas de trabajo que se ha trazado el
nuevo gobierno en materia econémica y los préximos proyectos pais que se estarlan impulsando, para lo cual
se espera también que participe FONDEPRO.

El Viceministro Corleto cedi6 la palabra a la Licenciada Sequeira, quien como primer punto expuso la agenda
a desarrollar en esta sesion.

Punto Il
La Licenciada Claudia Sequeira present6 las generales de cuatro proyectos que ingresaron por {a modalidad

de ventanilla abierta y cuyo cofinanciamiento, de ser ratificado por el Consejo Directivo, provendria de fondos
GOES 2019.

Se inici6 la exposicion del caso, invitando a ingresar a la reuniéon a la licenciada Fatima Aleman, Ejecutiva de
Promocién, quien expuso al Consejo Directivo las generales de ADILIA INES MAGARIN DE MORATAYA y dio

a conocer informacion del proyecto, entre la que se detall6 lo siguiente:

FUENTE . LINEADE . MONTO ' ApORTEDEL APORTE
EMPRESA NOMBRE PROYECTO TIPO  FINANCIAMI SOTRATS LIRS OE ToTALDEL APSTUECEL oA
ENTO MAX PROYECTO
ADIUIA INgS |Melora  tecnologica  del Innovacién
MAGARIN DE | Proceso de impresion offseta| o yipyal (GOES 2019 |  60% y  |$131,200.00| $50,718.00 | $80,482.00
{ull color y registro de marca Tecnologla

MORATAYA en Guatemala

Concluida la presentacién, el Consejo Directivo decidi6 ratificar el proyecto, pero solicité al equipo del Fondo
que trasladara las siguientes consideraciones a la empresa:

+ Consultar con la empresa si como parte de su andlisis, contemplaron que la prensa Offset de 4
estaciones impresoras a ser adquirida, tenga incorporada una unidad para la aplicacién de
barniz, considerando el mercado y el tipo de producto al que desean llegar. Sino lo han
contemplado, se esperarian lo analizaran y de decidirse a comprar un equipo con esa unidad, la
empresa debe evaluar si puede realizar una inversiéon adicional, ya que la diferencia tendria que
ser aportada por la empresa al ya haber llegado al limite de cofinanciamiento para la adquisicién

de maquinaria y equipo.
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* Se puede hacer un trabajo por mejorar la calidad del contenido de sus productos, con el objetivo
de estar preparados para una demanda de clientes mas exigentes, aun y cuando en estos
momentos compitan en un segmento popular.

Conocido el proyecto y habiendo tomado nota de las recomendaciones que se trasladaran a la empresa, el
Consejo Directivo ratificé el apoyo a la iniciativa de ADILIA INES MAGARIN DE MORATAYA en el monto

descrito en la tabla anterior.

Continu6 la exposicion de casos y la Licenciada Fatima Aleman expuso al Consejo Directivo las generales de
la persona natural MOISES EMILIO BRITO ESCOBAR vy dio a conocer informacion del proyecto, entre la que
se detallo lo siguiente:

% D&
S aAN. MONTO ~ /poRTEDEL  APORTE

LINEA DE
EMPRESA HOMBRE PROYECTO TPO FINANCIARY TOTAL DEL
ENTO CM"‘:EXNTU APOYO PROYECTO FONDO ENPRESA

Acclones para el
cumplimiento de la normativa
de calldad RTCA 67.01.33.08
“Industria de Alimentos vy

Bebidas Procesadas. Buenas
MOISES EMILIO | ociios "de  Manufactura, | INDIVIDUAL |GOES 2018 | 75% | Calidad | $76,243.00 | $38.264.00 | $37,859.00

BRITO ESCOBAR Principios Generales™; asi
como, adopckn de tecnotogla
para mejora del proceso
productivo y creacidn de
pagina web de 13 empresa.

— .

Concluida la presentacion, el Consejo Directivo realiz6 los siguientes comentarios:
¢ Revisar la forma en que se pueda aprovechar mas el posicionamiento que ya tiene la marca.

Conocido el proyecto y habiendo tomado nota del comentario que el Consejo pidié que el equipo del Fondo
traslade a la empresa, el Consejo Directivo ratifico el apoyo a la iniciativa de MOISES EMILIO BRITO

ESCOBAR.

Se present6 el tercer caso de esta sesion y la Licenciada Aleman expuso al Consejo Directivo las generales de
la ta Sociedad PCH CARGO, S.A. DE C.V., se dio a conocer informacion del proyecto, entre la que se detallé

lo siguiente:

FUENTE — Ziaw. UneaDE . MONTO * apoRTEDEL  APORTE
EMPRESA HOMBRE PROYECTO TPO  FINANCIAW SORRANS LD OE - rotaiper APDEEE el A
ENTO LAX PROYECTO I

Desarrolio de sistema web
para el rastreo de carga en
trdnsito y aumenio de Ia
penetracion de los servicios
logisticos en el mercado
internacional

Desarrobo
de
Mercados

PCH CARGO,
S.A.DEC.V.

INDIVIDUAL | GOES 2018 | 60% $35,987.50 | $21,582.50 | $14,385.00

Concluida la presentacion, el Consejo Directivo considerd que para ellos es critico y fundamental el apoyo a
esta empresa, para que puedan posicionar su marca y aumentar sus ventas, por lo que ratifico el apoyo a la
iniciativa de la Sociedad PCH CARGO, S.A. DE C.V



Para finalizar la exposicidén de casos, se invitd a ingresar a la reunién a la licenciada Erika Ehlerman, Ejecutiva
de Promoci6n, quien expuso al Consejo Directivo las generales de la Sociedad EXPORSAL, S A de CV, ydio
a conocer informacion del proyecto, entre la que se detall6 lo siguiente:

FUENTE ol MONTO
EMPRESA NOMBRE PROYECTO TIPO | FINANCIAMI -SRI, LINEADS ) TOTAL DEL AROSTE SRR - ALORTR
ENTO MAX PROYECTO

Aumentar la presencid de ia

empresa en los mercados

.EXPORSAL’ SA. internacionales. penetrando a

| DEC.V. |nuevos nichos de mercado
| con productos diferenciados

! Desarrollo
INDIVIDUAL | GOES 2019 60% de

$46,393.06 | $27,835.84 |$18,557.22

Se le pidi6 al equipo del Fondo de que se notificara a la empresaria que en cumplimiento a la normativa vigente,
esta seria la uitima ocasiéon en que podria apoyarsele su participacion en la Feria SPOGA & GAFA. El Consejo
Directivo ratifico el apoyo a la iniciativa de la Sociedad EXPORSAL S A deC.V

Punto Ilf
Se invit6 a ingresar a la reunion al Ingeniero Teodoro Romero, Director de Fomento Productivo y al Licenciado

Alvaro Almeida, Gerente de Fomento Productivo Territorial, para presentar al Consejo Directivo una iniciativa
del Proyecto Especial de Pequeias Inversiones para el desarrollo de Soluciones Innovadoras (PiSl), aprobada

por el Comité Evaluador de FONDEPRO, que se presenta para solicitar que sea ratificada.

Dicha iniciativa corresponde a la ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA
"CAMARONES EN ACCION" DE R.L- (ACOPECA), de quien se present6 la siguiente informacion:

FUENTE % OE

MONTO - ApORTEDEL | APORTE

COFINAN-  LINEA DE
EMPRESA TIPO FINANCIAMIE ir1iento TOTAL DEL
122 ) APOYO  ooilelrs - FONDO - EMPRESA

Asociacion Cooperativa Inovacibn
de Produccion Pesquera | ..o iouaL
" 22 ”

Camarones en Accion

de R.L ACOPECA

BID 2019 $17,092.30 | $15,366.05 | $1.726 25

Tecnologia

$17,092.30 | $15,366.05 | $1,726.25

TOTALES

Concluida la presentacion, el Consejo Directivo realiz6 los siguientes comentarios:

Se solicita que la Asociacion Cooperativa se comprometa a formalizar su contabilidad, condicion que
sera de obligatorio cumplimiento, por lo que se plante6 que en el Convenio de la Cooperativa se
establezca que deben formalizar su contabilidad previo al proceso de liquidacién de la iniciativa, caso
contrario el Consejo Directivo podra solicitarle el reintegro de los fondos que le hayan sido entregados
por incumplir con este tema. La DFP sera la responsable de dar seguimiento a la Cooperativa en este

tema.

Conocido el proyecto y habiendo tomado nota de la condicion planteada por el Consejo Directivo, solicitd al
equipo del Fondo que se traslade la misma a la Asociacién Cooperativa a través de la DFP. El Consejo Directivo

ratifico el apoyo a la iniciativa.
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Punto tV
Continuaron en la reunion el Ingeniero Teodoro Romero, Director de Fomento Productivo para presentar al

Consejo Directivo el caso de la ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA BARRA
CIEGA de R. L.

Para iniciar con su exposicion, el Ingeniero Romero y el Licenciado Almeida plantearon las siguientes
generalidades:

o Nombre de Proyecto: Adecuacion, ampliacién de las instalaciones de empacado de platano y su
equipamiento para el transporte en plantacion, con propésito de exportacion, en la Cooperativa Barra Ciega.

e PF:042-2018

¢ Fuente: BID 3170/0OC-ES

¢ Monto total: USS 172,366.00

o Aporte FONDEPRO: US$ 149,999.40

e Aporte empresa: US$22,366.60.

¢ Fecha de primer desembolso: 21 de diciembre de 2018.
¢ Monto del primer desembolso: US$ 73,774.94.

La situacion actual es que se recibid el memorandum MEMO-DFP-506-2019, el 19 de julio, de parte de la
Direccion de Fomento productivo en el cual remiten copia de nota de la Asociacién cooperativa de Produccion
Agropecuaria de Barra Ciega de R.L. donde informaban que no podra desarrollar el proyecto.

En dicha nota la Cooperativa plantea, que no lo pudieron desarrollar por los siguientes puntos:

¢ La inexperiencia en el manejo de fondos publicos. (Elaboracion de términos de referencia se tomé6
mucho tiempo y cuando se terminaron las especificaciones que se requirieron elevaban los costos lo
cual era imposible de cubrir).

¢ Proyecto sin técnicos, ni empresas nacionales con experiencia en su desarrollo (se buscé un ejecutor
nacional al no encontrar a nadie se procedié a cotizar en el pais de Guatemala, al existir diferencia en
los términos de referencia con la emision de garantias y la facturacién con el pago de impuestos retraso
el inicio de la obra).

¢ No seencontrd un proveedor que del servicio que estaballicitando la Cooperativa por lo que ésta decidid
no arriesgar la ejecucion de los fondos otorgados a dicho beneficiario.

Ademas, la Cooperativa manifest6 su disposicion de realizar la devolucién total del unico desemboiso que les
fue entregado, el cual tiene en resguardado en una cuenta en el Banco de Fomento Agropecuario y solicitaron
una notificacién det mecanismo para ejecutar la devolucién de dichos fondos.

Se expuso que de acuerdo a la Opinidén Técnica de la DFP, enviada a FONDEPRO el 23 de agosto de 2019,
se establecié que: “....De acuerdo al numeral XiV. Sanciones de los proyectos establecidos en las Bases del
Concurso, la finalizacion anticipada del proyecto se podria considerar como un incumplimiento sin causa
justificada con la correcta ejecucion del proyecto; de acuerdo a las sanciones establecidas c¢) y d): ¢)
Cancelacién total del proyecto y exigir la devolucién del dinero no utilizado a la fecha previa conciliacién
bancaria; d) Inhabilitar a la entidad beneficiaria de concursar en fondos, instrumentos y programas del Ministerio
de Economia, como beneficiaria directa o participante relacionado (por contratacién directa o indirecta) hasta

por un periodo de 10 afios”.
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Por lo anterior, la recomendacion de la DFP fue inhabilitar a la entidad beneficiaria de concursar en fondos,
instrumentos y programas del Ministerio de economfa, como beneficiario directo o participante, ya que se
consider6 que la Asociacion Cooperativa no tenia la preparacion técnica y administrativa suficiente para poder
afrontar la situacién que les causd el retraso en el inicio del proyecto; ademas se expuso que como DFP no
visualizaban una mala intencion en la finalizacién anticipada de dicho proyecto, por lo que recomendaron
inhabilitar a la entidad beneficiaria por un perfodo de 2 arnos.

En cuanto a la opinién de FONDEPRO, ampliando la opinion que presenté la DFP, se sefiald que al no ejecutar
el proyecto segun lo manifestado por la empresa, no se cumpliran los objetivos e indicadores de resultado
establecidos en el mismo, situacién que implica segun la base del concurso y convenio de cofinanciamiento la

aplicacion de las siguientes sanciones:

¢ Romano XIV de la Base del Concurso, denominado Sanciones de los Proyectos: “Las entidades
beneficiarias ganadoras podran ser sancionadas por los siquientes motivos: ... Incumplir sin causa
Justificada con la correcta ejecucién del proyecto o abandono del proyecto”; para lo cual aplica Ias
sanciones C y D: Cancelacion total del proyecto y exigir la devolucion del dinero no utilizado a la fecha
previa conciliacion bancaria, asi como Inhabilitar a la entidad beneficiaria de concursar en fondos,
instrumentos y programas del Ministerio de Economia, como beneficiaria directa o participante
relacionado (por contratacion directa o indirecta) hasta por un periodo de 10 afos.

¢ Convenio de Cofinanciamiento, Romano X denominado Penalizacién por no Cumplimiento con los
Resultados Establecidos en el Proyecto: “Si el beneficiario no cumpliese a criterio de DFP y del
FONDEPRO, con los resultados esperados en el proyecto para el cual se solicité el cofinanciamiento,
el MINEC, luego de que se evalué por el Consejo Directivo del FONDEPRO Ia justificacion que le
presente el beneficiario por su incumplimiento, podrd exigirle un retorno de lo equivalente a los
resultados no logrados por los recursos que le hayan sido entregados para la ejecucion de su proyecto.
Lo anterior se garantizard mediante la firma de un Pagaré por el monto del Aporte del Fondo al
Proyecto, por parte del beneficiario a favor del Ministerio de Economia. Dicha garantia sera

resguardada por el MINEC.”

Por tanto, la recomendacion de FONDEPRO después de realizar el andlisis de la situacion del proyecto fue
que: se solicitara la devolucion total de los fondos entregados a la Asociacion Cooperativa, cantidad que

asciende a un total de UDS$73,774.94 que corresponden al primer desembolso efectuado.

Adicionalmente, el Fondo sefald que considerando los esfuerzos de la Cooperativa para resolver la
problematica sobre su proyecto y la buena voluntad que ha demostrado para la devolucién de los fondos, se
recomienda atender la opinién de la DFP, de inhabilitar por DOS afos de concursar en fondos, instrumentos y
programas del Ministerio de Economia, como beneficiaria directa o participante relacionado (por contratacién

directa o indirecta).

Habiendo planteado lo anterior y tomando en consideracion lo que establecen las Bases del concurso en el
apartado XIV Sanciones de los Proyectos: “El Consejo Directivo de FONDEPRO sera el responsable de emitir
las sanciones correspondientes, las cuales serén canalizadas al mismo de forma conjunta por medio de la
Direccién de Fomento Productivo y FONDEPROQO.", se presentd para evaluaciéon y resoluciéon el caso antes

descrito, al Consejo Directivo.

El Consejo Directivo estuvo de acuerdo con la propuesta presentada y resolvi6 que se debe solicitar la
devolucién de los recursos desembolsados para desarrollar el proyecto y atendiendo la recomendacion la DFP
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y FONDEPRO, resolvi6 inhabilitar, seguin establece la Base del Concurso, a la Asociacién Cooperativa por un
periodo de dos afios.

Punto V
Se invit6 a ingresar a la reunion al Ingeniero Yax Canossa, Director de Innovacién y Calidad y al Licenciado

Alejandro Panamerio, Coordinador del Concurso INNOVATICS i, ambos de la Direccion de Innovacion y
Calidad (DICA), para presentar la solicitud de la empresa PLASTICOS DIVERSOS S.A deC.V.

E! Fondo expuso la siguiente informacién general del proyecto:

Nombre de Proyecto: Mejora de Sistemas de Gestién de Informacién.
PF: 053/2015
Fuente: BID 2583
Concurso: Innovatics 1i-2015
Fecha de desembolsos: Primero: 27 de octubre de 2015,
Segundo: 02 de mayo de 2016,
Tercero: 12 de agosto de 2016
Monto del Proyecto: $ 27,600.00
Aporte FONDEPRO: $ 21,800.00
Aporte empresa: $ 5,800.00
Fecha de Finalizacién: 31 de agosto de 2016 (con recalendarizacion)
Fecha de recepcién Liquidacién final: 13 de diciembre de 2018

Luego el Ingeniero Canossa y el Licenciado Panamefio continuaron la exposicion, explicando que actualmente
esta empresa tiene un proceso de devolucién de fondos de recursos que fueron utilizados fuera del tiempo
vigente del proyecto, el cual no ha podido efectuarse debido a que la empresa ha remitido una carta, recibida
en ambas direcciones en fecha 26 de junio de 2019, en la que expresan que dicha devolucién la desean realizar
en cuotas y en la misma solicitaron la reconsideracibn de un gasto que no habia sido debidamente
documentado, el cual después de ser verificado por la DICA, fue tomado en cuenta como parte de la liquidacion
de la empresa, reduciendo un poco el monto que deberan devolver.

Ante esto, se explicd que la situacién antes descrita no es posible resolverlaoperativamente por las Direcciones
DICA y FONDEPRO, debido a que ese tipo de consideraciones no estdn normadas ni en el Convenio de
Cofinanciamiento, ni en las Bases del Concurso, por lo que se trae el caso a consideracién del Consejo
Directivo, en cumplimiento a lo que establece el Convenio de Cofinanciamiento en la Clausula XIV. Solucién de
Controversias, que establece que es el Consejo Directivo el que analiza y dictamina las controversias en la
ejecucion, administracion, seguimiento, monitoreo, gastos o todo aspecto operativo relativo a la ejecucion del

proyecto.

El Consejo Directivo con base a la informacién presentada y a las facultades que la normativa aplicable para
este concurso le otorga, decidié que puede establecerse un plazo mayor para que efectue la devolucién de los
recursos al Ministerio de Economia, esto con el fin de asegurar que los recursos sean devueltos por el
beneficiario; por lo anterior, resolvibé otorgar un plazo de 60 dias para efectuar la devolucién de los fondos,
recomendando que se le solicite al beneficiario que efectué un primer pago en los primeros 30 dias contados
calendario a partir de! dia siguiente a la notificacién de esta resolucion y el segundo pago antes de concluir el
plazo de 60 dias calendario otorgado en esta sesion.

El Consejo Directivo, solicité ala DICA y a FONDEPRO, informar su decision al beneficiario incluyendo el nuevo

monto a devolver.
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Punto VI
La Licenciada Claudia Sequeira presento al Consejo Directivo un informe de actividades que se estan

trabajando en el Fondo, para ello realizé un recuento de las actividades realizadas por el FONDEPRO entre 10s
meses de junio, julio y agosto del corriente afio, que incluye informes solicitados por titulares, seguimientc a
iniciativas para revision y formulacion, liquidaciones realizadas, seguimiento a las auditorias que se estan

llevando a cabo, entre otros temas informados.

El Consejo Directivo se dio por informado de las actividades realizadas.

Punto VII
La Licenciada Claudia Sequeira expuso los datos de colocacion y desembolso de iniciativas al 26 de agosto de

2019. La colocacién incluye: 4 iniciativas ventanilla abierta por un monto de $138,430.34 y una iniciativa del
programa PISI| por $15,366.05, montos que elevan la colocacion real a $2,205,401.28.

El Consejo Directivo se mostré complacido por la colocacion lograda a la fecha.

Sin mas puntos que tratar, se dio por terminada la sesion a las diez horas treinta minutos del dia veintiséis de
agosto de dos mil diecinueve.
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