
ACTA CD 111-2021 

La sesión número CD 111-2021 del ConseJo Directivo del Fondo de Desarrollo Productivo (FONDEPRO), 

celebrada en las oficinas del Ministerio de Economía ubicada en el edificio Century Tower, iniciando a las 

catorce horas del día veintisiete de julio dos mil veintiuno. Asistieron, Mario Rodolfo Salazar, Viceministro 

de Economía y presidente del Consejo Directivo, Claudia María Rodríguez Argueta. José Tomás Cerna 

Trujillo y Roberto Santiváñez Huete, representantes del sector privado actuando a titulo personal; Andrea 

Abigail Pérez de Novoa, Directora de Innovación Productiva y Competitividad Empresarial suplente (sin 

voto), en carácter. de secretaria del Consejo. Como invitados asistieron: Jorge Donis, Gerente de 

Operaciones del Fondo, Alvaro Almeida, Gerente Territorial de Proyecto Corredores Productivos, Geraldina 

Ventura, como Gerente Jurídico de la Dirección General de Innovación y Competitividad, Sophia Hércules 

como Analista Legal de la misma Dirección y Marcela Rodríguez, Coordinadora de Monitoreo y Evaluación 

de la Gerencia de Operaciones del Fondo. 

Inicia la sesión con las palabras de bienvenida de la ingeniera Pérez de Novoa, quien expuso la agenda a 

desarrollar en esta sesión: l. Palabras de bienvenida - Viceministro de Economía, Presidente del Consejo 

Directivo; 11. Firma del acta de sesión 11/2021 de Consejo Directivo; 111. Informe de convocatorias de 

cofinanciamiento lanzadas con fondos GOES 2021; IV. Solicitud de ratificación de proyectos de las diversas 

convocatorias (FONDOS GOES): ADICOM, S.A. DE C.V., PRODINA, S.A. DE C.V., FALMAR, S.A. DE C.V., 

PRELOSA, S.A. DE C.V. y CEMERSA, SA DE C.V.; V. Solicitud de autorización para devolución de 

garantía a beneficiarios por evaluación de cumplimiento de indicadores y VI. Cierre de la sesión. La agenda 

fue aprobada por unanimidad de los miembros. 

Punto 1 

La Ingeniera Pérez de Novoa presentó al Licenciado Mario Salazar a los miembros, como el nuevo 

Viceministro de Economía, explicando que en tal carácter había sido delegado por la señora Ministra para 

presidir el Consejo Directivo del Fondo. El Viceministro le dio la bienvenida a los miembros del Consejo y 

agradeció el trabajo realizado, reconociendo los impactos importantes que tiene el Fondo para las empresas 

salvadoreñas y lo relevante de sus aportaciones a fin de continuar contribuyendo al desarrollo empresarial. 

Punto 11 

La licenciada Geraldina Ventura entrega el acta de la sesión 11/2021 de Consejo Directivo, para revisión y 

firma de los miembros, quienes procedieron a realizarlo. 

Punto 111 

La ingeniera Pérez de Novoa solicita al ingeniero Jorge Donis que presente el informe de las convocatorias 

de cofinanciamiento lanzadas con fondos GOES en lo que va del 2021, quien brindó detalles sobre las 
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convocatorias de: 1. Farmacéutica y cosmética natural, 2. Innovación tecnológica y productividad, 3. 

Proyéctate digital y 4. PYME verde, de las cuales hay 68 empresas posibles elegibles por un monto estimado 

de $2,573,079.38, estando actualmente en proceso de evaluación e ingreso un monto de $768,450.77. 

También, explicó que se proyecta lanzar una siguiente convocatoria para este año para apoyar modelos de 

franquicias en coordinación con COEXPORT. Además, expuso la campaña de publicidad en redes sociales 

que se realizó para las convocatorias antes detalladas. 

En este punto, el viceministro Mario Salazar sugiere implementar nuevas formas de promoción de las 

convocatorias, por ejemplo, con el Consejo Salvadoreño del Café, a lo que los demás miembros sumaron 

otras formas como el acercamiento con gremiales como ASIPLASTIC Y CASATIC. 

Habiendo presentado la anterior información, los miembros del Consejo se dan por enterados. 

Punto IV 

La ingeniera Andrea Pérez otorga la palabra al licenciado Alvaro Almeida para que presente los proyectos 

que se someten a aprobación del Consejo, en cumplimiento de la función establecida para el Consejo 

Directivo en el Manual de Operaciones y Funciones de la Dirección de Innovación Productiva y 

Competitividad Empresarial. 

1. ARTE DISEÑO, CONSTRUCCIÓN Y MATERIALES, S.A. DE C.V. (ADICOM, S.A. DE C.V.)

NOMBRE EMPRESA PROYECTO TIPO 

ARTE DISEÑO, 
Integración 

CONSTRUCCIÓN y automatización INDIVIDU 
Y MATERIALES, de la línea de AL producción S.A. DE C.V. de mortero seco 

% DE 
FUENTE COFINAN
FINANC. CIAMIEN

TOMAX. 

GOES 
2021 75% 

LINEA DE 
APOYO 

Innovación 
y Tecnología 

MONTO 
APORTETOT Al DEL DEL FONDOPROYECTO 

$64,680.00 $34,527.50 

APORTE 

EMPRESA 

$30,152.50 

El licenciado Almeida explicó que el proyecto consiste en la Integración y automatización de la línea de 

producción de mortero seco, con el objetivo de mejorar los procesos productivos y tener las condiciones 

para ampliar la penetración en el mercado local y entrar al nuevo mercado de Guatemala. Además, expuso 

el análisis y evaluaciones que se realizaron por parte del Comité Evaluador. 

Luego de haber sido analizado y discutido el proyecto, los miembros del Consejo ratifican por unanimidad 

el proyecto de la empresa ADICOM, SA DE C.V. por un monto de aporte del Fondo de $34,527.50 



2. PROCESADORA Y DISTRIBUIDORA NACIONAL, S.A. DE C.V. (PRODINA, S.A. DE C.V.)

FUENT 
EMPRESA 

NOMBRE 
TIPO E FINA 

PROYECTO 
NC. 

"., 

PROCESADORA Y 
Incorporación 

DISTRIBUIDORA N 
de nueva 

GOES 
ACIONAL, S.A. DE 

tecnología INDIVIDUAL 
2021 

c.v.
de impresión 

uv 

% 
DE COFINAN-
CIAMIENTO 

MAX 

60% 

MONTO 
LINEA APORTE APORTE 

DE APOYO 
TOTAL DEL 

DEL FONDO EMPRESA 
PROYECTO 

Innovación 

y $66,437.46 $33,976.63 $32,460.83 

Tecnologia 

El proyecto consiste en la incorporacíón de nueva tecnología de impresión UV, con lo cual la empresa estaría 

introduciendo un nuevo proceso de impresión a colores que combinará con los procesos actuales de 

grabado láser. Además, el licenciado expuso el análisis y evaluaciones que se realizaron por parte del 

Comité Evaluador. 

Luego de haber sido analizado y discutido el proyecto. los miembros del Consejo ratifican por unanimidad 

el proyecto de la empresa PRODINA, S.A. DE C.V. por un monto de aporte del Fondo de $33,976.63. 

3. FALMAR, S.A. DE C.V.

NOMBRE
0

Q 

EMPRESA 
PROYECTO 

Automatización de 
los procesos de 

TIPO 

FALMAR, llenado, taponado 
INDIVIDUAL 

S.A. DE C.V. y etiquetado de 
insumos hospitalar 

ios 

FUENTE 

FINANC. 

GOES 
2021 

% 
DE COFINAN- LINEA 

CIAMIENTO DE APOYO 
MAX. 

60% Innovación 
y T ecnologia 

MONTO 
APORTE APORTE 

TOTAL DEL 
DEL FONDO EMPRESA 

PROYECTO 

$85,950.00 $42,975.00 $42,975.00 

El proyecto consiste en la Automatización de los procesos de llenado, taponado y etiquetado de insumos 

hospitalarios (Antisépticos, Bactericidas, Fungicidas), los cuales actualmente se realizan de forma manual. 

Además, el licenciado expuso el análisis y evaluaciones que se realizaron por parte del Comité Evaluador. 

Luego de haber sido analizado y discutido el proyecto, los miembros del Consejo ratifican por unanimidad 

el proyecto de la empresa FALMAR, S.A. DE C.V. por un monto de aporte del Fondo de $42,975.00. 



4. PREFABRICADOS ILOSAS, S.A. DE C.V. (PRELOSA. S.A DE C.V.)

% 

NOMBRE FUENTE 
DE COFIN 

LINEA 
MONTO 

APORTE APORTE E 
EMPRESA 

PROYECTO 
TIPO 

FINANC 
AN-

DE APOYO 
TOTAL DEL 

DEL FONDO MPRESA 
· CIAMIENT PROYECTO 

PREFABRICADOS 
!LOSAS, S.A. DE

c.v.

Mejora de los 
procesos de 
fabricación 

de baldosas INDIVIDUAL GOES 
podotáctiles 2021 

y lanzamiento 

OMAX.

75% Innovación $64,470.00 $35, 517.50 $28,952.50 
y Tecnología 

del producto en 
Guatemala 

El Licenciado Almeida explica que el proyecto consiste en la mejora de los procesos de fabricación de 

baldosas podotáctiles, los cuales se hacen actualmente de forma manual y la realización de un lanzamiento 

del producto en Guatemala. El proyecto incluye una consultoría para la elaboración de manuales, 

procedimientos. instructivos. etc. de los nuevos procesos de producción. Se expuso además el análisis y 

evaluaciones que se realizaron por parte del Comité Evaluador. 

Luego de haber sido analizado y discutido el proyecto, los miembros del Consejo ratifican por unanimidad 

el proyecto de la empresa PRELOSA, S.A. DE C.V. por un monto de aporte del Fondo de $35,517.50. 

5. CENTROAMERICANA DE MERCADEO EL SALVADOR, S.A. DE C.V. (CEMERSA, S.A. DE C.V.)

% 
NOMBRE FUENTE FI 

DE COFI 
LINEA 

MONTO 
APORTE APORTE 

EMPRESA 
PROYECTO 

TIPO 
NANC 

NAN-
DE APOYO 

TOTAL DEL 
DEL FONDO EMPRESA 

. CIAMIEN PROYECTO 

CENTROAMERICAN 
A DE MERCADEO EL 
SALVADOR, S.A. DE 

c.v.

Automatización 
del proceso de 

pulido de 
arroz 

INDIVIDU 
AL 

GOES 
2021 

TO MAX. 

60% Innovación 
y Tecnología $74,520 .00 $37.260.00 $37.260.00

El proyecto consiste en la mejora de los procesos de trillado de arroz con la automatización del proceso de 

pulido del grano. Mejorando el proceso de pulido, el grano sufrirá menos daño mecánico. por lo cual el 

porcentaje de arroz quebrado será menor y, por consiguiente, se tendrá las condiciones de calidad para 

atender la demanda del canal de supermercados. Se expuso además el análisis y evaluaciones que se 

realizaron por parte del Comité Evaluador. 



Luego de haber sido analizado y discutido el proyecto, los miembros del Consejo ratifican por unanimidad 

el proyecto de la empresa CEMERSA S.A. DE CV por un monto de aporte del Fondo de $37,260.00. 

Punto V 

Se invitó a ingresar a la ingeniera Marcela Rodriguez quien expuso las siguientes solicitudes de autorización 

para devolución d� .,garantía a beneficiarios por cumplimiento de indicadores de éxito en los últimos

proyectos aprobados, de los cuales se presenta a continuación los resultados de la evaluación realizada. 

A. Cofinanciamientos con fondos GOES:

La primera iniciativa corresponde a la empresa MEANGUERA, SA DE C.V. y es denominada: "Introducción 

de servicios de externalización de procesos de negocio (Business Process Outsorcing} de Uassist.ME en 

los nuevos mercados de Nueva York y California". La lng. Rodríguez expuso que la empresa ha cumplido 

con los dos indicadores de éxito planteados para el proyecto, presentando como parte de la información que 

respalda lo antes mencionado, la que se detalla a continuación: 

a) Ventas incrementales: La empresa reporta una venta incremental equivalente a un cumplimiento

de un 107%.

b) Generación de empleos: La proyección comprendía cincuenta y siete nuevos empleados y la

empresa al cierre del 2020 reporta sesenta y siete empleos generados, lo que equivale a un

cumplimiento de un 118%.

Con el apoyo otorgado, la empresa generó en ventas $14.57 por cada dólar que se le desembolsó como 

aporte de cofinanciamiento. 

Al finalizar la exposición, los miembros del Consejo autorizan por unanimidad la devolución de la garantía 

(pagaré) a la sociedad Meanguera, S.A. de C.V., por el cumplimiento de los indicadores de su proyecto. 

La segunda iniciativa corresponde a la empresa AGROINDUSTRIAS LACTEAS LOS QUESOS DE 

ORIENTE, S.A. DE C.V. y es denominada: "Aumento de la participación en el mercado local y de exportación 

mediante la incorporación de tecnología automatizada en los procesos de fabricación de quesos y la 

implementación de BPM y Programas Prerrequisitos establecidos por la nueva Ley de modernización de 

inocuidad alimentaria (FSMA) de la FDA". La lng. Rodríguez expuso que la empresa ha cumplido con los 

dos indicadores de éxito planteados para el proyecto, presentando como parte de la información que 

respalda lo antes mencionado, la que se detalla a continuación: 

a) Ventas incrementales: La empresa reporta una venta incremental equivalente a un cumplimiento

de un1410/p�



b) Generación de empleos: La proyección comprendía tres nuevos empleados y la empresa al cierre

del 2020 reporta ocho empleos generados, lo que equivale a un cumplimiento de un 267%.

Con el apoyo otorgado, la empresa generó en ventas $17.77 por cada dólar que �e le desembolsó como 

aporte de cofinanciamiento. 

Al finalizar la exposición, los miembros del Consejo autorizan por unanimidad la devolución de la garantía 

(pagaré) a la sociedad Agroindustrias lácteas Los Quesos de Oriente, S.A. de C.V., por el cumplimiento de 

los indicadores de su proyecto. 

la tercera iniciativa corresponde a la empresa ALIMENTOS ÉTNICOS CENTROAMERICANOS, S.A. DE 

C.V., y es denominada: "Ampliar la penetración en el mercado de los Estados Unidos con marcas propias a

través de nuevos canales de comercialización e incorporación de tecnología de ultracongelación". La lng. 

Rodríguez expuso que la empresa ha cumplido con los dos indicadores de éxito planteados para el proyecto., 

presentando como parte de la información que respalda lo antes mencionado, la que se detalla a 

continuación: 

a) Ventas incrementales: La empresa reporta una venta incremental equivalente a un cumplimiento

de un 142%.

b) Generación de empleos: La proyección comprendía catorce nuevos empleados y la empresa a

abril del 2021 reporta dieciséis empleos generados, lo que equivale a un cumplimiento de un 114%.

Con el apoyo otorgado, la empresa generó en ventas $10.33 por cada dólar que se le desembolsó como 

aporte de cofinanciamiento. 

Al finalizar la exposición, los miembros del Consejo autorizan por unanimidad la devolución de la garantía 

(pagaré) a la sociedad Alimentos Étnicos Centroamericanos, S.A. de C.V., por el cumplimiento de los 

indicadores de su proyecto. 

B. Cofinanciamiento con fondos BID préstamo 3170

La primera iniciatíva corresponde a la ASOCIACIÓN COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA 

PRIMERO DE MAYO DE R.L., y es denominada: "Centro de acopio de frutas y hortalizas". La lng. Rodríguez 

expuso que la cooperativa ha cumplido con los dos indicadores de éxito planteados para el proyecto, 

presentando como parte de la información que respalda lo antes mencionado, la que se detalla a 

continuación: 



a) Ventas incrementales: La cooperativa reporta una venta incremental equivalente a un

cumplimiento de un 104%.

b) Generación de empleos: La proyección comprendía cinco nuevos empleados y la cooperativa al

cierre de 2020 reporta cinco empleos generados, lo que equivale a un cumplimiento de un 100%.

Con el apoyo otorgado, la cooperativa generó en ventas S0.74 por cada dólar que se le desembolsó como 

aporte de cofinanciamiento. 

Al finalizar la exposición, los miembros del Consejo autorizan por unanimidad la devolución de la garantfa 

(pagaré) a la Asociación Cooperativa de Producción Agropecuaria Primero de Mayo de R.L, por el 

cumplimiento de los indicadores de su proyecto. 

La segunda iniciativa corresponde a la ASOCIACIÓN COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN 

AGROPECUARIA Y SERVICIOS MULTIPLES CUCHE DE MONTE DE R.l., y es denominada: "Aumento 

de la capacidad productiva mediante la aplicación de nuevas tecnologías en producción de camarón marino". 

La lng. Rodríguez expuso que la cooperativa ha cumplido con los dos indicadores de éxito planteados para 

el proyecto, presentando como parte de la información que respalda lo antes mencionado, la que se detalla 

a continuación: 

a) Ventas incrementales: La cooperativa reporta una venta incremental equivalente a un

cumplimiento de un 143%.

b) Generación de empleos: La proyección comprendía cuarenta y cuatro nuevos empleados y la

cooperativa al cierre de 2019 reporta cincuenta y un empleos generados. lo que equivale a un

cumplimiento de un 116%.

Con el apoyo otorgado, la cooperativa generó en ventas $1.69 por cada dólar que se le desembolsó como 

aporte de cofinanciamiento. 

Al finalizar la exposición, los miembros del Consejo autorizan por unanimidad la devolución de la garantía 

(pagaré) a la Asociación Cooperativa de Producción Agropecuaria y Servicios Múltiples Cuche de Monte de 

R.L, por el cumplimiento de los indicadores de su proyecto.

La tercera iniciativa corresponde a la empresa MARIBEL MARLENY GUADRÓN DE URRUTiA 

(RESTAURANTE ACAJUTLA), y es denominada: "Integración de Servicios de Hospedaje a Restaurante 

Acajutla". La lng. Rodrlguez expuso que la empresa ha cumplido con los dos indicadores de éxito planteados 

para el proyecto, presentando como parte de la información que respalda lo antes mencionado, la que se 

detalla a continuación: 



a) Ventas incrementales: La empresa reporta una venta incremental equivalente a un cumplimiento

de un 102.7%.

b) Generación de empleos: La proyección comprendía dos nuevos empleados y la empresa a enero

del 2021 reporta tres empleos generados, lo que equivale a un cumplimiento de un 150%.

Con el apoyo otorgado, la empresa generó en ventas $1.67 por cada dólar que se le desembolsó como 

aporte de cofinanciamiento. 

Al finalizar la exposición, los miembros del Consejo autorizan por unanimidad la devolución de la garantía 

(pagaré) a Maribel Marleny Guadrón de Urrutia (Restaurante Acajutla), por el cumplimiento de los 

indicadores de su proyecto. 

Punto VI 

La ingeniera Pérez de Novoa procedió a informar que se gestionará la fecha de la próxima sesión para la 

última semana del mes de agosto y se notificará en cuanto se confirme la fecha, hora y lugar de la sesión. 

Sin más puntos que tratar, se dio por terminada la sesión a las dieciséis horas y treinta minutos de ese 

mismo día. 
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